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REGISTRO DE EXTENSÃO UNIVERSITÁRIA 

(X) PROJETO  (  )PROGRAMA 

No caso de Projeto, vincula-se a um Programa de Extensão cadastrado no CPEX? 
(  ) Sim (X) Não Qual? 

1. INFORMAÇÕES GERAIS DA PROPOSTA:

1.1  Unidade Universitária: Faculdade de Arquitetura e Urbanismo 

1.2 Título Projeto/Programa: Estratégias de Desenvolvimento de Cidades Costeiras frente 
à mudanças Climáticas: O Caso da Ilha de San Andrés / Colômbia 

1.2.1 Período Previsto para o desenvolvimento da ação: 1 ANO. 

1.3 Professor (es) responsável (eis) pela ação: 

Nome: Carlos Andrés Hernández Arriagada Titulação: Pós-doutor 

Telefone (s): +55 11 963571725  

Regime de Trabalho:  (X) PPI (  ) PPP (  ) PPA 

E-mail: carlos.arriagada@mackenzie.br

Nome: Paulo Roberto Corrêa   Titulação: Doutor 

Telefone (s): +55 11 993362789  

Regime de Trabalho:  (X) PPI (  ) PPP (  ) PPA 

E-mail: pauloroberto.correa@mackenzie.br

1.4 Equipe de trabalho 
Nome(s) DRT TIA/ 

MATRÍC
ULA 

Natureza da 
Participação 

E-mail Telefone (s) 

Professor Dr. Arq. Urb. 
Carlos Andrés 
Hernández Arriagada 

1144780 - Líder de 

pesquisa 

carlos.arriagada@mackenzie.br +55 11

963571725 

Professor Dr. Arq. Urb. 
Paulo Roberto Corrêa 

1114593 - Professor 

pesquisador 

pauloroberto.correa@mackenzie.br 

+55 11

993362789 

Doutoranda Me.Arq. Urb 
Glaucia Cristina Garcia 

dos Santos  
(FAUUSP - BR) 

- - Pesquisadora 

voluntária 

glaucia.garcia@usp.br +55 11

967786981 
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Dra. Biomed. (Doenças 

tropicais) Giovana Leticia 
Hernández Arriagada 

- - Pesquisadora 

voluntária 

giannahernandez@hotmail.com 

+55 11

984690859 

Professor Me. Arq. Urb 
Carlos Fernandes 
Murdoch (UVA - RJ) 

- - Pesquisador 

voluntário 

carlos.murdoch@uva.br +55 21

996059407 

Professor M.Sc. Arq. Urb 
Edgar Eduardo Roa 
Castilo (UGC - Colombia) 

- - Pesquisador 

voluntário 

edgar.roa@ugc.edu.co 

+57 315

8599694 

Professora M. Sc. Arq. 
Urb. Carolina Toro Salas 

(Universidad Javeriana) 

- - Pesquisadora 

voluntária 

ctorosalas@gmail.com 

+57 313

4510794 

Professora M. Arch. 
Marcella del Signore 
(NYTech - EUA) 

- - Pesquisadora 

voluntária 

mdelsign@nyit.edu +1 (917)

2911844 

Professor B. Arch. 

Everton Bonorino (Red 
River College - Canadá) 

- - Pesquisador 

voluntário 

ebonorino@rrc.ca +1 (204)

5997840 

Professor M.Sc Bio. 

Enoc Geremias Rivas 
Suazo (Nicaragua) 

Pesquisador 

voluntário 

rivasenoc@gmail.com +505582409

09 

Lucas Ander Pimentel 
Santos (FAU Mackenzie) 

- 3158458

6 

Discente 

Voluntário 

ps.lucasander@gmail.com 

+55 11

970485454 

Guilherme da Rocha 
Haber Gomes (FAU 
Mackenzie) 

- 3191226

5 

Discente 

Voluntário 

guilhermehaber@gmail.com 

+55 19

998187000 

Gabriela de Simone 
Lucatto Antonini (FAU 
Mackenzie) 

- 4184047

1 

Discente 

Voluntária 

gabriela.lucatto@ofelia.com.br 

+55 11

989986001 

Laura Zonato Eder 

(Direito Mackenzie) 

- 4193270

6 

Discente 

Voluntária 

laurazeder@gmail.com 

+55 11

963397811 

Mariana Lury Toma (FAU 
Mackenzie) 

- 3191373

3 

Discente 

Voluntária 

marianalurytoma@hotmail.com 

+55 11

999231304 

Eduardo Akira Suyama 

Shimabukuro (FAU 
Mackenzie) 

- 3193065

4 

Discente 

Voluntário 

akirasuys@hotmail.com 

+55 18

991701081 

Ana Patrícia Henriques 
(ULP - Portugal) 

- 4224345

9 

Discente 

Voluntária 

anapatricia1997@gmail.com 

+351 912

866 228
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Helena Franco de 

Vilhena (UVA-RJ) 

- 1220108

197- 

Discente 

Voluntária 

helenavilhena.arq@gmail.com 

+55 21

972323843 

Eduarda da Silva 
Ferreira (UVA-RJ) 

- 1220100

607 

Discente 

Voluntária 

eduarda_1919@hotmail.com 

+55 21

981280807 

Mariana Azevedo Félix 

Schwartz (UVA-RJ) 

- 2021110

6201 

Discente 

Voluntária 

schwartzmariana0@gmail.com 

+55 22

999521743 

1.5  Área do Conhecimento Principal (http://www.cnpq.br ou COPEX): CIÊNCIAS HUMANAS 

1.5.1 Área Temática Principal (http://www.renex.org.br ou COPEX): TECNOLOGIA E 

PRODUÇÃO 

1.5.2 Linha de Extensão: DESENVOLVIMENTO REGIONAL 

1.5.3 Linha(s) de Pesquisa a que o Projeto se vincula (se houver): GRUPO DE PESQUISA - 

ESTRATÉGIAS PROJETUAIS EM TERRITÓRIOS URBANOS, DEGRADADOS E PORTUÁRIOS 

- dgp.cnpq.br/dgp/espelhogrupo/5429672899039629 / www.lab-strategy.com

1.6  Instituições Parceiras/Financiamentos (se houver):  

Universidad La Gran Colombia, Bogotá, Colômbia; 

Governança Local: Municipalidad de la Isla de San Andrés. 

New York Institute of Technology, Nova York, EUA. 

Red River College, Winnipeg, Canadá; 

Universidade Veiga de Almeida, Rio de Janeiro, Brasil. 

Fundación de Educación Economica, FEE, Atlanta, EUA; 

 Valor do apoio (se houver): Não existe financiamento para esta extensão. -  Existe a doação de 

ações, materiais e palestrantes por meio da  Fundación de Educación Economica, FEE, 

Atlanta, EUA destinados para workshops de empreendedorismo para a comunidade local, 

com apoio do grupo de pesquisa LABSTRATEGY/FAUMACK. 

2. DETALHAMENTO DA PROPOSTA (projeto ou programa)

Anexar o projeto ou programa conforme modelo disponível na COPEX de sua Unidade Acadêmica. (Vide 

orientações em anexo) 

http://www.mackenzie.br/
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2.1 Justificativa do escopo extensionista: Atender a questões específicas da sociedade (desenvolvendo 

ações contínuas de caráter educativo, cultural, político, científico e tecnológico) contemplando a região de 

estudo com seguintes ações afirmativas: fomento à pesquisa sobre o território, avaliação sobre a dinâmica 

do lugar e desenvolvimento - sem ônus - à aplicabilidade de cursos, eventos e publicações os quais 

contribuam com a missão social e política do Projeto. 

2.2 Descrição Sucinta: Avaliação sobre questões de impactos territoriais, climáticos, sociais e econômicos 

por meio da fenomenologia que afeta a ilha caribenha de San Andrés, na Colômbia, e seu borde costeiro, 

considerando as transformações ao ecossistema local e a sobrevivência das populações de costas. 

2.3 Objetivo(s) geral(is) e específico(s): Desenvolvimento de um projeto multidisciplinar que está pautado 

nas transformações possíveis a serem realizadas, sobretudo, nas zonas de borda costeira da ilha, buscando 

estabelecer cenários futuros de desenvolvimento econômico frente ao turismo local. 

2.4 Público-alvo (caracterizar): População residente e transitória que se utilizam da ilha e do borde costeiro 

de San Andrés, Colômbia, tanto moradores locais, quanto turistas. 

2.4.1 Previsão de Beneficiários: Comunidade em situações vulneráveis da região de estudo, trabalhadores 

ribeirinhos, pescadores e turistas sazonais (que se utilizam da Região em análise e nas suas diversas 

manifestações). 

2.5 Relevância Social: Promover os aspectos Locais e Regionais, oferecendo perspectivas de 

desenvolvimento a partir da apuração sobre as manifestações de uso e ocupação do solo urbano, nas 

regiões norte e sul da Ilha de San Andrés, (nos aspectos de apropriação) sobre o avanço do 

desenvolvimento local, os impactos e possíveis cenários futuros frente às intempéries climáticas. 

2.6 Articulação com ensino e pesquisa: Promoção da aproximação Discente (de cursos em áreas das 

Ciências Humanas) - No caso desta extensão participam alunos com formação em Arquitetura e Urbanismo 

e Direito, que através de análises e de método científico - comprometem-se na avaliação da realidade 

concreta sobre as intervenções urbanas sobre geografias consolidadas, buscando estabelecer relações com 

as demandas locais, a atuação governamental e a atuação acadêmica em concomitância no debate e 

formulação de soluções, para isto estabeleceram-se duas macro áreas de estudo, que são: 1. ao Norte, a 

região denominada de Spratt Bight; 2. ao Sul, a região denominada de Elsy Bar. 

Assim, utilizando-se do reconhecimento territorial, com análise da geografia e suas relações frente às 

atividades de turismo, pesca e intempéries climáticas - identificando-se suas fragilidades e possíveis 

relações entre a cidade e a frente ao mar, estas com apoio da governança local. 

http://www.mackenzie.br/
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2.7 Impacto na formação discente (quando aplicável): Interpretação de bordes costeiros, relação territorial 

com os aspectos geográficos, meio ambiente e impactos climáticos almejando o levantamento de dados e 

a leitura de indicadores que auxiliam na aplicabilidade de estratégias em reformulação do território estudado. 

Conhecimento em planejamento estratégico, teoria econômica, direito marítimo e internacional e língua 

espanhola. 

Oferecer à comunidade alternativas de formação em empreendedorismo, através da construção de oficinas 

participativas entre comunidade, empresa privada e fundações dentro do projeto de extensão. 

3. OUTROS DOCUMENTOS

Em anexo encontra-se um documento participação em workshops de empreendedorismo para a 

comunidade. 

Anexar documento de concordância da comunidade onde será executada a atividade, quando aplicável. 

Todos os participantes serão submetidos à assinatura de um Termo de Anuência às ações propostas. 

DATA: São Paulo, 28 de Março de 2023. 

_____________________________________ 
Assinatura 

Dr. Arq. Urb. Carlos Andrés Hernández 
Arriagada 

Professor(a) Responsável pela Proposta de 
Extensão 

__________________________________ 
Assinatura e Carimbo  

COEX da UA 

Ciência da CPEX: 

Data:  

ANEXO 

PROJETO DE EXTENSÃO 

http://www.mackenzie.br/
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1. Título: Estratégias de Desenvolvimento de Cidades Costeiras frente à mudanças

Climáticas: O Caso da Ilha de San Andrés / Colômbia 

2. Responsável pela proposta:

Professor Pós-Dr. Arq. Urb Carlos Andrés Hernández Arriagada – Faculdade de Arquitetura e Urbanismo – 

http://lattes.cnpq.br/8524575047516193;  

a. Membros da pesquisa:

● Pesquisadores e Professores:

○ Faculdade de Arquitetura e Urbanismo/Mackenzie: Professor Dr. Arq. Urb. Carlos Andrés

Hernández Arriagada – http://lattes.cnpq.br/8524575047516193; Professor Dr. Arq. Urb. Paulo Roberto 

Corrêa – http://lattes.cnpq.br/8371084638138718; 

○ Facultad de Arquitectura/Universidad La Gran Colombia: Professor M.Sc. Arq. Urb Edgar

Eduardo Roa Castilo – http://lattes.cnpq.br/9966462178470939; 

○ Faculdade de Arquitetura e Urbanismo/USP: Doutoranda Me. Arq. Urb. Glaucia Cristina Garcia

dos Santos – http://lattes.cnpq.br/8240103119006054; 

○ School of Architecture & Design/New York Institute of Technology: Professora M. Arch. Marcella

del Signore – http://lattes.cnpq.br/5698891074813559; 

○ Faculdade de Arquitetura e Urbanismo/Universidade Veiga de Almeida: Professor Me. Carlos

Fernandes Murdoch – http://lattes.cnpq.br/3854794136273028; 

○ Bluefields Indian & Varibbean University – Facultad de Recursos Naturales y Medio Ambiente

– Escuela de Biología / Centros de Investigaciones Acuaticas de la BICU CIAB Professor M.Sc Bio. Enoc

Geremias Rivas Suazo (Nicaragua) 

● Discentes:

○ Faculdade de Arquitetura e Urbanismo/Mackenzie: Lucas Ander Pimentel Santos – TIA 31584586

– http://lattes.cnpq.br/0811290870856518; Guilherme da Rocha Haber Gomes – TIA 31912265 –

http://lattes.cnpq.br/1137737127269194; Gabriela de Simone Lucatto Antonini  – TIA 41840471 – 

http://lattes.cnpq.br/1940300340991652; Mariana Lury Toma  – TIA 3191373-3 - 

http://lattes.cnpq.br/8711758705307973; Eduardo Akira Suyama Shimabukuro – TIA 31930654 – 

http://lattes.cnpq.br/5323944428138057; Ana Patrícia Henriques – TIA 42243459 – 

http://lattes.cnpq.br/5662110415481581; 

○ Faculdade de Direito/Mackenzie: Laura Zonato Eder – TIA 41932706 – 

http://lattes.cnpq.br/4437269801115544; 

http://www.mackenzie.br/
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○ Faculdade de Arquitetura e Urbanismo/UVA (Rio de Janeiro): Helena Franco de Vilhena  – 

MATRÍCULA 1220108197 –  http://lattes.cnpq.br/7986655268420901; Mariana Azevedo Félix Schwartz  – 

MATRÍCULA 20211106201 – https://lattes.cnpq.br/4560702696825947; Eduarda da Silva Ferreira  – 

MATRÍCULA 1220100607 – http://lattes.cnpq.br/6349272099441738; 

 

3. Duração do Projeto: Período de 1 ANO de desenvolvimento da proposta. 

4. Indicativo da Comunidade/ Sociedade / Unidade / Público:  

 As atividades portuárias por sua natureza interagem em vários níveis do tecido urbano e na relação de uso 

e apropriação do espaço (organizado), neste caso, tomasse como território a ilha de San Andrés, na 

Colômbia, tendo as regiões de Spratt Bight, ao Norte, e Elsy Bar, ao Sul. Desta forma se desdobram ações 

e procedimentos, promovendo um “modus operandi“, o qual se adapta às condicionantes e intempéries 

climáticas locais que assolam a geografia da ilha. 

Para a extensão, têm-se como parceiros os agentes da política pública local de San Andrés, Colômbia. 

Universidades e Associações locais, “Stakeholders” (que são atuantes no território portuário e turístico) e o 

suporte operacional de universidades internacionais da América Latina e EUA - conforme apresentado no 

presente documento.  

Sendo assim, a partir das parcerias propostas, serão desenvolvidas diferentes contribuições que serão 

incorporadas nas resoluções desta extensão, beneficiando comunidades locais voltadas ao turismo e áreas 

vulneráveis sujeitas aos furacões e tempestades tropicais.   

5. Público alvo:  

 A caracterização do público alvo se dá, principalmente, pela sua atuação na economia local ao norte, na 

região de Spratt Bight, através do turismo com uma participação ativa no universo socioeconômico da região 

em análise – e suas abrangências. Assim também, se abordarão as condições socioambientais dos 

moradores que ocupam as zonas frágeis ao Sul da ilha, na região de Elsy Bar. 

Assim, serão abordados funcionários e investidores das áreas de turismo, nos ramos da administração 

pública e privada, mas, sobretudo, com foco calcado na sociedade civil como um todo, considerando também 

os setores das ocupações informais existentes na parte sul da ilha, em Elsy Bar. 

Desta forma avalia-se a integração da comunidade à cidade – propondo-se perspectivas de melhorias na 

região devido a apropriação irregular do território, sua adaptabilidade frente a intempérie climática e a 

necessidade de serem implantados protocolos emergenciais de sobrevivência perante as transformações 

geográficas que ocorrem na zona rural estruturada como: 1. Protección; 2. Agrícola; 3. Mejoramiento 

http://www.mackenzie.br/
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Integral; 4. Manejo Especial; 5. Desarrollo, conforme apresentado no documento Plan de Ordenamiento 

Territorial – POT. 

 

6. Apresentação: 

Tem-se como objetivo o desenvolvimento de um projeto multidisciplinar que está pautada na fragilidade e 

nos impactos climáticos, tendo as infraestruturas como impulsionadoras de recuperação dos setores 

impactados e degradados que surgem das falências de ocupação e produção deste território. 

A extensão busca aglutinar pesquisadores das universidades parceiras que na atualidade conformam uma 

rede atuante na temática relacionada à cidade-porto, tanto na gestão pública, no desenvolvimento da 

melhoria urbana e sua ocupação populacional e na abordagem das relações de desenvolvimento de planos 

estratégicos, como os entes privados, suas organizações territoriais, funcionamento e reflexos no uso do 

espaço físico e demanda de infraestrutura. 

O projeto se debruça ao longo das zonas norte e sul da ilha de San Andrés, tendo a parceria com a Prefeitura 

de San Andrés, agentes locais na conformação e discussão da melhoria entre as relações cidade e água, 

propiciando soluções, tanto no desenvolvimento de diagnósticos, tratamento de problemas e melhoria a 

qualidade de vida da população local e elaboração de matrizes e estudos sobre desenvolvimento regional 

integrado, tendo como base recursos locais renováveis e práticas sustentáveis. 

Desta maneira podem ser consideradas as seguintes contribuições iniciais para a estruturação do trabalho: 

1. Ampliação dos modelos de análises territorial, tendo o Método em Estratégias Projetuais (MEP)2 aplicado 

como suporte para a zona costeira da ilha de San Andrés; 2. Identificação de processos de transformação 

que ocorrem nas zonas portuárias que possibilitem direcionar a recuperação do território, a geração de 

empregos e novas relações socioculturais; 3. Intercâmbio multidisciplinar entre as diversas áreas do 

conhecimento e instituições que permitam a ampliação do debate da aplicabilidade de estratégias como 

indutora dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS), propiciando a aplicação do planejamento 

estratégico para novos processos de urbanização. 

Quanto aos impactos sociais é fundamental que sejam salientados: 1. Novos mecanismos de produção 

econômica e reestruturação no desenvolvimento de planos de recuperação para zonas degradadas; 2. 

Formulação de novos cenários de desenvolvimento urbano e atendimento às comunidades locais em 

situação de risco; 3. Ampliação e recomendação para o desenvolvimento de possíveis políticas públicas 

para a geração e recuperação de zonas degradadas identificadas como: a. setores de inovação costeiro; b. 

zonas de atracagem de  embarcações; c. ocupação informais; 4. Fortalecimento de novos setores de 

http://www.mackenzie.br/
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produção socioeconômica gerando novas redes geográficas e zonas de desenvolvimento urbano, como 

elemento atrativo para uma ocupação adequada entre as zonas de cidade e o mar. 

As entidades envolvidas e seus professores irão colaborar no projeto inicialmente da seguinte maneira: 

1. Universidad La Gran Colombia - Bogotá, Colombia - participação de pesquisadores, eventos de 

workshops, colaboração no “Semillero de Investigación” e webinars; 

2. New York Technology -  participação de pesquisadores, eventos de workshops e webinars; 

3. Universidade Veiga de Almeida / Rio de Janeiro – Br: Através do Escritório Modelo (EMAU) - , com a 

participação dos pesquisadores e alunos locais, serão desenvolvidos webinars com os agentes locais, 

levantamentos “in loco” de dados e diálogos com "stakeholders" locais, auxílio na organização de Workshop 

Internacional; 

4. Governança local de San Andrés - dados, mapeamentos, organização de Workshop Internacional; 

 

7. Justificativa: 

 A pesquisa como extensão propõe investigar e aplicar questões sobre os impactos territoriais, sociais e 

econômicos por meio das atuais infraestruturas na Ilha de San Andrés na Colômbia, considerando os 

impactos climáticos, os impactos geográficos e as políticas públicas necessárias para a geração equitativas 

e estratégicas na geração de equidade territorial, se utilizando da reconversão de estruturas degradadas 

que estão presentes em áreas conectadas através os setores turísticos e setores informais,zonas 

perimetrais, pesqueiras e setores rurais. 

É fundamental resgatar o apontado por Roswin (1967), as cidades denominadas de “gigantes existem as 

pressões para que algo seja feito a respeito de favelas monstruosas, congestão de tráfego e carência de 

serviços essenciais; e na hinterlândia há pressões para a criação de oportunidades de investimento, para 

explorar os recursos e terra com mais intensidade, equilíbrio e, talvez igualmente importante, estabelecer 

“novos pontos de crescimento” e áreas de recepção para migrantes, se não se deseja que os problemas de 

grandes cidades se tornem completamente insolúveis.” (Roswin, 1967, p. 79) 

A cidade/porto, apesar de ter se contextualizado como o território fragmentado de grande preocupação ao 

longo do século XX é sem dúvida o elemento propulsor para um novo desenvolvimento, o surgimento e a 

invenção de novas estratégias possíveis através da reintegração de áreas, cuja funcionalidade foi decorrente 

de suas características produtivas. 

Conforme Krugman (2002), afirma que quando estabelecido as grandes cidades têm a capacidade de ser 

portuárias, visto algumas vantagens naturais e seus centros expandidos econômicos ... É imediatamente 
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aparente que o ponto de ramificação possua um tipo de apelo especial para ser um local urbano” (Krugman, 

2002, p. 146). 

Desta maneira, visto o processo econômico e os impactos climáticos, sócio territorial, percebesse a 

necessidade de interconexão entre as zonas norte e sul da Ilhas de San Andrés, estabelecendo 

conectividades territoriais, cujo Hub de uma zona degradada pode se rearranjar conforme o desenvolvimento 

local previsto, o atrativo de um novo modelo econômico e a geração de empregos e a proximidade com seus 

usuários, estabelecendo como possibilidade a denominado Smart Dockland (Figura 1). 

A relação espacial é perceptível nas constantes transformações que têm ocasionado modificações nos 

territórios portuários. Se torna decorrente da desarticulação entre setores sucateados de espaços 

industrializados, permitindo o aparecimento de terrenos vagos, áreas degradadas, equipamentos e zonas 

geográficas impactadas. São espaços subutilizados em função das tecnologias existentes nestas 

localidades, que são elementos que norteiam as áreas informais de uma zona portuária ou borde costeiro, 

no qual são perceptíveis nos centros urbanos (Braga, 2006). 

 

FIGURA 1: Processo de compreensão da estruturação de “Super Hinterlândia”, apoiada em modelo econômico como fomento de reestruturação 

territorial. Fonte: ARRIAGADA HERNÁNDEZ, Carlos A. A Hinterlândia como Promotora Territorial de Áreas em Transformação Advindas do 

Processo de Desindustrialização. Pós-Doutorado Instituto de Estudos Avançados (IEAUSP), 2020. 

Portanto, a discussão principal se baseia na escala de abrangência e em sua relevância, no território no qual 

está inserido e, em sua imediata comunicação com o interior rural que permite a estruturação dentro de um 

território multifuncional, com a possibilidade de novas conexões, permitindo estratégias de criação de 

múltiplas infraestruturas de desenvolvimento territorial. 

A cidade marítima/portuária passa a ser reinventada através de um trinômio que estabelece a possibilidade 

de urbanidade frente ao território construído, pelo resultado de uma interação existente entre infraestrutura, 

qualidade ambiental (ou de vida) e inovações (Sales, 1999). A partir desse elemento estabelece-se a 

infraestrutura como o elemento promotor de estratégias que beneficiam a qualidade ambiental, ou seja, 
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permite o aparecimento de urbanidade nos espaços degradados de uma orla portuária através de distintos 

cenários, sendo a linha férrea, a zona de estaleiros e o cemitério de embarcações a possibilidade de novas 

potencialidades para o porto e suas relações com o mar. 

Desta maneira o trabalho se coloca em implementar as funcionalidades das macrozonas identificadas como 

sendo a reestruturação econômica a possibilidade integradora para o desenvolvimento territorial através de 

instrumentos amortecedores de riscos, individuais e coletivos que permitem o surgimento e a qualificação 

espacial de um território. 

Para isso, a extensão terá que atender: A. Os índices de desenvolvimento humano e urbano que 

caracterizam demandas e impactos no território quanto ao seu desenvolvimento e sua estrutura funcional; 

B. Possíveis ciclos econômicos e as suas relações na produção de atividades econômicas que permitam o 

desenvolvimento dos seus usuários; C. As relações existentes na atualidade entre a mobilidade e a 

capacidade de conectividade com zonas urbanas consolidadas; D. Zonas potenciais de expansão e áreas 

impactadas devidos a carências de infraestruturas públicas. 

Desta maneira é possível de maneira sustentável aglutinar soluções como cenários possíveis para as novas 

características das zonas cujas condicionantes geográficas, produtivas e econômicas também se adaptam 

às necessidades oriundas dos impactos climáticos e das intempéries globais. 

Nesse sentido, acredita-se que o processo de renovação territorial deve incluir a paisagem urbana. 

Entendida como a morfologia da cidade (Zarate e Rubio, 2011) em que se refletem muitos dos problemas 

territoriais, como o crescimento, a valorização de algumas áreas contra o abandono de outras, que se 

materializa em uma paisagem abandonada e espaços subutilizados. A importância da paisagem urbana é 

que ela apresenta o processo de evolução urbana envolvido na geração de uma identidade urbana e 

memórias coletivas (Cabrales, que reforçam os processos de valorização ou desvalorização dos espaços 

urbanos). Portanto, a intervenção nos ambientes urbanos deve considerar os elementos e implicações da 

paisagem urbana no cotidiano dos cidadãos. 

 

8. Objetivo geral: 

Os questionamentos propostos têm como objetivo apontar possibilidades para as análises comparativas e 

desenvolvimentos dos territórios assolados pelas intempéries climáticas, tanto de furacões quanto das 

oscilações dos níveis dos oceanos possibilitam e permitem o surgimento de estratégias que deem origem a 

ações e novos tipos de ocupações nos territórios, como ocorre na ilha de San Andrés na Colômbia, sendo os 

elementos possíveis e estruturantes para a recuperação de zonas urbanas degradadas.  Instigar ações que 

possibilitem mitigar os impactos por meio de inteligências de monitoramento, reestruturação territorial e 
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mecanismo de funcionalidade entre os seus bordes costeiros e o mar. De forma a impulsionar novas formações 

territoriais em rede, estabelecendo a reestruturação produtiva e a produção de estratégias para o fomento 

de novos cenários de desenvolvimento que se utilizam dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável 

(ODS) no processo de produção territorial. 

 

9. Objetivos específicos: 

 
ETAPAS MENSAIS 

PERÍODO ANUAL DE 

2023  

PERÍODO - 1º ANO - QUINZENAS 
1 

 

 

J 

2 

 

 

F 

3 

 

 

M 

4 

 

 

A 

5 

 

 

M 

6 

 

 

J 

7 

 

 

J 

8 

 

 

A 

9 

 

 

S 

10 

 

 

O 

11 

 

 

N 

12  

 

 

D    

REUNIÕES ENTRE 

PROPONENTES  
                        

REUNIÕES ENTRE 

AGENTES PÚBLICOS 
                        

REUNIÕES COM 

STAKEHOLDERS SAN 

ANDRÈS / CO 

                        

DESENVOLVIMENTO DE 

TRABALHO FINAL DE 

GRADUAÇÃO 

                        

DESENVOLVIMENTO DE 

INICIAÇÃO CIENTÍFICA 
                        

ATIVIDADES 

ACADÊMICAS DE 

GRADUAÇÃO, 

CONGRESSOS E 

EVENTOS 

INSTITUCIONAIS 

                        

WORKSHOP NAS ÁREAS 

DE ESTUDO 
                        

TRABALHOS DE CAMPO                         

DESENVOLVIMENTO DE 

CENÁRIOS TEMPORAIS – 

1º ETAPA  

                        

PRODUÇÃO DE 

RESULTADOS PARCIAIS 

E RELATÓRIOS 

APRESENTAÇÃO 

SOCIEDADE CIVIL 

                        

CONSIDERAÇÕES E 

ANÁLISES/PROJETUAIS 

PARCIAIS – 

PARTICIPAÇÃO DOS 

GRUPOS DE PESQUISA 

                        

PUBLICAÇÕES                         

EXPOSIÇÕES NAS 

ESCOLAS PARCEIRAS 
                        

WEBINARS 

INTERNACIONAL 
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ATIVIDADE DISCIPLINA 

FAUMACK – OPTATIVA 

INFRAESTRUTURA 

PORTUÁRIA / ECONOMIA 

E DIREITO  MARÍTIMA 

                        

ATIVIDADE DISCIPLINA 

UNIVERSIDADES 

PARCEIRAS, COLÔMBIA, 

EUA E BRASIL 

                        

ATIVIDADE DISCIPLINA 

UNIVERSIDAD LA 

GRANCOLOMBIA
    

 

                        

ATIVIDADE DISCIPLINA 

SC 
                        

RELATÓRIO FINAL DA 

EXTENSÃO                         

10. Metodologia: 

  10.1 Processo Metodológico 

O trabalho será estruturado metodologicamente em três etapas: 1. O trabalho de campo orientado pelos 

levantamentos de dados e produção de indicadores; 2. Compilação e análise bibliográfica com o suporte de 

autores norteadores; 3. Implementação de metodologia em aplicação de estratégias nos territórios latino-

americanos, sendo: A. Mapeamentos in loco de indicadores territoriais, aspectos geográficos e morfológicos, 

complementados a partir de pesquisa bibliográfica e cartográficas como suporte de compreensão dos ciclos 

de desenvolvimento das zonas desindustrializadas que promoveram a degradação do território; B. Suporte 

institucional de universidades parceiras por meio da construção de uma rede de conhecimento aplicada; 4. 

Desenvolvimento de soluções junto às entidades públicas, divulgação de resultados; 5. Realização de 

workshops “in loco” com instituições parceiras. A partir dos trabalhos de campo e dos dados dos ciclos 

econômicos, será possível identificar zonas degradadas junto às áreas de Hinterlândia, estruturando 

características específicas no desenvolvimento territorial, a extensão se usará de suporte para a formulação 

de estratégias: A. Identificar características nos territórios investigados impulsionados pelas suas infra 

estruturas, agentes e indicadores urbanos (caracterização da paisagem urbana) que permitam estabelecer 

os processos de reestruturação produtiva e novas infraestruturas para o fomento de macro e microeconomia 

territorial; B. Investigar zonas de infraestruturas de suporte nas áreas investigadas que propiciam a 

reestruturação produtiva e a promoção de ciclos de desenvolvimento econômico que impulsionaram o 

aparecimento das zonas degradadas e a carência de urbanidades. 

O sistema metodológico proposto é um instrumento para a implementação de estratégias por meio de 

análises resultantes de diagnósticos territoriais, com a aplicabilidade específica de uma “Metodologia em 

Estratégias Projetuais (MEP)”, planificando e direcionando estratégias para a produção diversificada frente 

a reestruturação territorial. As soluções estudadas são originadas pela aglutinação de características 

territoriais, indicadores urbanos, paisagem urbana, atuação de agentes no território, aplicações de 

http://www.mackenzie.br/
mailto:cpex@mackenzie.br


 

 

PRÓ-REITORIA DE EXTENSÃO E CULTURA 
Coordenadoria de Programas e Projetos de Extensão 

 

 

Campus Higienópolis: Rua da Consolação, 896  Edifício João Calvino – 8º andar   Consolação  São Paulo – SP  CEP 01302-907 

Tel. (11) 2114-8155  www.mackenzie.br  cpex@mackenzie.br  

ferramentas táticas e aplicabilidade que resultam e desenvolvem-se simultaneamente para, ao convergirem, 

fornecerem dados palpáveis para a construção de cenários temporais, sendo diretrizes para desenhos 

urbanos, processos de gestão territorial, reestruturação econômica, recomendações paisagísticas, e 

formulação de políticas públicas (Figura 2).  

 

FIGURA 2: Processo metodológico apresentado no trabalho: “A Hinterlândia como Promotora Territorial de Áreas em Transformação Advindas do 

Processo de Desindustrialização” (2020). Fonte: ARRIAGADA HERNÁNDEZ, Carlos A. A Hinterlândia como Promotora Territorial de Áreas em 

Transformação Advindas do Processo de Desindustrialização. Pós-Doutorado Instituto de Estudos Avançados (IEAUSP), 2020. 

A metodologia se coloca como suporte para a funcionalidade dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável 

(ODS) a serem consideradas no território investigado e nas devidas zonas de “Super Hinterlândia”, se 

utilizando desses processos: A. ODS 8 – Trabalho Decente e Crescimento Econômico; B. ODS 9 – Indústria, 

Inovação e Infraestrutura; C. ODS 11 – Cidades e Comunidades Sustentáveis; D. ODS 12 – Consumo e 

Produção Responsáveis; E. ODS 13 – Ação Contra a Mudança Global do Clima; F. ODS 14 – Vida na Água; 

G. ODS 15 – Vida Terrestre; H. ODS 17 – Parcerias e Meios de Implementação 

11. Equipe do Projeto: 

a. Responsável pela proposta: 

Professor Pós-Dr. Arq. Urb Carlos Andrés Hernández Arriagada – Faculdade de Arquitetura e Urbanismo – 

http://lattes.cnpq.br/8524575047516193; 
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b. Membros da pesquisa: 

● Pesquisadores e Professores: 

○ Faculdade de Arquitetura e Urbanismo/Mackenzie: Professor Dr. Arq. Urb. Carlos Andrés 

Hernández Arriagada – http://lattes.cnpq.br/8524575047516193; Professor Dr. Arq. Urb. Paulo Roberto 

Corrêa – http://lattes.cnpq.br/8371084638138718; 

○ Faculdade de Arquitetura e Urbanismo/USP: Doutoranda Me. Arq. Urb. Glaucia Cristina Garcia 

dos Santos – http://lattes.cnpq.br/8240103119006054; 

○ Universidade de Guarulhos: Professora Dra. Biomed. (Doenças Tropicais) Giovana Leticia 

Hernandéz Arriagada – http://lattes.cnpq.br/6078884898015604; 

○ Facultad de Arquitectura/Universidad La Gran Colombia: Professor M.Sc. Arq. Urb Edgar 

Eduardo Roa Castilo – http://lattes.cnpq.br/9966462178470939; 

○ Pontifícia Universidad Javeriana: Professora M. Sc. Arq. Urb. Carolina Toro Salas – 

http://lattes.cnpq.br/4209277513156952; 

○ Faculdade de Arquitetura e Urbanismo/USP: Doutoranda Me. Arq. Urb. Glaucia Cristina Garcia 

dos Santos – http://lattes.cnpq.br/8240103119006054; 

○ School of Architecture & Design/New York Institute of Technology: Professora M. Arch. Marcella 

del Signore – http://lattes.cnpq.br/5698891074813559; 

○ School of Architecture/Red River College: Professor B. Arch. Everton Bonorino – 

http://lattes.cnpq.br/7490853369335201; 

○ Faculdade de Arquitetura e Urbanismo/Universidade Veiga de Almeida: Professor Me. Carlos 

Fernandes Murdoch – http://lattes.cnpq.br/3854794136273028. 

 

● Discentes 

○ Faculdade de Arquitetura e Urbanismo/Mackenzie: Lucas Ander Pimentel Santos – TIA 31584586 

– http://lattes.cnpq.br/0811290870856518; Guilherme da Rocha Haber Gomes  – TIA 31912265 – 

http://lattes.cnpq.br/1137737127269194; Gabriela de Simone Lucatto Antonini  – TIA 41840471 – 

http://lattes.cnpq.br/1940300340991652; Mariana Lury Toma  – TIA 3191373-3 - 

http://lattes.cnpq.br/8711758705307973; Eduardo Akira Suyama Shimabukuro – TIA 31930654 – 

http://lattes.cnpq.br/5323944428138057; Ana Patrícia Henriques – TIA 42243459 – 

http://lattes.cnpq.br/5662110415481581; 

○ Faculdade de Direito/Mackenzie: Laura Zonato Eder – TIA 41932706 – 

http://lattes.cnpq.br/4437269801115544; 
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○ Faculdade de Arquitetura e Urbanismo/UVA (Rio de Janeiro): Helena Franco de Vilhena  – 

MATRÍCULA 1220108197 –  http://lattes.cnpq.br/7986655268420901; Mariana Azevedo Félix Schwartz  – 

MATRÍCULA 20211106201 – https://lattes.cnpq.br/4560702696825947; Eduarda da Silva Ferreira  – 

MATRÍCULA 1220100607 – http://lattes.cnpq.br/6349272099441738; 

 

12. Resultados Iniciados e Esperados: 

 Conforme desenvolvimento do trabalho de extensão têm-se como finalidade alcançar os seguintes 

resultados:  

1. Desenvolvimento de Trabalhos Finais de Graduação, iniciados em 2023, com os temas e alunos: a. 

Gabriela de Simone Lucatto Antonini – Estratégias econômicas na formulação de um ciclo de 

desenvolvimento para a região pesqueira de San Mateo-Bluefields e a zona de El Bluff; b. Guilherme da 

Rocha Haber Gomes – Desenvolvimento territorial e turístico como fomento econômico na geração de novos 

empregos em Spratt Bight, na ilha de San Andrés; c. Lucas Ander Pimentel Santos – Entre mares e 

tormentas: a ilha de San Andrés como modelo de resiliência às mudanças climáticas; 

2. Em andamento: 2 (dois) artigos tematizados para a Ilha de San Andrés que serão apresentados no evento 

III Fórum Online de Educação, Meio Ambiente e Sustentabilidade, entre 26 a 28 de abril de 2023, 

denominados de: a. “Estratégias de melhorias infraestruturais na contenção dos impactos climáticos. O caso 

da Zona Spratt Bight, ilha de San Andrés, Colômbia; b.  “Estratégias de resiliência no auxílio da 

reestruturação territorial na ilha de San Andrés, Colômbia. Impactos nas infraestruturas das zonas rurais”;  

3. Desenvolvimento de Iniciação Científica com a aluna Laura Zonato Eder, com o trabalho: “Contribuição 

crítico-jurídica: Estudos dos aspectos jurídicos para o desenvolvimento e incentivo de polos atrativos a partir 

da apropriação do excedente da ilha de San Andrés. Os Casos de Spratt Bight e Elsy Bar”; 

4. Atividades de visitas “in loco” das possíveis áreas degradadas escolhidas para desenvolvimento, 

mapeando os setores de Spratt Bight e Elsy Bar;  

5. Recebimento em março de 2023 do pesquisador e diretor do curso de Doutorado em Geografia da 

Universidad Católica de Santiago, o geógrafo Prêmio Nacional Chileno em 2014, Rodrigo Hidalgo Dattwyler;  

6. Workshop com parceiros internacionais na América Latina para o desenvolvimento de atividades de 

“Aplicação de Estratégias Projetuais nos Territórios Degradados da Ilha de San Andrés”; 

7. Implementação das Disciplinas “Projetos de Infraestruturas Urbanas / Portuárias” e “Economia e Direito 

Marítima” ministradas no curso de Arquitetura e Urbanismo da Universidade Presbiteriana Mackenzie; 

8. Desenvolvimento de atividades correlatas junto ao Grupo de Pesquisa: Estratégias Projetuais em 

Territórios Urbanos / Degradados e Portuários (LABSTRATEGY – FAUMACK);  

9. Realização de artigos específicos sobre a temática para implementação da pesquisa; 

http://www.mackenzie.br/
mailto:cpex@mackenzie.br
http://lattes.cnpq.br/7986655268420901
https://lattes.cnpq.br/4560702696825947
http://lattes.cnpq.br/6349272099441738


 

 

PRÓ-REITORIA DE EXTENSÃO E CULTURA 
Coordenadoria de Programas e Projetos de Extensão 

 

 

Campus Higienópolis: Rua da Consolação, 896  Edifício João Calvino – 8º andar   Consolação  São Paulo – SP  CEP 01302-907 

Tel. (11) 2114-8155  www.mackenzie.br  cpex@mackenzie.br  

10. Desenvolvimento junto aos agentes públicos de soluções por meio de fóruns e planos reguladores; 

11. Mesa temática no XIX Encuentro de Geografías de América Latina y el Caribe (EGALC 2023 – Santo 

Domingo); 

12. Palestra no Connected Smart Cities & Mobility 2023; 

13. Palestra no Circuito Urbano 2023 – ONU HABITAT. 

 

13. Produtos e /ou publicações: 

Os produtos previstos para a divulgação final dos resultados e doações deles, terão como base o 

desenvolvimento digital e exposição conforme a participação dos parceiros institucionais e pesquisadores, 

entre estes resultados, têm-se como finalidade conforme item 8 de Extensão do CNPQ:  

1. Elaboração de diagnóstico e de propostas de planejamento regional (urbano e rural) envolvendo práticas 

destinadas à elaboração de planos diretores, caracterização da paisagem urbana, a soluções, tratamento 

de problemas e melhoria da qualidade de vida da população local e seu enfrentamento aos impactos 

climáticos; 

2. Desenvolvimento de Fórum junto a governança local da ilha de San Andrés, Colômbia; 

3. Elaboração de matrizes e estudos sobre desenvolvimento regional integrado, tendo como base recursos 

locais renováveis e práticas sustentáveis; 

4. Definição de indicadores e métodos de avaliação de desenvolvimento, crescimento e sustentabilidade 

para os setores das zonas de Spratt Bight e Elsy Bar; 

5. Desenvolvimento de um catálogo de estratégias urbanas prototípicas aplicadas às zonas investigadas de 

Spratt Bight e Elsy Bar, propondo ferramentas que possam ser modelos para intervenções em outras áreas 

globais com potencial e desafios semelhantes. 
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Bogotá, Febrero 20 de 2023 
 

 
 

Dr. Arq. Urb. Carlos Andrés Hernández 

Arriagada Faculdade de Arquitetura e Urbanismo 

Universidade Presbiteriana Mackenzie 
 
 
 
 
 

 
La presente con el fin de informar a ustedes mi interés en participar en la extensión de 

investigación   “Estratégias de Desenvolvimento de Cidades Costeiras frente à mudanças 

Climáticas: O Caso da Ilha de San Andrés / Colômbia” cuya línea de colaboración es la sociedad 

civil y el Desarrollo Urbano y donde se aplicarán los Objetivos de Desarrollo Sostenible, ODS. 
 

 
La ciudad y su crecimiento se enmarcan en el contexto de los espacios urbanos y constituyen parte 

importante del ordenamiento territorial, área de experticia en proyectos aplicados y de 

investigación, tanto de mi persona, como de los grupos interdisciplinarios que participan. 
 

 
Por lo  tanto,  manifiesto mi interés  en participar en esta extensión  permitiéndome  generar 

intercambios  metodológicos y  poder  aportar  en la planificación, la gestión y el diseño urbano, 

con fines de generar mayor integración e interacción académica y profesional. 
 
 
 
 

 
Reciba usted atentos saludos, 

 
 
 
 
 
 

 
Arq. Esp. Mg. EDGAR EDUARDO ROA CASTILLO 
Consultor - Investigador 
Cel. +57 3158599694 
Dirección: carrera 102b 148 40 cs 7 

tel:3183835627


São Paulo, 10 de fevereiro de 2023 

 

 

Prezado Professor: 

Dr. Arq. Urb. Carlos Andrés Hernández Arriagada 

Universidade Presbiteriana Mackenzie 

 

 

Através desta carta, manifesto interesse em colaborar com a extensão acadêmica 

“Estratégias de Desenvolvimento de Cidades Costeiras frente à mudanças Climáticas: O caso do 

Arquipélago de San Andrés / Colômbia”, cuja linha de pesquisa implementa as ações de 

aplicabilidade dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS). 

Desta forma, pretende-se junto ao grupo de pesquisa, incorporar dinâmicas ao projeto 

de extensão, devido a atividade como pesquisadora do programa de Pós-Graduação em 

Arquitetura e Urbanismo da FAUUSP, desenvolvido em concomitância junto ao 

Doutorado, orientado pelo professor Dr. Eduardo Alberto Cusce Nobre, o estudo e 

desenvolvimento ambiental costeiro das cidades marítimas latino-americanas.  

 

 

 

 

 

Atenciosamente, 

 

 

 

 

 

 

____________________________________________________ 

Ms.c Arq. Urb Glaucia Cristina Garcia dos Santos 

Pesquisadora, Faculdade de Arquitetura e Urbanismo - FAUUSP 

 



 
 
 

05/03/2022 
 

Dr. Arq. Urb. Carlos Andrés Hernández Arriagada 
Faculda de de Arquitetura e Urbanismo 
Universidade Presbiteriana Mackenzie 

 
 

A través de este medio, expreso mi interés en colaborar en la extensión  “Estratégias 
de Desenvolvimento de Cidades Costeiras frente à mudanças Climáticas: O Caso da 

Ilha de San Andrés / Colômbia”, cuya línea de colaboración es la sociedad civil y 
donde se aplicarán los Objetivos de Desarrollo Sostenible, ODS . 

 
Los estudios regionales y urbanos, así como los procesos de repensar los problemas 
locales desde una perspectiva global, a través de los temas de tecnología aplicada y 
resiliencia forman parte de mis líneas de investigación, en las que he centrado mi 
experiencia y producción académica. 

 
En este sentido, mi interés por participar en esta extensión me permitirá generar 
intercambios metodológicos sobre el proceso de construcción del paisaje urbano y 
del borda costera da ciudad de Castro, Chile. 

 
Atenciosamente, 

 
 

 
 

 

Marcella Del Signore, RA, AIA Int.l Assoc. 
Associate Professor 
Director, M.S. in Architecture, Urban Design  
School of Architecture and Design 
New York Institute of Technology New 
York City Campus 
1855 Broadway, New York, NY 10023 
mdelsign@nyit.edu 
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Bogotá, febrero 20 de 2023 
 

 
 
 
 
 
 

Dr. Arq. Urb. Carlos Andrés Hernández 
Arriagada Faculdade de Arquitetura e Urbanismo 
Universidade Presbiteriana Mackenzie 

 
 
 
 

Con la presente comunicación quisiera expresar mi interés en participar en 
la extensión de investigación “Estratégias de Desenvolvimento de Cidades 
Costeiras frente à mudanças Climáticas: O Caso da Ilha de San Andrés / Colômbia” 
cuya línea de colaboración es la sociedad civil y el Desarrollo Urbano, 
enmarcados en los Objetivos de Desarrollo Sostenible. 

 
Desarrollar proyectos que enmarcan el desarrollo local y regional desde la 
perspectiva de Estrategias Urbanas y territoriales ha sido un objetivo, que 
identifico común y que me motiva a enviar esta solicitud de colaboración.  

 
 

Finalmente, reitero la intensión de aportar desde la perspectiva 
económica en la creación de consensos académicos enfocados a  la 
planificación, la gestión y el diseño urbano, con fines de generar mayor 
integración e interacción académica y profesional. 
 
Cordialmente,  

 
 
 
 
 

 
Mba.Esp.Arq. Carolina Toro Salas 
Docente Internacional - Investigador 
Cel. +57 313 451 0794 
e-mail.ctorosalas@gmail.com 



 

 
 

 

 

 

Rua Ibituruna, 108 Tijuca - Rio de Janeiro - RJ - CEP.:20.271-020  

  021 2574.8800  /  021 2574.8869 

 

 

Rio de Janeiro, 24 de fevereiro de 2021 

Estimado Professor:  

Dr. Arq. Urb. Carlos Andrés Hernández Arriagada 

Professor de Arquitetura e Urbanismo – LABSTRATEGY/FAUMACK  

Universidade Presbiteriana Mackenzie 

 

A Universidade Veiga de Almeida - Rio de Janeiro, na consonância frente à parceria de 

desenvolvimento em pesquisa junto a Universidade Presbiteriana Mackenzie da cidade de São 

Paulo, em colaboração desde 2017, entre os cursos de Arquitetura e Urbanismo, no âmbito de 

colaboração através da Extensão Internacional “Estratégias de Desenvolvimento de Cidades 

Costeiras frente à mudanças Climáticas: O caso do Arquipélago de San Andrés / Colômbia”, 

informa o interesse e apoio para a participação em evento internacional a ser organizada na sede 

desta Universidade.  

Como parte integrante das atividades institucionais irá colaborar com atividades 

institucionais associadas, por meio da realização de exposição, fórum de debate e participação 

de alunos do curso de Arquitetura e Urbanismo. Tendo sua representação institucional através 

da colaboração da professora Dr. Leticia de Lima Viana responsável pelo Escritório Modelo Casa 

9, que constará com as alunas: 

1. Helena Franco de Vilhena (3º semestre); 

2. Eduarda da Silva Ferreira (3º semestre); 

3. Mariana Azevedo Félix Schwartz (8º semestre). 

A equipe envolvida auxiliará e colaborará no processo de desenvolvimento de dados, 

informações e avaliações urbanas com aproximação a realidade vivenciada por atividades 

complementares na expertise existente no Rio de Janeiro através da sua condição de cidade 

marítima. 

 

Desde já agradecemos a participação, a colaboração e o envolvimento interinstitucional. 

 

Atenciosamente, 

 

 

 

MS.c Arq. Urb Carlos Murdoch Fernandes  

Coordenador de Arquitetura – Tijuca  

UVA - Universidade Veiga de Almeida 

Tel: +55 21 2574-8800 - Ramal: 283 

 

E-mail: carlos.murdoch@uva.br   

 www.uva.br  
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