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RESUMO

O arquipélago colombiano de San Andrés, Providencia e Santa Catalina, esta si-
tuado a sudoeste do mar do Caribe, composto por ilhas e ilhotas, as quais correspondem
aregiao insular do pais. Passado décadas de exploragdao econdmica e tendo a premissa
da criagdo de um novo molde socioeconémico regional, teve-se o desenvolvimento ur-
bano e diversos estimulos para o crescimento econdmico/comercial da ilha. Contudo, ao
proporcionar oportunidades de crescimento e exploragao da mesma, também introduziu
certos obstaculos significativos, elevando questdes sobre o subsequente excesso de
desenvolvimento costeiro e ocupagao urbana, o consumo de recursos naturais, entre

outros.

Desta maneira, o presente trabalho busca discutir as potenciais capacidades
de desenvolvimento e inovagao de métodos de fomento econdmico e turistico variados,
que se baseiam nas premissas de um novo centro urbano mais inteligente e capaz de

atender e solucionar as diferentes problematicas que se encontram no territorio.

Posto isso, tal territério estudado, North End, se transforma em um elemento
estratégico dentro do processo de aplicagao de novos conceitos de uma cidade inteli-
gente, gerando impulsos de inovagao territorial e integrando novas tecnologias, siste-
mas de leitura do espago e equipamentos/infraestruturas que sustentem as suas futuras

transformacgodes estratégicas.

Palavras Chave: Inovacao, Turismo, Economia, Museu, Ecossistema

ABSTRACT

The Colombian archipelago of San Andrés, Providencia and Santa Catalina, is
located in the southwest of the Caribbean Sea, made up of islands and islets, which cor-
respond to the country’s insular region. After decades of economic exploration and with
the premise of creating a new regional socioeconomic mold, there was urban development
and various stimuli for the island’s economic/commercial growth. However, while providing
opportunities for growth and exploitation, it also introduced certain significant obstacles, rai-
sing questions about the subsequent excess of coastal development and urban occupation,

the consumption of natural resources, among others.

In this way, the present work seeks to discuss the potential development and in-
novation capabilities of varied economic and tourist promotion methods, which are based
on the premises of a new, more intelligent urban center capable of meeting and solving the

different problems found in the territory.

That said, this studied territory, North End, becomes a strategic element within the
process of applying new concepts of a smart city, generating impulses for territorial innova-
tion and integrating new technologies, space reading systems and equipment/infrastructu-

res that support its future strategic transformations.

Keyword: Innovation, Tourism, Economy, Museum, Ecosystem
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GLOSSARIO

“Porto Livre” ou “Porto Franco” é uma metodologia adminis-
trativa e econdmica onde oferecem varios beneficios fiscais e
aduaneiros, procedimentos simplificados de importagéao e expor-
tagao, maior promogao comercial e apoio adicional a inovagao,
aumentando a sua atratividade para empresas nacionais e inter-

nacionais.

“Raizales” ou “Raizais” € a maneira como se define a cultura
caracteristica propria do Arquipélago de San Andrés, Providen-
cia e Santa Catalina. Embora também sejam conhecidos como
“Sanandresanos”, o fato & que o adjetivo corresponde a um grupo
mais diverso que inclui os imigrantes das ilhas durante o século

XX.

Spratt Bight € o nome dado a uma das praias localizadas na cos-
ta norte da ilha de San Andrés, onde ha uma maior concentragao

das atividades hoteleiras e comerciais da ilha como um todo.

“North End” se resume a parte norte da ilha de San Andrés, re-
giao com a maior concentragcao das atividades comerciais e tu-

risticas.

“El Nifo” representa o aquecimento anormal das aguas do Oce-

ano Pacifico Equatorial.

“El NiRa“ consiste no resfriamento anormal das aguas do Ocea-

no Pacifico Equatorial.

SMPA, ou Seaflower Marine Protected Area (Area de Protecédo
Marinha), inclui a completa costa e ecossistemas marinhos zo-
neados para diferentes niveis de manutengdao e monitoramento,
partindo desde a total conservacao até controle de pesca comer-

cial.

MAB ou Man and the Biosphere (Homem e a Biosfera), € um
programa que desenvolve as bases nas ciéncias naturais e so-
ciais para o uso racional e sustentavel e a conservagao dos re-

cursos da biosfera.

“Smar Cities” ou “Cidades Inteligentes” é uma categoria, ainda
sendo estudada e definida, de cidade onde, por exemplo, utiliza
tipos diferentes de sensores eletronicos para coletar dados e usa-

-los para gerenciar recursos e ativos eficientemente.

“Smart Island” ou “llha Inteligente”, assim como o conceito de
cidade inteligentes, € uma categoria de territério capaz de inte-
grar diversas tecnologias para a melhor leitura de dados e aumen-
tar a eficiencia das diversas areas que compoem uma cidade, etc;

assim como relagdes de fatores socioecondémicos, entre outros.

DEA, ou Data Envelopment Analysis (Analise Envoltéria de
Dados), € uma metodologia de analise de eficiéncia que compara
uma eficiéncia revelada (tida como eficiéncia otimizada) com a
eficiéncia das unidades analisadas estabelecendo um indicador
de avaliagédo da eficiéncia da relagao insumos/produtos dessas

unidades.

SFA, ou Stochastic Frontier Analysis (Fronteira Estocastica),
€ uma metodologia paramétrica e estocastica. O SFA, por ser pa-
ramétrico, é definido como um modelo descrito a partir de uma
equacao linear, nao utiliza dimensoes restritas, nao tem restricao
quanto ao tamanho da amostra e os dados tanto podem ter baixa

quanto alta correlagao.

10T, ou Internet of Things (Internet das Coisas), € um sistema
no qual varias coisas (dispositivos) sao conectadas a Internet
afim de utilizar por completo as informacgdes fornecidas por tais

dispositivos.

IA, abreviacao de Inteligéncia Artificial, € um braco da ciéncia
computacional que estuda “inteligéncia” utilizando o conceito de

“computacao” e a ferramenta dos “computadores”.

Big Data se refere a varias tipologias de dados em varias formas e
com varias caracteristicas. Big Data consiste em trés V’s: Volume
(quantidade de dados), Variedade (tipos de dados), e Velocidade

(frequéncia de geragao e atualizagao de dados).

PCS, ou Port Community Systems (Sistemas da Comunidade
Portuaria), € um sistema modular projetado para fornecer ferra-
mentas especificas a todos os “players” portuarios, fornecendo

um sistema totalmente integrado.

PortCDM, ou Port Collaborative Decision Making (Sistema de
Decisao Colaborativa do Porto), € um sistema que promove o
compartilhamento de dados em tempo real, entre todos os atores

portuarios envolvidos no processo.

Pl, ou Problematicas Infraestruturais, € uma categoria estabe-
lecida para agrupar e facilitar a identificagao de problemas volta-
dos para a infraestrutura e outros servigos relacionados a cadeia

de suprimento e logistica.

PA, ou Problematicas Administrativas, € uma categoria estabe-
lecida para agrupar e facilitar a identificagao de problemas volta-

dos para as questdes de administragao e gestao.

RTLS, ou Real-Time Location System (Sistema de Localizagcao
em Tempo Real), é um sistema que, assim como o nome diz, se
consiste na localizagao em tempo real de contéineres e merca-

dorias.



RFID, ou Radio Frequency ldentification (Identidificagao por
Frequéncia de Radio), € uma tecnologia a qual estabelece um
link de comunicagao das cargas que possuem as etiquetas RFID

com uma estagao base instalada préoxima aos contéineres.

Machine Learning abrange a ideia de maquinas com a capacida-
de de aprenderem sozinhas a partir do abastecimento de grandes

volumes de dados.

“Dominios” podem ser definidos como areas diferentes de uma
mesma “Smart City”, ou seja, divide-se em setores de interesse
(e.x. Energia, Agua, Transporte, etc.) para facilitar o processo de

planejamento da cidade.

ICT, ou Information and Communications Technology (Tecno-
logia de Informagao e Comunicagao), sdo todos os meios téc-
nicos usados para tratar a informagao e auxiliar na comunicagao

(hardware de computadores, rede).
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mINTRODUGCAO

O entendimento das cidades como centros urbanos que
acolhem as diversificadas perspectivas da realidade dos individu-
0s e sociedades, corrobora, por assim dizer, para a transformacgao
de suas premissas gerais, moldando-se em centros que englobam
ainda mais as dinamicas cruciais da civilizagao, a economia e co-
meércio, o urbano e a populagédo, e os meios naturais que as cer-
cam e interagem com as subsequentes atividades de sua existén-

cia.

De certa forma, como um organismo mutavel, as cidades
crescem e se adaptam as necessidades do tempo, buscando fo-
mentar novos paradigmas frente as suas relagdes intrinsecas com
centros urbanos e suas atividades derivadas. Ademais, gerando
novas dinamicas do espago, as cidades também possibilitam pos-
siveis ensaios 0s quais exemplificam as propostas de inovagéo e

transformacao do territorio.

Sendo assim, ao se aproximar do territério investigado
de San Andrés e seu arquipélago, localizado ao sudoeste do mar
do caribe, correspondendo a regiao insular do pafs, percebe-se as
mesmas condutas para com os grandes centros urbanos. Devido a
historia e momentos definitivos de sua formacgao, a ilha de apenas
27km? introduz uma relagéo sistematica com suas premissas eco-
noémicas, urbanas e naturais, introduzindo a discussao seus pro-
blemas e potenciais inovagdes urbanas/arquiteténicas, abordando
o presente territério como uma possibilidade de fomento de novas

atividades tecnolégicas, econdmicas e culturais.

Questoes Norteadoras:

Quais mecanismos legais devem ser criados e em-
pregados pela administragé@o da ilha de San Andrés
para que seja implementado um novo modelo de de-

senvolvimento tecnolégico?

Como o novo modelo de desenvolvimento regional
pode ser implantado no arquipélago de San Andrés
de modo a criar uma rede de novas infraestruturas e

reestruturagdes regionais?

Como tal modelo pode servir de elemento reestru-
turador das atividades econémicas ja existentes na
ilha de San Andrés, além de criar novos par@metros

de instalagéo de novos negdcios?

Tendo isso em mente, portanto, as prospecgoes do ter-
ritorio e suas condizentes dinamicas urbanas, sociais e, principal-

mente, econdmicas, norteiam a justificativa central do estudo te-

orico e do projeto em si. De forma a complementar e aprimorar as
relagdes comerciais e turisticas locais, o trabalho busca um centro
de cultura local, através de um museu oceanografico e maritimo,
com potenciais capacidades de desenvolvimento, ou nesse caso,
servindo de incubadora para outros projetos, os quais tém a ca-
pacidade de evoluir as premissas de um novo centro urbano mais
inteligente e capaz de atender as diferentes problematicas que se

encontram no territério da ilha atualmente.

A pesquisa em si, que eleva as analises relacionadas as
conjunturas atuais do arquipélago de San Andrés, com as premis-
sas de sua urbanizagdo e aumento populacional, além das pro-
blematicas subsequentes, estabelece e aponta solugdes para a
estabilizagédo dos impactos proporcionados no meio local. Esse
ensaio, tanto conceitual quanto projetual sintetiza o foco da ne-
cessidade de diversificagao das atividades comerciais locais € na
promogao de uma ocupagao com novas infraestruturas tecnolégi-
cas e medidas governamentais sustentaveis, a fim de estabelecer
novas infraestruturas, assim como uma atualizagao sustentavel

das motrizes de exploragao comercial e turistica local.

Diante das novas instancias inovadoras e necessidades
de transformagéao do territério, o trabalho busca desenvolver cada
capitulo atrelado as questdes de leitura e estudo da ilha de San
Andrés, mas especificamente da regiao de North End, juntamente
as novas medidas de intervengdes projetuais. Além disso, a mono-
grafia se desenvolve a partir da tematica de um museu e da rees-
truturacao de eixos urbanos no norte da ilha, sendo esses o ponto
inicial para a implementagao das novas tecnologias e transforma-
goes da ilha como um todo, introduzindo ao recorte geografico da

ilha de San Andrés o conceito e premissa de “llha Inteligente”.

Posto isso, o presente trabalho introduz a discussao 7
capitulos/eixos, os quais organizam-se de forma a exemplificar as
consideragoes gerais desenvolvimentos, os problemas e as suas
resolugdes, além dos conceitos e praticas do exercicio projetual a

ser implantado no territorio.



mOl

Uma Nova Perspectiva
Introduz-se neste capitulo a ideia de uma nova geragao de cidades inovadoras e capazes de integrar as novas geragdes de tecnologia na
leitura e compreenséao de sua tridimensionalidade fisica e pratica, enfatizando atualizagdes de medidas projetuais/arquiteténicas como

exemplos de indugao de uma nova perspectiva urbana, infraestrutural e sustentavelmente inteligente.

mO?2

O Caribe e o Arquipélago de San Andrés
Este capitulo desenvolve o inicio da analise contextual do territério estudado, envolvendo as caracteristicas histéricas, econémicas e
patrimoniais do arquipélago de San Andrés. Ademais, traz a tona a contextualizagao das premissas gerais a serem levadas em conside-

ragdo, assim como os fundamentos gerais deste territério.

mO03

As Faces de um Territorio
A fim de expandir o entendimento para com a ilha de San Andrés, este capitulo aborda as questdes populacionais, geograficas e clima-
tolégicas, desenvolvendo também as dinamicas do urbano e das infraestruturas locais, possibilitando estabelecer as primeiras relagdes

de estratégias destinadas ao territério e sua constituicao projetual/arquiteténica.

m04

A llha e seus Obstaculos

A partir das analises territoriais realizadas e dos contextos locais estabelecidos para o entendimento profundo das relagdes da ilha como
um todo, aborda-se os obstaculos subsequentes das caracteristicas apresentadas. De certa forma, este capitulo tem como objetivo di-
vidir o trabalho em duas partes, a primeira sendo a contextualizagao das premissas, conceituagdes, caracteristicas e problemas locais,

e as segunda sendo as solugdes, insights e propostas a serem instituidas.

m0Ob5

Portas para a Inovagéo

Estabelece-se neste capitulo uma conexao com as nogdes instituidas na introdugao e primeira parte do trabalho, onde o pressuposto da
aplicagcado de novas tecnologias, e um ambito de inovacéo, fossem desenvolvidos no norte da ilha. Dessa maneira, usufruindo das pri-
meiras experiéncias relacionadas a criagdo de uma “cidade inteligente”, procura-se estabelecer um padrao fundamental para a aplicagdo

destes novos parametros no resto da ilha, implementando assim o que chamaremos de “llha Inteligente”.

mOo

Anatomia da Conceituacao - Estudos de Caso
Com o intuito de desenvolver as questdes fundamentais a serem aplicadas no projeto final, este capitulo introduz trés projetos/estudos
de caso: (x) os quais acabam se tornando referéncias e conceitos a serem desenvolvidos e aplicados em uma consideragao projetual

final.

mO/

Projeto - Museu e a Cidade
O presente capitulo aborda as questdes do desenvolvimento projetual do museu e dos eixos urbanos, frente as referéncias levantadas e

os conceitos desenvolvidos ao longo deste trabalho.
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mOl

UMA NOVA PERSPECTIVA

O processo de evolugao das cidades sempre foi impor-
tante, na medida que, adaptam-se as realidades e diferentes épo-
cas da civilizagcdo humana. O fato de elevarem os potenciais de
suas transformacdes, provam a capacidade de compreender as
novas dinamicas urbanas e os subseguentes desenvolvimentos
provenientes da organizagao de suas infraestruturas, o conjunto
das relagoes interpessoais da populagao, os padroes econdémicos/

comerciais, além da propria questao espacial/arquitetébnica.

Portanto, entende-se as cidades como objetos tanto
transformados quanto transformadores, uma vez que, como dito,
tem a necessidade de se moldarem de acordo com quaisquer
avancgos, trazendo assim uma nova perspectiva constante de suas
nogOes mais basicas, além de introduzirem as novas perspectivas
suas leituras e compreensao da tridimensionalidade fisica e prati-
ca, complementando o processo de transformacdo como agente

principal de tais eventos.

De certa forma, os desenvolvimentos urbanos constan-
tes impulsionam os diferentes agentes formadores de suas princi-
pais caracteristicas, assim como motrizes de inovagao, tecnologia,
economia e, considerando o atual, de sustentabilidade. Com base
no entendimento da constante transformagao, as cidades também
possuem geragdes, as quais sao marcadas por especificos even-
tos, tecnologias e parametros de organizagao, que buscam, em
sua esséncia por uma pura diferenga quantitativa, também uma
mudanca qualitativa (DAVIS, 1955).

[...] Se a urbanizag@o quisesse escapar as suas limitagées
iniciais, teria de fazé-lo numa nova regido, uma regido mais

aberta a inovagées e novas concepgdes (DAVIS, K. 1955).

Contudo, antes mesmo de enfatizar o contemporaneo e,
consequentemente, a nova geragao de cidades como exemplos
de indugdo de uma nova perspectiva urbana, infraestrutural e sus-
tentavelmente inteligente, se vé necessario elevar a construgcao
do conceito e sua evolugao, a fim de, pelo menos, introduzir ao
trabalho a perspectiva das origens das cidades e seus aspectos

identitarios.

Tendo isso em vista, volta-se primeiro para a etimologia
da palavra em diferentes idiomas, tentando identificar, por assim
dizer, um ponto comum na definigao dos principais aspectos da
organizagao de uma cidade. Posto isso, para uma melhor compre-
ensao do seu significado e propdsito, na Grécia antiga as cidades
eram definidas como “Polis”, que também poderia significar cida-

dania e corpo de cidadaos.

Ja em termos da historiografia moderna, por exemplo,
o termo “Polis” ¢ normalmente usado para indicar as antigas ci-
dades-estado gregas e seus contemporaneos, introduzindo, por-
tanto, a traducao e definicao como “cidade-estado”. Sendo assim,
os principais elementos definidores de uma cidade ou espacgo ur-
bano comegam com a ideia da “Polis” ser 0 objeto ideal/modelo, e
de acordo com Aristoteles em sua obra “Politica” (escrito em 350

a.C.) (CUSANQO, et al., 2013):

[...] Uma cidade existe em prol de uma vida boa - ndo ape-

nas em prol da vida (Aristételes, 350 a.C).

Em termos gerais, a cidade seria o lugar onde os indivi-
duos, e a populagdo como um todo, poderiam alcancar suas aspi-

ragcdes mais elevadas e, portanto, a melhor forma de organizacao



social, ou seja, podendo estabelecer, em sua esséncia, cidades
mais abertas aos avangos/transformacgodes e a propria criatividade
de seus habitantes,car suas aspiragdes mais elevadas e, portanto,
a melhor forma de organizacao social, ou seja, podendo estabe-
lecer, em sua esséncia, cidades mais abertas aos avangos/trans-
formacgdes e a propria criatividade de seus habitantes, tornando
o territério o mais criativo e inovador (REIS, 2012). Se visto mais
aprofundadamente, no grego e no latim, a cidade nao era tratada
apenas como um lugar fisico com um conjunto especifico de regras
e interesses comuns, mas também uma comunidade de pessoas

com ideias e valores partilhados.

A circunstancia da combinacéo de tais fatores em um
Unico ambito, como a cidade por exemplo, corrobora ainda mais
com a premissa de evolugao das mesmas, que se moldam, por
assim dizer, a partir das ideias e valores da comunidade e de suas
intrinsecas relagcdes proporcionadas pelo proprio meio em que
estao inseridas. Os processos de desenvolvimento dos cenarios
urbanos envolvem desde as premissas sociais e da organizagao
de seus habitantes, até as motrizes econdmicas e avango das tec-

nologias provenientes da histéria em si.

Tanto quanto as nogdes de comércio/economia e so-
ciais, as infraestruturas e os setores derivados também interagem
com a desenvoltura dos meios urbanos. Por exemplo, o préprio
advento da revolugao industrial e da subsequente industrializagao
dos processos e campos da sociedade, de certa forma, introduziu
uma leitura organizacional que é possivel visualizar na sociedade
contemporanea. Tendo em vista a ideia da criatividade e da procu-
ra pela inovagao dos métodos e parametros das atividades intrin-

secas da cidade, o conhecimento adquirido através da aplicagao

Figura 1.1 - Imagem aérea da regiao conhecida por “Smart Docklands”

do método cientifico, por exemplo, € o fator que, acima de todos os
outros, tornou possivel a concepcgao evolucional da cidade moder-

na (SJOBERG, 1965).

Levando em consideragao pontos como a mobilidade, a
economia, as pessoas, a governabilidade, entre outros fatores, en-
tende-se a proposta de apresentar as novas geragoes e perspecti-
vas de um territério/cidade. Como dito, a participagédo dos proces-
sos industriais introduziram uma série de mudancgas na leitura dos
espagos, proporcionando 0s avangos necessarios para os agentes

das cidades da época.

[...] O advento do industrialismo trouxe grandes melhorias
nos implementos agricolas, nas técnicas agricolas e na pre-
servacgdo de alimentos, bem como nos transportes e comu-
nicagées. A melhoria do abastecimento de dgua e métodos
mais eficazes de eliminagGo de esgotos permitiram que

mais pessoas se reunissem nas cidades (SJOBERG, 1965).

Avancando no tempo, vé-se o exemplo do mundo glo-
balizado e, mesmo com as claras mudangas nas novas premissas
com foco no desenvolvimento industrial e na macro-estrutura eco-
ndmica, ainda sim existem, dentro desse mesmo contexto globali-
zado, parametros e medidas para as questdes do desenvolvimen-

to social e urbano nas cidades.

Posto isso, entende-se que a integragao cada vez maior
das economias globais, e portanto entre as cidades de todo o
mundo, tanto por motivos de internacionalizagao dos padroes e
modelos atuais de producao industrial e de consumo, quanto

pela divisao de tarefas e atribuigdes do trabalho em escala global

Fonte: Dublin - Smart Docklands Project
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(ESMER, 2008), estao incentivando o desenvolvimento de uma
estrutura logistica que supra as necessidades atuais do contexto

globalizado.

Destarte, introduz-se nas nogodes gerais do desenvolvi-
mento e evolugao das cidades, caracteristicas como eficiéncia e
competitividade gerada por esse cenario globalizado. Ademais,
0 proprio conceito de globalizacao institui medidas de liberaliza-
cao comercial e rapidas mudangas tecnolégicas que alteram as
relagdes de producéo, distribuicdo e consumo, estas que tém tido
efeitos muito substanciais no desenvolvimento e crescimento das

cidades (GIFFINGER et al., 2007).

[...] com movimentos fisicos mais faceis, com atores globa-
lizados tomando decisées sem levar em conta as fronteiras

nacionais (THORNLEY, 2000).

Entretanto, € introduzida atualmente uma contextualiza-
cao voltada para o futuro e o tratamento para com a nova perspecti-
va das cidades. De certa maneira, visa-se identificar e planejar, até
certo ponto, as possiveis evolugdes as quais 0os centros urbanos
podem adotar frente as problematicas de hoje e do amanha. Em
termos gerais, as nogoes gerais desse novo movimento adaptativo
das cidades contemporaneas, procura estabelecer inovagdes em
termos tecnoldgicos e ambientais, introduzindo as questdes das
mudangas climaticas atuais, assim como a nova geragao de tec-

nologias de informagao, leituras espaciais e econémicas, etc.

O pressuposto da nova etapa das cidades contempo-
raneas, pode ser resumida a integragao pratica das tecnologias
no cotidiano sécio-econdmico dos individuos, além do desenvol-
vimento de novas perspectivas frente a sustentabilidade, infraes

truturas essenciais, entre outros. Sendo assim, desenvolve-se a

Figura 1.2 - Imagem a nivel do pedestre da regiao conhecida por “Smart Docklands”

teoria e proposta de “cidades inteligentes”, ou como propdsito des
te trabalho final, a implantacédo de uma “llha Inteligente” em San

Andrés.

Sendo assim, estabelecendo as circunstancias para os futuros
desafios das regides urbanas do futuro, uma vez que, 66% da po-
pulagao global estara habitando tais regides até 2050 (LAl et al.,
2020), e 0 seu processo evolutivo com um todo, vé-se necessario
o alinhamento das novas propostas de governabilidade publica e
participagdes da esfera privada. Ademais, ha a possibilidade de
provedores de uma nova infraestrutura de tecnologia da informa-
cao, além de outras, colaborarem para a transformacgao das cida-

des em “cidades do amanha”.

De fato, ao aplicar estes novos parametros nas cidades,
acumulando e processando informagoes digitais sobre certas ati-
vidades, mobilidades e infraestruturas urbanas, espera-se que tais
cidades possam se tornar mais responsivas, eficientes, sustenta-
veis e seguras (HALEGOUA, 2020). Ou seja, uma cidade inteli-
gente precisa da base de uma infraestrutura de tecnologia da infor-
magao baseada em padrbes que atendam e suportem uma ampla
gama de requisitos e que possa se adaptar a novas tecnologias,
como sensores avangados, ferramentas de medicdo e andlise, e
solugdes impulsionadas por “Machine Learning” e inteligéncias ar-

tificiais.

O desenvolvimento de “cidades inteligentes” e a adap-
tagdo dos antigos centros urbanos com os novos critérios esta-
belecidos, como dito, requer o apoio de organizagbes publicas,
cidadaos, governos estaduais e locais e empresas privadas. Os
beneficios de tal evolugéo geracional das cidades incluem a cria-
cao de grandes perspectivas de sustentabilidade, prevencao de

desastres, segurancga publica e melhoria da qualidade de vida.

Fonte: Dublin - Smart Docklands Project



Fonte: Digitizeme Blog

Figura 1.3 - Imagem conceito de uma cidade inovadora e inteligente

1.2. [NOTAS]

CUSANO, M. |.; LI, Q.; OBISESAN, A.; URREGO-BLANCO, J. R.; WONG,
T. H. (2013), Coastal City and Ocean Renewable Energy: Pathway to an Eco
San Andres. LRF Collegium 2013 Series, Vol. 3.

DAVIS, K. (1955), The Origin and Growth of Urbanization in the World. Ame-
rican Journal of Sociology, Vol. 60, No. 5, World Urbanism, Pp. 429-437.

ESMER, S. (2008), Performance Measurements of Container Terminal
Operations. Pp. 238-243.

GIFFINGER, R.; CHRISTIAN, F.; HANS, K.; KALASEK, R.; PICHLER-MI-
LANOVIC, N.; EVERT, M. (2007), Smart cities - Ranking of European me-
dium-sized cities. Centre of Regional Science, Vienna UT.

HALEGOUA, G. R. (2020), Smart Cities - The MIT Essential Knowledge
Series. Massachusetts Institute of Technology.

1.1. CONSIDERACOES INICIAIS

A partir da geragdo mais recente das cidades e do de-
senvolvimento de suas premissas contextuais, de sua adequagao
aos parametros econdémicos, infraestruturais, sociais e ecolégicos,
tém-se as nogoes gerais para a aplicagao das metodologias dispo-

niveis para a concretizagao de tal evolugao.

Ainda expandindo a relagao para com a ideia de uma
“llha Inteligente”, é possivel instituir e resumir a existéncia de va-
rios campos de atividade descritos na literatura em relagao ao ter-
mo original “Cidade Inteligente”, como industria, educagao, parti-

cipacao social, infraestrutura técnica.

Pode-se dizer que, finalmente, ha a possibilidade de
identificar seis caracteristicas/eixos cruciais para a elaboragao das
premissas iniciais sobre “cidades inteligentes”, que devem incor-
porar os diferentes resultados e contextos regionais, mas também
permitir a inclusao de fatores adicionais, juntamente com métodos

e outras caracteristicas especificas do territério.

Frente a esses eixos, além dos levantamentos realiza-
dos na parcelainicial do capitulo, institui a perspectiva da inovagao
como a porta para a mudanga do territério e centro urbano, permi-
tindo que as problematicas regionais, nesse caso da ilha de San
Andrés, que serao exploradas mais a frente, sejam solucionadas
atraveés justamente da implementagao de novas tecnologias e no-

VOS projetos culturais e urbanos.

Essas questdes foram fundamentais para a escolha da
tematica e para o desenvolvimento conceitual do projeto, focan-
do na articulagao de elementos os quais introduzem ao territorio
escolhido, novas propostas de ocupagdo do espaco. Ademais,
métodos de fomento de questdes de inovacéo e tecnologias apli-
cadas nos centros urbanos, além do alinhamento das atividades
socio-econdmicas as leituras do meio ambiente regional, evitando
e mitigando, por assim dizer, os efeitos das mudancas climéaticas e

desastres naturais, por exemplo.

LAI, C. S.; JIA,Y,; DONG, Z.; WANG, D.; TAOQ, Y.; LAIl, Q. H.; WONG, R. T.
K.; ZOBAA, A. F.; WU, R.; LAI, L. L. (2020), A Review of Technical Stan-
dards for Smart Cities. Clean Technol.

REIS, A. C. F. (2012), Cidades Criativas. Sao Paulo: Sesi e Garimpo de
Solugodes.

SJOBERG, G. (1965), The Origin and Evolution of Cities. Scientific Ameri-
can, Vol. 213, No. 3, Pp. 54-62.

THORNLEY, A. (2000), Strategic Planning in the Face of Urban Compe-
tition. em SALET, W.; FALUDI, A. (2000), The Revival of Strategic Spatial
Planning. Proceedings of colloquim. Royal Netherlands Academy of Arts
and Sciences. Amsterdam.
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mO?2

O CARIBE E O ARQUIPELAGO DE SAN ANDRES

2.1. CONTEXTUALIZACAO

Tendo em vista a construgdo da contextualizacao refe-
rente a tematica central do trabalho, entende-se as necessidades
de analisar as questdes centrais do territério e, de uma forma ge-
ral, promover as leituras necessarias para a implantacao de deter-
minadas intervengdes e subsequentes projetos a serem propos-

tos.

Ainda mais, de forma aprofundada, estudar o contexto
de suas respectivas caracteristicas histéricas, econémicas e pa-
trimoniais, levando em consideragao, portanto, a contextualizagao
principal do Mar do Caribe e o processo de constituicao do arqui-
pélago de San Andrés, Providencia e Santa Catalina em seus di-

Versos aspectos.

Isto posto, a premissa das analises para com o arquipé-
lago de San Andrés, Providencia e Santa Catalina, posteriormente
com uma investigagcao apropriada da ilha de San Andrés em si,
corresponde ao objetivo de adquirir parametros contextuais e, de
certa forma, construir a ligagao entre a nova premissa das gera-
cbes de cidades inovadoras e mais tecnoldgicas, a um territério
imerso em suas particularidades histéricas/culturais e problemas

econbmicos e ecologicos.

Embora haja diferentes aspectos a serem elevados para
a construcdo efetiva do territério e de suas caracteristicas, como
sua populagao, geografia e clima por exemplo, ha primeiro a ne-
cessidade de se estabelecer os ambitos gerais da constituicdo das
ilhas, sendo assim, separando o inicio da analise contextual do

territério estudado em duas partes.

A primeira foca, justamente, na apresentagao do territo-
rio e suas caracteristicas mais fundamentais, como histdria, locali-
zagao, as diferentes eras econdmicas da regiao e de seu patrimo-
nio, tanto cultura quanto ecolégico. Uma vez instituida as relacoes
gerais do territério abordado, a segunda parte, por assim dizer,
aborda aspectos mais especificos, introduzindo assim as ideias
da formagao da populagao, do clima e seus respectivos efeitos e
impactos nas ilhas, as questdes da ocupagao urbana e infraestru-

turas, entre outros fatores relevantes.

2.2. LOCALIZACAO

Tendo em mente o processo de contextualizagao do arquipélago
de San Andrés, Providencia e Santa Catalina, e mais especifica-
mente da ilha de San Andrés, institui-se uma leitura inicial de sua
localidade e de outros fatores relevantes para seu estudo. Dessa
maneira, uma vez estabelecida inicialmente as premissas do terri-
torio e suarelagao espacial para com outros paises, cidades e pon-
tos geograficos, como o proprio Mar do Caribe por exemplo, pode
ser aplicada outras analises cruciais e, comg dito, pautar aspectos

mais especificos de sua histdria e patrimdnio.

Primeiramente, ao elevar as particularidades territoriais do arqui-
pélago de San Andrés, nota-se que se localiza no Mar do Caribe.
Dessa forma, o Mar do Caribe é considerado uma bacia semi fe-
chada com uma area de, aproximadamente, 2.763.000 km?, essa
que, em termos geograficos, estd em uma area que é limitada, ao

norte pelas Grandes Antilhas, ao sul pela costa norte da Colémbia,




Figura 2.1.1 - Mapa geral da regiao do Mar do Caribe colombiano Fonte: Producgéo propria com informacgées do google earth
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Venezuela e Panama, a leste pelas Pequenas Antilhas, e por fim
limitado a oeste pelo México, Belize e Guatemala (ROYERO et al.
2015). Ademais, aprofundando a analise de paises banhados pelo
Mar do Caribe mais a oeste, nota-se a presenga da Nicaragua,
Costa Rica e Honduras, paises esses que também fazem fronteira

com o mar.

O Mar do Caribe colombiano, por sua vez, tem uma area
de aproximadamente de 658.000 km?, totalizando cerca de 23%
de toda a area do Mar do Caribe. Com 1590 km de extensao, o lito-
ral colombiano, assim como sua parte do Mar do Caribe, é dividida
e compartilhada por sete regides ou departamentos colombianos
(Guajira, Magdalena, Cesar, Atlantico, Bolivar, Cérdoba e Sucre)
com importantes portos e cidades costeiras, como Riohacha, Bar-
ranquilla, Santa Marta e Cartagena (ROYERO et al. 2015). e
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Aprofundando o entendimento para com o arquipélago
de San Andrés, € necessario levantar também a localidade e as
especificidades do mesmo, uma vez que, € o local escolhido para
o estudo e aplicagao das propostas estratégicas e projetuais. Sen-

do assim, o arquipélago é constituido por um conjunto de ilhas e

ilnotas que se estendem por um espago de cerca de 500 km?, es-

sas que possuem nomes como: Johny Cay, Rose Cay, Rocky Cay,
Haynes Cay, Cotton Cay, Courtwon Cay, Banco Quitasueno, entre
muitas outras similares em aparéncia, geografia e nome (VAR-
GAS, 2004).

Subseguente ao levantamento geografico do arquipéla-
go, volta-se a atengao dos estudos para a principal ilha do arqui-
pélago, San Andrés, a qual da nome ao mesmo, e que por receber
cerca de 500.000 turistas por ano, representa um dos destinos
mais importantes da Colémbia e do Caribe. Destarte, a ilha de
aspecto alongado e formato de “cavalo marinho” com area aproxi-

mada de 27 km?, esta localizada no departamento de San Andrés

e Providencia, situando-se a 619 km de Cartagena, a 273 km de
Coldon (Panama), a 241 km de Puerto Limoén (Costa Rica), e a 136
km de Bluefields (Nicaragua) (ABELLO; GIAIMO, 2000).

Ademais, o respectivo departamento responsavel pela
administragao atual € composto pelas trés ilhas principais de San
Andrés, Providencia e Santa Catalina, e oito atois: 1. Banco Alicia;
2. Banco Serranilla; 3. Banco Bajo Nuevo; 4. Banco Quitasueno;
5. Banco Serrana; 6. Banco Roncador; 7. Cayos del Este Sudeste;
8. Cayos de Albuquerque, além das demais e inumeras ilhotas cir-
cundantes (UPEI, 2007).

Em complemento aos aspectos de suas localidades, San
Andrés e Providencia se assemelham em sua composi¢gao, uma
vez que ambas sao uma longa cadeia de colinas contornadas por
planicies costeiras, além de serem cercadas por uma das maiores
biosferas do planeta, a mesma elegida pela UNESCO como patri-
moénio em 2000 (UNESCO, 2007).




2.3. HISTORIA

Seguindo a premissa de levantamento de dados e, por-
tanto, estudo dos contextos territoriais do arquipélago de San
Andrés, Providencia e Santa Catalina, assim como os eventos de
cada uma de suas ilhas separadamente, esta pesquisa aborda ca-
racteristicas de sua historiografia local, de sua geografia, socio-
logia, antropologia, além de ciéncias politicas. De fato, pode-se
dizer que o objetivo também engloba a introducéo de elementos de
diferentes perspectivas, oferecendo elementos importantes para
abordar os conflitos territoriais histéricos passados, assim como
0s contextos contemporaneos das sociedades caribenhas em

suas complexidades e natureza sistémica.

Compreender o processo de povoamento do arquipélago
e a histdria do territério, nos leva a um passado carregado de sig-
nificados e momentos cruciais para a formagao do que se conhece

atualmente. O arquipélago, por sua posigao estratégica, sempre

foi motivo para que tensdes geopoliticas se manifestassem den-
tre os paises expoentes da conquista e colonizacdo do Caribe. De
certa forma, o arquipélago tem sido reclamado e abandonado por
diferentes atores legais e ilegais, através da histdria de sua exis-
téncia, desde povos nativos a anglo-holandeses, puritanos ingle-
ses, colonos espanhois, assim como corsarios, etc. (HERRERA,
2016).

[...] uma histéria muito ideoldgica, que mostra uma
preocupag@o com o que os ilhéus consideram os
seus principais problemas em relagdo ao seu passa-
do e ao seu ambiente: a sua origem, a sua heteroge-
neidade racial e as suas implicagbées sociais, e sua
posigcao isolada e andmala politica de qual fornece

sua posig¢do cultural ambigua. (WILSON, 2004)
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Devido ao passado repleto de tensdes originadas dos
interesses e objetivos advindos dos atores regionais que desem-
barcaram no territério, tenta se estabelecer uma ordem para com
a leitura histdrica da ilha de San Andrés e seu arquipélago, a fim
de organizar as diversas informagdes provenientes de séculos de
historia, estabelecendo fases de seu povoamento e estruturagao

das politicas administrativas, exploradoras e comerciais.

Com o objetivo ja definido, primeiramente se institui o
estudo do contexto de sua descoberta e cenarios pré-colonizagao,
seguido do estabelecimento do ambito do conflito entre a Espanha
e Inglaterra na regiao do Caribe e das ilhas estudadas, expandin-
do assim as analises dos diferentes periodos de dominio/admi-
nistragao inglesa, espanhola e colombiana. Posto isso, seguindo
a ordem de analise, se vé possivel citar, assim como Clemente
(1994), a premissa da organizagao da histéria de San Andrés por
seus periodos econdmicos, concluindo assim com o levantamento

das nogoes gerais do periodo contemporaneo da ilha/arquipélago.

Dessa maneira, as relagbes entre a Europa e o Caribe
iniciam-se com a descoberta da América e a chegada de Colom-
bo as principais ilhas da regidao. A partir desse momento, o Caribe
foi o centro do dominio colonial dos impérios que disputavam o
controle territorial e maritimo local, como os impérios espanhol e
inglés, gerando um confronto entre ambos, esse denominado de “A

ponta da langa” (MINTZ, 1971).

Contudo, nota-se que todas as evidéncias disponiveis
indicam gque em tempos pré-europeus as ilhas de San Andrés e
Providencia estariam desertas, embora, com base em registros de

presenga no arquipélago, provavelmente tenham sido utilizadas

como bases intermediarias temporarias de pesca e coleta de ma-
deira pelos indios Miskitos provenientes das costas proximas da
Ameérica Central, hoje conhecido como Nicaragua, Costa Rica e
Panama (VOLLMER, 1997).

A partir disso, as ilhas de San Andrés e Providéncia apa-
receriam nos mapas europeus ja no ano de 1527 (ROCA, 2003),
na medida que, 0s espanhdis reivindicaram-as em 1510, embora
tenham posteriormente abandonado essas terras a favor da colo-
nizagao dos territérios altos no ocidente e das regides da costa do

pacifico na Ameérica Central.

A vista disso, a Espanha possuia pouco interesse em
colonizar estas ilhas, visando apenas evitar novas incursoes es-
trangeiras de piratas anglo-holandeses. Por oferecerem poucos
recursos atraentes, os agentes da coroa real achavam dificil po-
voar as ilhas com suditos leais, eventualmente contando com es-
trangeiros itinerantes para realizar o papel de cidadaos, exigindo
em contrapartida coisas como a conversao total ao catolicismo
(AYALA, 2021). A dependéncia de colonos estrangeiros era uma
politica espanhola ja usada em outras terras fronteiricas na Améri-
ca do Norte e nas terras costeiras caribenhas da América Central,

contudo com pouco sucesso.

Dessa forma, foi apenas no século XVII, um apoés a des-
coberta das ilhas, que na Europa a competicao pelas colbnias
americanas aumentou, visto que, 0s primeiros europeus a che-
garem e se estabelecerem foram os anglo-holandeses em 1610,
seguido dos puritanos ingleses, 0os quais chegaram a ilha deno-
minada de Santa Catalina pelos espanhois (CRAWFORD, 2011),

rebatizando-a como “Providéncia”’, e se estabelecendo por mais

Figura 2.3.1 - Mapas histoéricos do arquipélago de San Andrés (1631) e Providencia (1640), respectivamente

Fonte: RATTER, B. M. W. (2001)



Figura 2.3.2 - Mapas histoéricos do arquipélago de Providéncia (1641 e 1648)

tempo nas ilhas, criando o primeiro assentamento permanente em
1629.

Assim sendo, em 1630 foi assinada por patente real a
carta constitutiva da “Companhia da llha de Providéncia”, essa que
permitiu a chegada dos primeiros povoadores das Bermudas, e em
11 de fevereiro de 1631, a chegada definitiva de 90 a 100 ingleses.
Com a chegada em Providencia, iniciou-se a ocupagao puritana do
arquipélago, processo que contou como seus primeiros habitan-
tes, pessoas que escaparam da perseguigdo da igreja anglicana
na época (HERRERA, 2016).

Ademais, os colonos ingleses inicialmente recrutavam
trabalhadores contratados europeus para o cultivo do tabaco, e
que devido aos conflitos sobre a propriedade da terra e a queda
dos precos do tabaco, mais tarde recorreriam a africanos escravi-
zados para cultivar algodao. Sendo assim, em breve o arquipélago
se tornaria um importante porto para piratas e traficantes de escra-
VOS que trouxeram as primeiras levas de escravos de outras partes
da América Central por um periodo que duraria até 1667 (AYALA,
2021). Contudo, mesmo com as mudangas da mao de obra local e
sua ascensdo como um importante porto na rota do Caribe, a co-
|6nia puritana ainda se encontrava, de certa maneira, condenada
(CRAWFORD, 2011).

Além da seguranca insuficiente, que deixou os colonos
vulneraveis a interferéncias externas, revoltas e fugas de escra-
vOS, 0S puritanos possuiam disputas diretas e conflitos armados
pelo controle da regiao com os espanhois, que finalmente conse-
guiram expulsar os colonos da ilha uma década apds a sua chega-
da (KUPPERMAN, 1995. Pp. 338).

Fonte: RATTER, B. M. W. (2001)

Entretanto, apds sua conquista, devido a mesma falta
de interesse pelo arquipélago, os espanhois novamente a deixa-
ram, culminando no periodo de 1677 a 1780 que, segundo Vollmer
(1997), nao se apresentaram mais colonizagdes, fator esse que
pode ser respaldado na mesma referéncia de uma escassez de
documentos que provem a ocupagao e um ativo povoamento das

ilhas durante esse periodo.

Ainda que nao se tenha muitas informagdes sobre este
periodo, a partir de 1730 assistiu-se a um processo de redescober-
ta do arquipélago e chegada de novos habitantes provenientes do
Caribe, tanto das ilhas britanicas quanto da Africa Ocidental, des-
tinando-se a ilha de San Andrés, e como resultado, de certa forma,
ocasionaram no nascimento da denominada populagao ‘raizal”
nativa do arquipélago. Ainda mais, neste movimento de migragao
e povoamento, que durou até o periodo de 1787-1788, também
chegaram pessoas advindas da Jamaica, essas que por sua vez
fugiam das intensas disputas entre Espanha, Franga e Inglaterra

que ocorriam na regidao (DIEZ, 2014).

Outro detalhe complementar que ressalta as caracteris-
ticas desse movimento de povoamento e ocupagao do territorio,
e por fim origem do povo “raizal”, foi o aumento da demanda por
algodao a partirde 1782, ja que pelo final do século XVIII, cerca de
35 colonos, em sua maioria ingleses e alguns holandeses, perma-
neceram nailha de San Andrés junto com 285 escravos apos obter

permissao, por assim dizer, da Espanha.

Em troca de sua obediéncia e conversao ao catolicismo,
os funcionarios reais permitiram que os comerciantes permane-

cessem nas ilhas para praticar assim o cultivo de algodao, a pesca
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Figura 2.3.3 - Mapas de fluxos migratérios para o arquipélago

e o contrabando (CRAWFORD, 2011), ocasionando, como ja men-
cionado anteriormente, na necessidade de se adquirir mao de obra
escrava para as plantagoes, contando agora também com povos
angléfonos, os quais participaram da introducéo da cultura do al-
godao como principal modelo econdmico, até ao seu colapso em
1853 (VOLLMER, 1997).

O colapso da economia algodoeira resultou do fim da
escravatura. no arquipélago, evento que alterou a regularizagao
fundiaria em favor dos novos habitantes livres, que substituiram a
producgao de algodao pela economia exportadora de coco, a medi-
da que aumentava a demanda pelo produto na regiao, instituindo
assim uma nova fase na leitura histérica e econdémica das ilhas

(HERRERA, 2016 e ROCA, 2003).

Outra proposta de definicao das fases e estruturagcao
das analises historicas do arquipélago e suas ilhas, vé-se ao ci-
tar a premissa da organizagao por seus periodos econémicos, e
0s respectivos impactos proporcionados na paisagem local. Roca
(2003) cita Clemente (1994) em sua explanagao, a qual estipula
um meétodo pratico de ordenagao e de separagao em trés princi-
pais periodos histéricos de San Andrés, levando em consideragao,
portanto, os sistemas econdmicos vigentes em cada uma das eras

consideradas.

Primeiramente, a era das exportagdes de algodao, de

1620 a 1853, portanto também incluindo o processo de indepen-

Mar do Caribe

Avangos da
Colonizagao
{1629 - 1677)

Populagio Raizal
(1780 - 1953)

w wsm Porto Livre
(1953 - 1991)

01. San Andrés
D2. Providencia e
Santa Catalina

Fonte: VOLLMER, L. (1997) em HERRERA, T. R. (2016)

déncia da Colémbia em 1819, seguida da era das exportacoes de
coco, 1853 a 1953, concluindo com a era do “Porto Livre”, come-
cando em 1953 e finalizando em 1991 com sua dissolugao. Con-
siderando esta periodizacao, realga-se a importancia que durante
cada um dos trés periodos sugeridos, as ilhas tiveram taxas de
crescimento de sua populagao total muito diferentes, em resulta-
do das diferentes necessidades de mao-de-obra de cada expor-
tacao, ocasionando em dinamicas socioecondmicas diversas ao
longo dos séculos de administragao e exploragao (CLEMENTE em
ROCA, 1994).

Assim sendo, conclui-se que apods as diferentes dinami-
cas impostas no territoério referentes a disputas territoriais, impas-
ses povoadores e a periodizagao da economia e das necessidades
do mercado global, presentes na histéria do arquipélago de San
Andrés, Providencia e Santa Catalina, € importante ter como pre-
missa também o levantamento e questionamento para com as
nogoes gerais do periodo contemporaneo da ilha/arquipélago, ou

mais precisamente dos séculos XX e XXI.

Os sucessos historicos dos periodos/fases analisadas
sao importantes na medida que sua abordagem particular permite
compreender também, além do fatores socioecondmicos e politi-
cos regionais, a distingao étnica que os atores politicos marcaram
entre os ilhéus e colombianos do continente (CRAWFORD em
HERRERA, 2016). Esta distingao se acentuou fortemente durante

0 século XX, apods certos eventos politicos e econdmicos da regiao



SeJpuy upns ep obpjadinbiy 0 8 8q1UDO O

c0

Fonte: Foto por Juan Fercano

%]
O
o
©
C
<
C
©
%]
[0}
©
©
£
©
©
[0}
o
2
o
C
o
@
o
(0]
o
©
©
®
[0}
o
0
®
=
(0]
LT
(]
E
.
<
@
[aV)
®©
o
>
s
w




02

O Caribe e o Arquipélago de San Andrés

36

Figura 2.3.5 - Imagem aérea do “North End” de San Andrés e Aeroporto Internacional Gustavo Rojas Pinilla

Fonte: Foto por Juan Jose



do Mar do Caribe, gue marcaram as dinamicas tanto locais da ilha,
quanto as relagdes interterritoriais da Colémbia continental e San

Andrés.

Um primeiro marco histérico que definiu o século XX foi
a cisao do Panama em 1903 e seu impacto na visao da Colémbia
sobre o territério insular. A perda de uma parcela do territério na-
cional despertou no governo nacional um alarme ante a ameacga
de continuar perdendo territérios ao longo do pais, principalmente
aqueles mais distantes da administragao central, onde a legitimi-
dade da administragcéo estava debilitada ou inexistente, como é o

caso do arquipélago de San Andrés.

A construcéo do Canal do Panama significou o inicio de
um temor, que aumentou durante o século XX, para com a sobera-
nia sobre o territério nacional que desencadeou uma série de deci-
soes e transformagdes nos ambitos administrativos, econdmicos,
politicos, culturais e sociais das ilhas. De certa forma, ao elevar a
proximidade geografica e de influéncias externas para com o pro-
jeto do canal, diversos ilhéus que se conectaram direta ou indireta-
mente ao projeto, comecaram a imaginar na possivel separacao da
Coldbmbia e na respectiva unido sob outra bandeira (HERRERA,
20186).

A vista disto, no infcio do século XX, os fatores separa-
tista fomentados pelas situagées desfavoraveis ja citadas que in-

fluenciaram negativamente as dindmicas de uma Unica identidade

nacional, como a construgcao do Canal do Panama, a derrocada da
economia do coco, etc; culminaram na promogao de intensas re-
clamagodes e reivindicagcdes ao governo colombiano. Entre os anos
1903 e 1912 a elite se agitou contra o governo departamental de
Bolivar, especialmente a partir do aumento realizado sobre o coco,
implementado em 10 de outubro de 1911, e se empenhou em es-

crever editoriais reclamando uma mudanga do governo da época.

Sendo assim, tendo além disso como fator o colapso da
economia do coco, seguido de uma crise social e econdmica no
arquipélago, entende-se que a proposta e o plano de expansao
da influéncia colombiana sobre tais ilhas no inicio dos anos 1900,
serviu como o inicio do processo de implementagao das diversas

estratégias futuras planejadas (AYALA, 2021).

De certa forma, a criagao da municipalidade de San An-
drés, instituida pela Lei 562 de 1912, marca 0s primeiros passos
para um ativo controle das populacdes locais e das intengdes con-
trarias ao governo da época, além da direta apropriagao nacional
do arquipélago, uma vez estabelecido o entendimento por parte do
governo colombiano das limitagbes para com as interagées admi-

nistrativas e comerciais com as ilhas (ROCA, 2003).

Além disso, levando em conta o proprio relatorio inter-
parlamentar de 1936, havia ja a mengao das das questdes as quais
serviriam como ferramentas para “conectar” o arquipélago e, por

assim dizer, realizar a uniao administrativa do mesmo com o Esta-

02

O Caribe e o Arquipélago de San Andrés

37




02

O Caribe e o Arquipélago de San Andrés

38

do central colombiano. Estas questdes s&o: 1. o modelo de Porto
Livre e 2. a Industria do Turismo, conforme o texto original consta

do relatorio:

[...] A eliminagéo das Alfandegas contribuira efectivamente
para a incorporagdo das ilhas na economia nacional, num
futuro mais ou menos remoto; mas o efeito psicolégico da
medida serd imediata e o espirito colombiano se fard sen-
tir nos ilhéus, criando neles uma sensibilidade nacionalista
que hoje lhes falta completamente. (Relatdrio Interparla-

mentar, 1936).

Frente as questdes da ativa procura de integrar as ilhas
ao meio administrativo e econémico colombiano, surge portanto o
meétodo do porto livre e, consequentemente, do turismo como con-
trole local. Como dito, a medida permitiu que turistas advindos da
Coldmbia continental introduzissem no mercado continental, mer-
cadorias estrangeiras compradas em San Andrés, até certo valor,

sem ter de pagar pelos direitos de importagao (TORO, 1963).

Ao ter delimitado uma estratégia que contrariava o0 mo-
delo protecionista instituido no continente desde entao, o governo
colombiano criou uma onda de imigragoes e de turismo, resultan-
do em profundas transformacgées na estrutura da populagao e da
paisagem, tendo como resultado um aumento consideravel da
populagao e dos centros urbanos locais, trazendo além do claro

beneficio econémico os maleficios também (VOLLMER, 1997).

Apesar das mudangas econdmicas citadas, as popula-
¢bes originarias tiveram sérios problemas frente a instituicao de
uma monocultura econdbmica cada vez mais predominante e de-
pendente do turismo, a falta de comunicagao, a superpopulacéo,
a expropriagao de terras e a propria marginalizagao “raizal” do
atual setor empregaticio do turismo. De certa forma, houve por-
tanto transformacgdes nas nogbes basicas da estrutura geral das
atividades dailha, assim como as infraestruturas de suprimento de

recursos e os impactos proporcionados nos ecossistemas locais.

[...] O exagerado aumento da populagé@o, junto com a au-
séncia total de um planejamento urbano, levaram a pro-
blemas de saude, educacdo, habitagcdo e desemprego,
problemas que néo s6 incluiram as classes mais pobres da
comunidade insular como também os imigrantes que aos
poucos foram chegando sem muitos recursos econémicos.
Estes eventos agravaram, por um lado, o conflito de clas-
ses, uma vez que, criaram decomposigbées na sociedade,
dando origem para o lumpen e, por outro lado, contribuindo
para a expans@o da brecha entre os nativos e os “pafnas”
(os espanhdis, os novos ilhéus de origem continental).

(VOLLMER, 1997).

Tendo em vista este cenario, entende-se que apds anos
de influéncias e dindmicas sociais estabelecidas a partir dos novos

parametros do “porto livre” em San Andrés e dos subsequentes

mih

Figura 2.3.6 - Foto aérea da regiao norte, com uma das principais praias

Fonte: Minube



resultados advindos de tal mudanga econdmica e social entre rai-
zales e panas, se tem a instituicao da Constituicao de 1991 como

marco nas futuras leituras da regiao do arquipélago.

A nova Constituicao, formada também a partir de pers-
pectivas da populagao insular, juntamente com as aberturas frente
ao reconhecimento cultural e descentralizagdo da administragao,
se apresentou como uma oportunidade para mudarem o horizonte
politico, social, econdmico e cultural em um momento de crises
originadas pelas transformacgdes que vinham sendo implantadas
desde a metade do século XX (HERRERA, 2016).

Uma das principais alteragdes no desenvolvimento das
premissas locais das ilhas tem relagao com a abertura econémica
realizada, na medida que, San Andrés deixou de ser o Unico porto
livre do pais, descentralizando assim o processo de importagdes
de bens sem a necessidade de pagar taxas adicionais, fato esse
que se somou com 0 processo de subsequentes crises das suas

atividades econdmicas principais, como o comércio e turismo.

Posto isso, tais problemas mencionados ditam a leitu-
ra do espaco até os dias de hoje e apresentam, por assim dizer,
as origens dos principais empecilhos no crescimento sustentavel,
inteligente e mais estavel dos centros urbanos e de infraestrutu-
ras essenciais necessarias no século XXI, juntamente com suas
proprias dinamicas desta época e as novas problematicas que sao

apresentadas ao meio de discussoes.

Portanto, embora a construgao dos ambitos no século
passado tenha instituido uma série de novas leituras do territério,
devido exatamente aos processos dos impasses sociais, econo-
micos e ambientais da regiao, tem-se no inicio do século XXI, dois
eventos que introduziram as novas perspectivas para com ailha e
seus futuros desenvolvimentos, tanto nos aspectos sociais e eco-
ndmicos quanto nas premissas ambientais de preservagao e mu-
dancgas climaticas, sendo: 1. A declaragao da reserva da biosfera
pela UNESCO e as mudangas climaticas; 2. Os impasses entre
Colémbia e Nicaragua para com os mares territoriais em disputa e

o atual plano do Canal da Nicaragua.

Contudo, mesmo que a intencao seja abordar a tematica
do patriménio natural mais a frente na pesquisa, e as questoes de
disputa territorial, se vé interessante o levantamento atual, na me-
dida que como dito, introduz-se a assungao do arquipélago como
um patriménio natural mundial e a sua situagao frente as mudan-
cas climaticas, e os novos impasses entre Nicaragua e Coldémbia e
as novas relagdes geopoliticas regionais, como um paradoxo que
eleva a permanéncia de diferentes problemas antigos, juntamen-
te com projetos que corroboram para a resolugao dos problemas

principais.

Dessa forma, primeiramente, contextualizando a sua im-
portancia para a comunidade internacional e para as respectivas

atividades comerciais da propria ilha de San Andrés, a denomi-
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nada “Seaflower Marine Protected Area” (SMPA), localizada no
arquipélago colombiano de San Andrés, Providencia e Santa Ca-
talina, é a primeira “Area de Protecdo Maritima” (MPA em inglés)
da Coldbmbia, a maior da regiao do Caribe e uma das maiores do
mundo. Em sequéncia, ha a declaragao da integragcao dessa MPA
do arquipélago como parte da reserva da biosfera, declarando-a
parte da “Rede Mundial de Reservas da Biosfera” pelo Programa
“Man and the Biosphere” (MAB) da UNESCO em 2000 (UNES-
CO, 2007).

Posto isso, apesar dos avangos para com o patriménio
natural do arquipélago, a partir de 2010 houve um aumento consi-
deravel do turismo gracas ao movimento de turistas nacionais nas
ilhas, fato este que acabou gerando efeitos sobre o meio ambiente
insular e, de certa forma, uma pressao antropica sobre 0s recursos
naturais (JAMES, 2014). Além disso, as mudangas climaticas e
eventos de catastrofes na regido também influenciam o contexto
atual de San Andrés, afetando as atividades comerciais e forgando

drasticos planejamento para a mitigagao de tais efeitos.

Em complemento a isso, ha a perda de uma parte do ter-
ritério maritimo colombiano e a subsequente preocupacgao do go-
verno nacional frente a situagao da populagao insular. Apesar dos
avangos em matéria constitucional, os conflitos no arquipélago

persistiram na atualidade, especialmente em termos territoriais.

Sendo assim, ainda que a Nicaragua reclame o arquipélago como
seu desde o século XIX, em 19 de novembro de 2012, a Corte
Internacional de Justica, com sede em Haya, falou sobre a rede-
finicdo das fronteiras entre os paises. Determina-se, portanto, a
mudanca das fronteiras originais estipuladas pelo Tratado de Es-
guerra-Barcenas, assinado em 1928, em favor da Nicaragua, sig-
nificando assim uma perda de grande parte da porgao maritima do

territorio colombiano (DIEZ, 2014).

Aliado a isso como forma de encerramento dos levanta-
mentos histdéricos trazidos, ha em andamento o planejamento da
construgcao do Canal da Nicaragua, esse que com capital e inves-
timentos chineses na regiao, procura modificar a balanga comer-
cial das rotas maritimas regionais, em um jogo geopolitico o qual
influencia todas as dinamicas dos paises a volta, principalmente a

Colébmbia e o arquipélago de San Andrés.

Figura 2.4.1 - Foto aérea da regiao sul da ilha de San Andrés, conhecida pela concentrag
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2.4. ECONOMIA

A fim de expandir o processo de analise de dados e as-
sim, construir a contextualizagado do arquipélago de San Andrés,
tem-se a premissa de aprofundar as analises para com 0s aspec-
tos econdmicos, servindo de complemento aos levantamentos
histéricos realizados que ja apresentaram dados importantes para

0 ambito trabalhado neste tépico.

Novamente, ao elevar os questionamentos das eras eco-
némicas e da organizagao histdrica dos fatos das ilhas estudadas,
introduz-se a ideia ja abordada da organizagéo por meio das eras
de produgao de commodities comuns para as respectivas épocas.
Assim como antes, Roca (2003) cita Clemente (1994) em sua ex-
planagao, estipulando assim um meétodo pratico de ordenacéao e
de separagdo em trés principais periodos histéricos de San An-
drés, sendo a era do algodao, do coco e do porto livre. Em com-
plemento a este raciocinio, pode-se adicionar ainda a organizagao
atual do comércio local e, consequentemente, de suas nogodes

econdmicas.

2.4.1. A ERA DO ALGODAO (1620 - 1853)

Sendo o periodo mais longo a ser trabalhado, se pautan-
do nas demais eras econdmicas do arquipélago de San Andrés,
Providencia e Santa Catalina como referéncias dos acontecimen-
tos, por muito as dindmicas locais estabeleceram as nogdes gerais
do que seriam os principais conflitos entre Inglaterra e Espanha no
século XVII ao XVIII, onde abandonos, jornadas de povoamento
e exploragao agricultural marcaram este espago de tempo. Além
disso, & nesse periodo que se tem as primeiras consideragoes fei-
tas do povo nativo de San Andrés, os raizales, e sua relagao com o

governo central, tanto espanhol, inglés e colombiano.

Tendo isso em mente, embora de curta duragao, a evolu-
gao da colonia da ilha de Providencia foi bastante diferente da ex-
periéncia da ocupagao na baia de Massachusetts (outra ocupacao
realizada pelos puritanos ingleses). Alguns anos apds a chegada
inicial, os Puritanos do Caribe envolveram-se em amargos con-
frontos entre facgdes, assim como os espanhdis, que ameagavam

a sobrevivéncia a longo prazo do colonato (PARSONS, 1956).

No entanto, estas disputas foram apenas sintomas de
problemas mais profundos, uma vez que, o fracasso da coldnia de
Providéncia, e futuramente San Andrés, foi a insisténcia em um
modelo institucional fadado ao fracasso (CLEMENTE,1994). Em
particular, destaca-se trés premissas aplicadas, as quais tiveram
resultados diferentes frente a outra ocupagao em Massachusetts
em comparagao com a colénia de Providence. Dentre os parame-
tros do acordo realizado, as trés premissas eram: 1. os colonos
permaneceram inquilinos; 2. governadores e vereadores foram no-
meados em Londres; 3. os soldados profissionais eram um grupo

influente
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Levando em consideragao a formagao das premissas
da exploragao do algodao na ilha desde as primeiras décadas
do séc. XVIl ao declinio da commodity em 1853, 0s puritanos da
Ilha de Providencia seguiram um caminho alternativo para com as
praticas que ja eram empregadas em outras coldnias inglesas no
Caribe, portanto, decidindo investir pesadamente em escravos,
isso como consequéncia da negagao da propriedade das terras
(KUPPERMAN, 1993). Posto isso, ja no ano de 1637, os escra-
vos constituiam cerca de 50% da populagao da coldnia caribenha
(NEWTON, 1985).

Em termos mais amplos, Roca (2003) ao citar a interpre-
tagao de Kupperman (1993) a respeito da adogao de um sistema
substancialmente escravocrata para o sustento do plantio de algo-
dao, define como sendo o resultado de um desenho institucional
defeituoso a recusa em conceder a propriedade privada da terra
aos colonos. Entretanto, por outro lado, ha uma perspectiva a qual
pode ser elevada, onde as instituigbes, como a escravatura, nao
sao simplesmente variaveis exégenas impostas as coldnias pelos
seus promotores, mas que sao determinadas pela dotacao inicial
de fatores como o clima, condigdes do solo e o cultivo de commo-

dities especificas (ENGERMAN e SOKOLOFF, 2002).

Embora promovessem a mesma ética das atividades co-
merciais e de trabalho dos puritanos em outras ocupag¢des do novo
mundo, logo descobriram que do ponto de vista de uma eficiente

e mais desenvolvida economia, fazia sentido a introdugao de es-

A erA DO ALGODAC (@) NUPIERERE))

cravos no sistema de cultivo do algodéao (ROCA, 2003). Contudo,
por estarem localizados proximo da costa de colénias hispano-a-
mericanas e de rotas maritimas utilizadas por navios mercantes
espanhdis, os colonos ingleses da ilha logo se envolveram em
atividades de sague como corsarios, sendo que no ano de 1636
foi-lhes concedida, pelo Estado inglés, uma licenga para atuarem
como tais, estabelecendo também na regiao do arquipélago uma

pratica muito comum durante os séculos XVII e XVIII.

No entanto, assim como ressaltado por Kupperman
(1993) em sua andlise mais econdmica das praticas de cultivo e
mao de obra, incluindo as subsequentes revoltas, etc; a ascensao
e promogao de conflitos como os mencionados acabou por levar a
derrocada final da colénia em Providencia, uma vez que as autori-
dades, nesse caso espanholas, estavam cada vez mais empenha-

das em se livrar do assentamento inglés na ilha (ROCA, 2003).

A despeito de, apds a conquista realizada pelos espa-
nhois em 1641, e dos esforgos para impedir os ingleses de retoma-
rem as ilhas, depois de 1670, as ilhas, novamente por falta de inte-
resse por parte das autoridades espanholas, ficaram desabitadas
e, assim como mencionado anteriormente por Herrera (2018), s6
mais de meio século depois é que foram lentamente sendo repovo-
adas. Outro detalhe complementar que ressalta as caracteristicas
desse movimento de povoamento foi o aumento da demanda por
algodao a partir de 1782, e como ja mencionado, cerca de 320

habitantes puderam permanecer nas ilhas apds obter permisséao,



aerapococo (@) NEELKEREER)

por assim dizer, das autoridades espanhois, em troca de sua obe-

diéncia e conversao ao catolicismo.

2.4.2. A ERA DO COCO (1853 - 1953)

Assim como na contextualizagdo da era econdmica do
algodéao, procura-se identificar e caracterizar as diferentes etapas
que constituem o que na histéria econdmica do Arquipélago de
San Andrés, Providencia e Santa Catalina se denomina como o
ciclo econdmico do coco. Dessa maneira, a fim de explicitar esse
ciclo comercial das ilhas, organizando o periodo em fases basea-
das na analise dos volumes de vendas do coco entre 0os anos de
1850 a 1987, e consequentemente, nas mudancas socioecondmi-
cas locais e as dinamicas para com o novo Caribe, identificam-se
quatro fases: 1. Expansao (1850 a1877); 2. Auge (1877 a 1919); 3.
Desaceleragao, (1919 a 1931); 4. Crise, (1931 a 1987) (CLEMEN-
TE, 1994).

Inicialmente, quando a América Espanhola obteve sua
independéncia da Espanha nas primeiras décadas do século XIX,
juntamente com o processo da criagao de uma Constituigao Na-
cional em 1821, San Andrés e a Providéncia declararam sua leal-
dade a nova Republica da Coldbmbia em 23 de junho de 1822. No
entanto, a economia e a sociedade de San Andrés e Providéncia
haviam mudado muito pouco, na medida que havia a continua de-
dicagao para com a agricultura de algodao com a utilizagao de es-

cravos, durante cerca de dois séculos (PARSONS, 1985). Viu-se

) (2000)

DE SAN ANDRES

a era 00 PORTO LIVRE (@) IK(EEERREED)

POS DERROCADA ECONOMCIA

apenas o final de tal agricultura em meio a decandencia da com-
modity, assim como a declaragao e adogao por parte do arquipéla-

go do fim da escravidao em 1853.

Em meio a derrocada da economia algodoeira, 0s pro-
prietarios das plantagdes nas ilhas gradativamente viraram-se
para o coco como foco de exploragao. Tratava-se de uma cultura
para a qual exigia muito pouca mao-de-obra e solos nao totalmen-
te adequados para o seu cultivo (ROCA, 2003). O surgimento da
economia do coco, portanto, foi também favorecida pelo contex-
to econbmico global de meados do século XIX, que concentrou
o desenvolvimento econdémico da América Latina na exportagao
de produtos primarios € no consumo por parte de paises como o0s
Estados Unidos que, mais tarde, especializaram-se na exportagao
de produtos industriais (SHEAHAN, 1990).

[...] Quando 1856 chegou a San Andrés, este ja se tinha
tornado um pais do coco, os navios americanos tinham se
tornado comerciantes regulares e os ex-escravos os atuais

controladores do comércio. (SANDNER, 2003. Pp. 57).

Tendo em vista o comércio realizado pelo novos empre-
endedores do coco e os EUA, como forma de registro, em 31 de
dezembro de 1873 o0 agente comercial dos EUA em San Andrés
descreveu as nogoes da nova tendéncia mercadolégica do produ-

tor e de seu pais como:
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Figura 2.4.2.1 - Foto do porto de San Andrés atualmente

[...] As mudangas sociais e comerciais ocorridas nesta ilha,
desde o ano de 1850 até esta época, foram maravilhosa-
mente grandes. Naquela época existia a escravidGo e o
algodéo era cultivado pelo trabalho escravo. Existiam al-
guns coqueiros em dificuldades, dos quais era feito o leo
de coco. (...) Foi por volta do ano de 1850 que a ateng@o
de cinco ou seis proprietdrios se voltou para o plantio de
cocos e antes da emancipag@o de seus escravos, eles ser-
viam grandes coqueirais, o que é agora o apoio dos seus
descendentes em circunstancias fdceis (...). (The National

Archives, 1961).

Com o sucesso da “industria” do coco, registrou-se em
1883, em meio as exportacdes das ilhas de San Andrés e Provi-
déncia, mas principalmente San Andrés, importantes numeros de
4 milhdes de cocos por ano, tendo esse numero aumentado para

16 milhdes em 1906, momento o qual muitos observadores, den-

Fonte: Foto por San Andres Port Society

tre comerciantes e novos habitantes, comentavam a prosperidade
geral das ilhas (ROCA, 2003).

Contudo, no final da década de 1920, assim como abor-
dado anteriormente por Cruz e Grajales (2018), que citam Cle-
mente (1994) em suas observagdes a respeito da queda do mer-
cado do coco, houve alegagdes de que os limites da expansao das
exportagdes de coco tinham sido atingidos e que o0s estariam se
instituindo rendimentos decrescentes, consequentemente, levan-

do ao desemprego.

A situacao econdmica deteriorou-se ainda mais drama-
ticamente com as secas entre 0s anos de 1929 e 1932, somado
as pragas e a proliferagdo de ratos, o que levou a uma redugéo
significativa na colheita de coco, além do inicio da Grande Depres-
sao que ocasionou, por assim dizer, uma queda consideravel dos

pregos do coco no mercado internacional (ROCA, 2003).



Fonte: OVEREEM, J. V. (2022)

Figura 2.4.3.1 - Foto panoramica do porto de San Andrés (1988)

Figura 2.4.3.2 - Foto panoramica do porto e canal de acesso (1988)
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Figura 2.4.3.3 - Foto panoramica do porto e canal de acesso, com
visiveis colunas de areia (1988)

Figura 2.4.3.4 - Foto do Mole Intendencial e Baia Hooker (1988)

2.4.3. A ERA DO “PORTO LIVRE” (1953 - 1991) §

Tendo em vista a linha temporal do arquipélago de San
Andrés e os eventos decorrentes das diferentes ocupacdes e pro-
positos dados as ilhas envolvidas, compreende-se que devido
as diversas fases histéricas comerciais apresentadas até entao,
como a era do algodéao e ciclo do coco, e sua importancia para o
cenario de exportagdes e importagdes do caribe dos séculos XVII
a XIX, se formula um dos periodos que mais modificaram a paisa-

gem das ilhas, tanto em aspectos fisicos quanto socioeconémicos.

Em complemento aos dois ciclos anteriores, a premissa
da criagao e introdugao de um novo molde econdmico regional,
surge apos crises econdmicas e sociais acarretadas pela derro-
cada do comércio do coco, e como resposta aos efeitos ocasiona-
dos, iniciou de fato o processo de apropriagéo colombiana da ilha
com novas premissas comerciais e modelos econémicos. De fato,
o0 modelo de “porto livre”, como dito, formulou uma nova perspecti-
va para a ilha e suas inerentes atividades regionais, proporcionan-
do assim um ciclo de crescimento econdmico, migragao e turismo

advindo da parcela continental do pais (BETIN, 2015).

Portanto, a analise principal a ser trabalhada, em pri-
meira instancia, assim como explicitada durante a introdugao, gira
em torno da importancia da legislagao e estratégia econdémica do
“porto livre”, implementada no inicio do ano de 1953 até sua obso-
lescéncia em 1991, e de seu objetivo primario como potencializa-
dora dos fluxos turisticos e das movimentagdes comerciais da ilha,
além de seu proposito migratério e de ocupagao da mesma por

parte do governo colombiano.

[...] ARTIGO 1° - O territério de San Andrés e Providencia é
declarado Porto Livre. Consequentemente, todas as impor-
tagées para o referido territorio ser@o gratuitas e estar@o
isentas do pagamento de direitos aduaneiros, exceto os
determinados no artigo seguinte. (Congresso da Colémbia,

1959).

Além do mais, o estudo voltado para a era do “porto livre”
e a subsequente expansao do turismo na ilha também envolve a
premissa do crescimento urbano, populacional da ilha e da evo-
lugéo das atividades comerciais locais, somando a uma ideia de
estratégia original fomentadora do desenvolvimento social e co-

mercial local.

A ideia do desenvolvimento local impulsionado pelo tu-
rismo, frente as novas légicas econdmicas impostas as comuni-
dades “raizales”, estabelece dois perfis de andlise e compreensao
do territério, ou seja, nota-se o claro desenvolvimento e melhora
dos centros urbanos e uma renovagao das dinamicas comerciais
dailha, contudo, ainda assim a falta de coordenagéao entre autori-
dades e nativos em relagdo ao planejamento geral, desencadeou
algumas problematicas (BETIN, 2015).
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1793 1 393 hab

1835 | 644 hab

Como dito, a rapida expansao do turis-
mo induzida pela possibilidade dos colombia-
nos advindos do continente (panas) de adquirir
mercadorias isentas dos altissimos direitos de
importacao existentes na época, tiveram enor-
mes consequéncias para a economia, a socie-
dade e a cultura de San Andrés.

Nota-se que uma das principais mudan-
c¢as no cenario local da ilha foi relacionada com
o total da populagao, esse aumento sendo o
resultado de um influxo de colombianos conti-
nentais e estrangeiros, principalmente arabes
e judeus, que tinham o objetivo de estabelecer
lojas de mercadorias importadas, justamente,
para suprir a necessidade crescente dos turis-
tas (ROCA, 2003).

Dessa maneira, o resultado foi de um
aumento continuo, desde o final da década de
1950, no numero de turistas que chegavam a
ilha, especialmente do resto da Colémbia, sen-
do que ja em 1960, havia registros de um total
de 54.517 turistas por ano, dos quais 53.800
vinham do resto do pais. Uma das mais dra-
maticas mudangas ocorreu com o total da po-
pulacao local, sendo o resultado do influxo de
estrangeiros e colombianos advindos do conti-
nente, por exemplo, registrando entre os cen-
sos de 1951 e 1964 uma taxa anual de 10,4% de
crescimento populacional (ROCA, 2003).

18511 1.275 hab
1870 | 2.273 hab

1843 | 731 hab

1912 | 3.124 hab
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2.5. PATRIMONIO LOCAL

2.5.1. PATRIMONIO CULTURAL

A cultura da llha de San Andrés, ancorada em uma base
histérica multifacetada, reflete uma intrincada teia de influéncias
que se entrelagam ao longo dos séculos. Predominantemente ha-
bitada pela comunidade Raizal, de ascendéncia africana, europeia
e indigena, a llha de San Andrés testemunhou o desenvolvimento
de uma identidade cultural Unica, enraizada em tradicdes ances-

trais.

Ainda mais, de forma aprofundada, eleva-se neste tre-
cho o contexto de suas respectivas caracteristicas e premissa para
com o rico patrimoénio cultural da ilha, levando em consideragao,
portanto, a contextualizagdo principal das influéncias proporcio-
nadas pelos diversos movimentos de descobrimento, ocupagoes,
abandonos e migracdes que aconteceram no Mar do Caribe, mas
especificamente em San Andrés, assim como o processo de cons-
tituicao do arquipélago de San Andrés, Providencia e Santa Cata-

lina em seus diversos aspectos.

Sendo assim, a nogao estabelecidas pelas analises para
com o arquipélago de San Andrés, Providencia e Santa Catalina,
posteriormente com uma investigagao apropriada da ilha de San
Andrés em si, corresponde ao objetivo de adquirir parametros con-
textuais e, de certa forma, construir a ligacdo entre as questoes
culturais formadoras do territério. Trazendo aspectos religiosos,
comemorativos e de rituais naturais do cotidiano, por exemplo, po-

de-se estabelecer as origens dos costumes e da postura adotada

atualmente pela populagao local, tanto imigrantes quanto nativos
(HERRERA, 20186).

Portanto, os processos de analise que compodem a leitu-
ra da cultura local, devem ser estruturados a partir de contextos e
areas comuns, sendo assim, uma forma mais pratica de organizar
os estudos e levantamentos passiveis de serem abordados futura-
mente no trabalho em questao, tanto sob uma dética tedrica quanto
projetual/arquitetdonica. primeiramente, introduz-se as questbes
religiosas e das celebragdes do povo local, seguido de uma leitura
de eventos tipicos do cotidiano e, por exemplo, da alimentacéao da
populagéao, por fim introduzindo as ligagbes entre tal comunidade

e 0 mar.

Posto isso, frente as questdes religiosas, a religido pro-
testante e a catdlica sao as religides predominantes no arquipéla-
go e estiveram em conflito desde que a segunda foi introduzida, a
partir do projeto do governo colombiano de “conectar” as ilhas a

parcela continental do pais.

Além disso, ha um terceiro elemento para a relagao de
“conflito” da igreja crista nas ilhas, sendo ele proveniente dos cul-
tos africanos procedentes da presencga de escravizados ao longo
das diferentes eras econdmicas do arquipélago. Ja para o século
XIX, condizente com a presenca de diferentes religides nas ilhas,

aumentou-se também os esforgcos de evangelizagao da populagao

Figura 2.5.1.1 - Foto da Igreja Bautista Fuente na ilha de San Andrés

Fonte: Sanandresislases.tf



Figura 2.5.1.2 - Foto de uma residéncia tipica da ilha de San Andrés

local, sendo assim, dentro do processo de catequizagao de escra-
vos agora emancipados, procurou-se logo fundar a primeira comu-

nidade baptista de San Andrés (RATTER, 2001).

Além das questdes religiosas citadas anteriormente, ao
elevar as nogdes de celebragbes comuns da populagao “sanandre-
sana’, Herrera (2016) cita o argumento de Wilson (2004) acerca
de valores como a reputacgao e respeitabilidade que predominam
na ilha de San Andrés, os quais se sustentam na analise de di-
versas atividades culturais que caracterizam a comunidade local.
De acordo com sua classificagao, entende-se a suposigao de trés

tipos de festas, sendo elas publicas, etc; (WILSON, 2004).

A lingua caracteristica da Illha de San Andrés, por sua
vez, institui-se como uma expressao Unica que reflete a diversi-
dade étnica e cultural da comunidade “raizal”. O crioulo sanandre-
sano, como é chamada a lingua citada, também conhecido como
“creole”, € um idioma criado a partir da mistura de influéncias afri-
canas, europeias e indigenas que convergiram na ilha ao longo
dos séculos. De certa forma, de um ponto de vista geral, a lingua
baseia-se principalmente no inglés, ou seja, o crioulo sanandresa-
no incorpora uma variedade de elementos lexicais, gramaticais e
fonéticos de origens diversas, unindo as diferengas caracteristicas

de linguas africanas, assim como anglosaxonicas.

Em termos mais amplos, também se nota a relagao dos
ilhnéus com o mar, que transcende os papéis exercidos para a sub-
sisténcia e entretenimento, e se converte em um eixo da identi-
dade e patriménio cultural do arquipélago (ORFA 2013). O forte
vinculo com o mar teceu o modo de vida dos habitantes das ilhas

desde os primeiros povoamentos das ilhas. O mar se converteu

Fonte: ColombiaTravel

em um meio pelo qual os ilhéus chegaram ao territorio, se comuni-
caram com o mundo e que lhes proveu alimento através da pesca,

etc (HERRERA, 20186).

Na cultura das ilhas do arquipélago de San Andrés, o
mar & uma referéncia vital que constitui a identidade dos habitan-
tes e que lhes permite construir sua relacdo com o mundo. O mar
define, dentro das premissas sociais do territdrio, de certa forma,
relagoes, percepgdes, modos de subsisténcia e papéis sociais re-
levantes como os dos pescadores e navegantes. O territério do

arquipélago em si, também se vé definido pelo mar.

[...] no caso das ilhas, esse territorio ndo sGo unicamente
as partes terrestres onde constroem as casas e onde se
desenrolam as atividades didrias. Os ilhéus raizales vivem
em pequenas ilhas onde a terra é escassa porém, por ou-
tro lado, estéo rodeados de mar. E por isso que o territério
raizal também é o mar, do qual dependem tantas coisas da
vida cotidiana na ilha. Entdo, a memdria também une a dos

ilhéus com o mar. (MARQUEZ, 2013).

Posto isso, a ilha de San Andrés, assim como 0 arqui-
pélago como um todo, ancorado em sua rica heranga, continua a
estabelecer seus respectivos capitulos na histéria cultural e dos
costumes da populacao e do povo local. Entre tradicao e moderni-
dade, a comunidade “raizal”, por exemplo, tece um legado que se
estende além das praias antes ocupadas por ingleses, espanhdis
e africanos, sempre lembrando a todos que a verdadeira esséncia
de San Andrés sempre existiu na premissa da coexisténcia harmo-

niosa de suas influéncias histdéricas diversas.
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2.5.2. PATRIMONIO NATURAL

A ilha de San Andrés, pode ser descrita como um verda-
deiro tesouro em termos de patriménio natural, e que juntamente
com as ilhas circunvizinhas de Providéncia e Santa Catalina, des-
tacam-se por sua biodiversidade Unica e ecossistemas marinhos
complexos. Tendo isso em mente, a rica diversidade bioldgica da
regiao é influenciada por sua localizagao geografica estratégica, a
qual é cercada por dguas cristalinas e recifes de coral que abrigam

uma miriade de espécies marinhas.

Como dito, do ponto de vista biogeografico o arquipéla-
go em si estd localizado especificamente em uma regido a qual
permite alcangar importantes composigoes floristicas, destacando
assim a presenga de plantas proprias da plataforma continental
Centroamericana e das Antilhas. Por tal razao, a flora estabelecida
sobre o arquipélago surge de uma maneira particular, ou seja, a
mesma cobertura vegetal € composta por uma mescla de espécies
proprias tanto da zona dos bosques secos, quanto dos umidos tro-

picais (HERRERA, 20186).

Nessa medida, as comunidades vegetais formadas: 540
o resultado de intervengbes de diversas condigbes ozonais, princi-.;
palmente edaficas, onde fatores do meio ambiente, como o clima, .
a disponibilidade de agua e nutrientes, foram um papel importante
para com as diferentes espécies que habitam e constituem tais es-
pacos (HERRERA, 2016). De uma forma mais geral, também se
vé interessante para a contextualizagao do patriménio natural do
arquipélago de San Andrés e da ilha em si; o levantamento desses

diferentes ecossistemas terrestres do arquipélago.

A identificagao e definicdo das coberturas terrestres pre-
sentes no arquipélago, por si 0, sao realizadas considerando a
exposi¢cao da metodologia “Corine Land Cover”, a qual, elevada
por Herrera (2016) como a forma de separagao e entendimento do
patrimoénio da flora total das ilhas locais, é proposta pelo Instituto
de Hidrologia, Meteorologia e Estudos Ambientais (IDEAM). Por-

tanto, em relagao as coberturas identificadas, estao:

Sao unidades que reliinem duas ou mais classes de coberturas agricolas e naturais dispostas em
um padrao intrinseco de mosaicos geomeétricos, os quais se fazem dificeis para a sua separagao
em coberturas individuais. Os arranjos geométricos estao relacionados com o tamanho reduzido
dos prédios, das condigdes locais e dos tipos de solos, das praticas de manejo-utilizadas e das
formas locais de manutencgao da terra. De uma maneira mais geral, e devido ao uso histérico dado,
estas coberturas predominam amplamente na ilha de San Andrés, onde se pode encontrar cultivos

Sao0 areas naturais ou seminaturais constituidas principalmente por elementos arboreos de espé-
cies nativas ou exodticas. De acordo com a Organizacao das Nacdes Unidas para a Alimentacao e
Agricultura (FAO), esta cobertura compreende os bosques naturais e as plantacdes. De certa.ma-
neira geral, este tipo de cobertura se identifica em sua maior proporgao em zonas de colinas altas,

O _areas agricolas heterogéneas

de coco, mandioca, banana, entre outros alimentos.
O

_bosques

onde encontram-se espécies mais especificas de tais tipologias de relevo.
O

_lagoas costeiras

Esta cobertura corresponde a superficies de agua salgada ou salobra, separadas do mar por estrei-
tos de terra sobressaidos e outras topografias similares. Podem conter comunicagao com o mar de
maneira permanente ou temporaria através de canais, pontos de areia baixa e zonas de pantanos
costeiros.



Mar do Caribe

Mar do Caribe

Bosques Naturais

Lagoas Costeiras

Areas Agricolas Heterogeneas

Lagoas Costeiras

Mar do Caribe

Figura 2.5.2.1 - Mapa da cobertura vegetal de bosques e manguezais na ilha de San Andrés
Fonte: Mapa de produgao prépria com base em HERRERA, T. R. (2016)
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Ainda mais, 0s ecossistemas costeiros de San Andrés
desempenham um papel crucial na preservagao da biodiversidade
local, oferecendo habitat para uma variedade de espécies. Com o
clima tropical da ilha também favorecendo a presencga de florestas
tropicais, que abrigam uma grande variedade de flora endémica e
espécies raras, as vegetagdes costeiras e os manguezais contri-
buem para a estabilidade ecoldgica, protegendo além do mais as
praias contra a erosao proporcionada pelas diversas inundacgoes e

acdes de tempos mais severos na ilha.

Dessa maneira, a zona costeira das duas principais ilhas
habitadas esta rodeada por manguezais que complementam o
ecossistema coralino. No caso de San Andrés, a ilha em si possui
aproximadamente 133 hectares de mangue, sendo que na ilha de
Providencia e Santa Catalina, contam com 53 hectares (CORALI-
NA, 20086). A fim de aprofundar no quesito de tais coberturas ve-
getais, nota-se que existem quatro espécies especificas de man-
guezais localizados nailha, sendo eles: 1. o vermelho (Rhizophora
manguezal); 2. o preto (Avicennnia germinans); 3. o branco (La-
guncularia racemosa); 4. e o botdo (Conocarpus erectus), (DIAZ,
2016).

Em complemento as tipologias de manguezais encon-
trados, também ha uma presenga consideravel em relagéo a bio-
diversidade marinha, contando com 57 espécies de corais e 273
espécies de peixes, correspondendo a 54 familias, e assim como
mencionado, as areas distantes e pantanosas dos manguezais
também vé-se a uma grande ocorréncia de diversificadas espécies
de aves, das quais 76 espécies sao migratdrias e 16 residentes
(CORALINA, 2006).

Além da diversidade terrestre/semiterrestre, as areas de
coral do arquipélago se estendem por aproximadamente 142.005
hectares, e com uma extenséo aproximada dos campos de ervas
marinhas de 1.930 hectares, complementam, além das areas de
vegetagao terrestre, as estruturas dos recifes, esses que formam
lagoas com abundante concentragdes de ervas marinhas e espé-
cies de peixes, entre outros animais, 0s quais também ocorrem
nos atois norte e sul que variam de alguns centimetros a dez me-
tros (DIAZ, 2016).

Nessa medida, assim como elevado em relagao as co-
berturas vegetais e de animais terrestres do arquipélago, introdu-
z-se também as variagoes de sub biomas marinhos presentes nas
ilhas, os quais contam com formagdes de corais, prados de ervas

marinhas, areas oceanicas, praias, etc.

Os campos de grama marinha, por exemplo, sao en-
contrados nos setores de “Rocky Cay, Bahia Honda, Cotton Cay,
Acuario (Rose e Haynes Cay), Punta Hansa e Cayos Bolivar e
Albuquerque” (DIAZ, 2016). Visto a grande biodiversidade local
que circunda a ilha, nota-se que ha algumas espécies predomi-
nantes nesses espacos, sendo elas por exemplo, capim-tartaruga

(Thalassia testudinum), capim peixe-boi (Syringodium filiforme e

Figura 2.6.2.2 - Foto aérea da barreira de corais da ilha de San Andrés

Fonte: Pinterest



Halodule wrightii) e gramineas do género Halophila, as quais con-
centram-se apenas em Providencia e Santa Catalina. A alta pro-
dutividade deste ecossistema € resultado da uniao do metabolis-
mo dos prados com a producéo de algas associadas (IGAC et al.,
2007).

De fato, ao elevar a quantidade de espécies e o potencial
para preservagao e pesquisas relacionadas ao meio marinho e ter-
restre, tém-se as premissas de uma area destinada a protegao e
patrimonio mundial natural. E dessa maneira que, tendo em vista
a declaragao de 10 de novembro de 2000 pela Organizagao das
Nacdes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e Cultura, (UNESCO),
estabeleceu-se o0 arquipélago de San Andrés, Providencia e Santa
Catalina como parte do Reserva da Biosfera com o nome Sea-
flower, nome dado em memadria ao navio que trouxe 0s primeiros
puritanos ingleses para estas ilhas. (UNESCO, 2007). Esta reser-
va de 349.800 km?, é de grande riqueza ambiental e a maior area

marinha do mundo.

Com as formacoes de corais mais extensas da Colémbia
e a segunda maior do Mar do Caribe, elas sao constituidas por
duas barreiras de recifes localizadas ao redor das ilhas de San An-
drés e Providencia, somando-se a cinco atdis e outros bancos de
coral menores que se estendem por mais de 500 km a partir da

elevagao da Nicaragua.

Contudo, em face dos desafios ambientais globais, a
conservagao do patrimoénio natural de San Andrés torna-se cada
vez mais crucial. Estratégias de gestao sustentavel, educagao am-
biental e a conscientizagcdo da comunidade local sdo elementos-
-chave para garantir a preservagao a longo prazo da ilha. O equili-
brio delicado entre o desenvolvimento econémico e a conservagao
ambiental € um desafio continuo o qual estabelece a necessidade

de esforgos coordenados em niveis local, nacional e internacional.

Dessa maneira, ao ressaltar as nogoes de preservagao e
as estratégias a serem aplicadas para equilibrar as agées humanas
e a sua relagao com o meio natural, ainda sim se vé necessario o
levantamento das problematicas de tais relagdes e agdes antropo-
génicas. De fato, como uma forma resumida de citar as pressoes
ambientais continuas que afetam os ecossistemas locais, introdu-
z-se a identificagao realizada pela Corporagao para o Desenvolvi-
mento Sustentavel do Arquipélago de San Andrés, Providencia e
Santa Catalina (CORALINA, 2006), a qual definiu e categorizou

certas ameagcas locais.

Com isso, a fim de pontuar sobre o problema ecolégico do arquipé-
lago, Diaz (2016) cita portanto o pronunciamento de Ernesto Guhl

Nannetti (1989):

[...] nas ilhas, o espago é claramente limitado (...) implica
uma relagdo mais amigdvel com a natureza, com diretrizes
para uso mais racional e responsadvel dos recursos natu-

rais. (NANNETTI, 1989).

Conclui-se que, o arquipélago de San Andrés, Providen-
cia e Santa Catalina possui um ecossistema de grande riqueza
ambiental devido a biodiversidade de organismos marinhos e ter-
restres. Contudo, este ecossistema tem sofrido alteragdes devido
a alta densidade populacional, exigindo assim maiores quantida-
des de alimentos e agua, além de algumas de suas atividades que

pressionam sua contaminagao.

Portanto, como uma forma de encerramento, estabe-
lece-se que sua protecao e produtividade dependem de um uso
razoavel e menos destrutiva dos recursos naturais e a implemen-
tagao de regulamentos e politicas que reconhegam o verdadeiro
valor da natureza e do patriménio natural do arquipélago de San
Andrés, abordando os ambitos tanto econdmico, bem como am-
biental e social, esses que devem ser integrados com o governo
nacional, autoridades regionais, com a comunidade local, entre

outros importantes atores.

A falta de tratamento e disposicdo final de residuos sélidos e liquidos, cuja gestéo inadequada reduz a
Abuso na exploragdo de recursos naturais, apesar da existéncia de leis que os protegem, como a
exploracdo dos recursos das pescarias, incluindo espécies de recifes e herbivoros marinhos (a maior
Danos fisicos causados aos corais e ervas marinhas por navios encalhados, ancorados, etc.
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qualidade da agua.
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2.6. CONSIDERACOES GERAIS

Conclui-se que, frente a necessidade da construgao de
um entendimento mais profundo da tematica e, consequentemen-
te, das propostas projetuais/arquitetdnicas a serem discutidas, in-
troduz primeiramente a contextualizagao referente ao territério em
si, como uma forma de leitura e compreensao da ilha de San An-
drés e seu arquipélago, com suas diferentes dinamicas e cenarios

caracteristicos.

Por assim dizer, a premissa subjacente as andlises do ar-
quipélago, especialmente focalizando na ilha de San Andrés, visa
estabelecer parametros contextuais e construir uma ponte entre a
nova abordagem das geracoes de cidades inovadoras e tecnologi-
cas e um territério imerso em particularidades histoéricas, culturais,

econdmicas e ecologicas.

Portanto, entende-se que as necessidades de analisar
as questdes centrais do territério e, de uma forma geral, promo-
ver as leituras necessarias para a implantagao de determinadas

intervengdes e subsequentes projetos a serem propostos, vém-se

respaldadas na premissa principal da analise da localidade, de for-
ma aprofundada, estudando o contexto de suas respectivas carac-

teristicas histdricas, econdmicas e patrimoniais.

A importancia dos levantamentos das nuances histdricas
da formacéao do territério como um todo, seus processos de con-
quista e abandonos, assim como as questdes da origem de seu
povo nativo, se mesclam as divisées estruturais provocadas pelas
diferentes eras econémicas, as quais ditam as dinamicas das rela-

¢Oes comerciais e socioambientais da regiao.

Ademais, o capitulo em si, corresponde a parcela das lei-
turas estruturais do territério e, também elevando os patrimoénios
culturais e naturais da ilha de San Andrés por exemplo, comple-
mentam a linha de pensamento voltada a construgao do raciocinio
do trabalho, juntamente, com o capitulo trés e seus levantamentos
das caracteristicas principais e norteadoras de quaisquer mudan-

cas a serem realizadas no territério em questao.
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AS FACES DE UM TERRITORIO

3.1. APOPULACAO

Os aspectos populacionais do arquipélago de San An-
drés, Providencia e Santa Catalina possuem certas fases ao longo
da formagao e concepgao das nogdes gerais das ilhas, uma vez
que, 0 processo historico de povoamento e 0s ciclos econdmicos
presentes ao longo dos séculos XVII ao XX, também constituiram
as identidades do povo de San Andrés, e ,de certa forma, seus

costumes e cultura.

Sendo assim, pode-se dizer que ha a necessidade de
estabelecer alguns pontos de importancia no processo de consti-
tuigcao de tal topico. Primeiramente, estabelece-se brevemente a
origem e as respectivas mudangas diante da formagao da identi-
dade do povo raizal, e sua cultura ja abordada anteriormente, em
seguida os crescimentos populacionais ao longo dos anos e as
influéncias proporcionadas por métodos econdémicos, concluindo
assim com a projegao atual da populagao local e suas caracteristi-

cas associadas ao territorio.

Portanto, assim como elevado por Herrera (2016) e
Crawford (2011), apds a conquista dos espanhois do arquipélago,
devido a mesma falta de interesse anterior, os espanhdis nova-
mente a deixaram, culminando no periodo de 1677 a 1780 nao
apresentando mais colonizagdes. Nesse mesmo contexto, a partir
de 1730 assistiu-se a um processo de redescoberta do arquipélago
e a chegada de novos habitantes provenientes do Caribe, tanto
das ilhas britanicas quanto da Africa Ocidental, destinando-se a

ilha de San Andrés.

Como mencionado, o resultado dessa migragao e povo-

amento de diversos povos e culturas, permitiu 0 nascimento da
denominada populagao ‘raizal” nativa do arquipélago, somando,
ainda mais durante o periodo de 1787 - 1788, pessoas advindas da
Jamaica (DIEZ, 2014).

Além disso, ao elevar o modelo do “porto livre”, instituido
em 1953, e 0s subsequentes efeitos da volta da migragao e do au-
mento do turismo local, nota-se a influéncia direta das dindmicas
populacionais das ilhas pelos novos povos e culturas provenien-
tes do mundo, como a migragao indiana explicada por Crawford
(2011), somado, obviamente, ao consideravel fluxo dos colombia-

nos continentais (“panas”).

Em um contexto mais atual, pode ser visualizado os re-
sultados provenientes das politicas implementadas no século XX,
com os novos fluxos migratdrios de habitantes, além dos préprios
turistas. A fim de demonstrar o avango nos numeros populacionais
e da concentracédo populacional da ilha, fato esse que implica em
diversas problematicas que serdo citadas mais a frente, se esta-
belece uma linha do tempo dos censos e informagdes gerais para

com o arquipélago e seus habitantes.

Primeiramente, tem-se o censo de 2005 realizado pelo
Departamento Administrativo Nacional de Estatistica (DANE),
onde o departamento do arquipélago de San Andrés, Providencia
e Santa Catalina contou com uma populagao de 70.554 pessoas,
das quais 35.044 eram homens e 35.510 eram mulheres. Além
das prospeccgoes realizadas para a populagao como um todo, ain-

da ha dados mais especificos para as populagdes das diferentes



Figura 3.1.1 - Foto de uma residéncia tipica ocupando parte da costa da ilha

origens, sendo elas os frutos remanescentes das miscigenagoes
ocorridas. Posto isso, em 2010 relatou que 39,4% da populagao
residente no arquipélago de auto reconhecia como “raizal”, 17,6%
como negro, afrocolombiano, mulato ou afrodescendente, e os
0,1% como indigena (DANE, 2010).

Se vista de uma forma mais especifica, a populacgao “rai-
zal” como destaque, ela esta mais concentrada no Arquipélago de
San Andrés, Providencia e Santa Catalina, mais especificamente
em San Andrés (ilha de maior populagéo), onde vivem 76,55% da
populagao, ou seja, 23.396 pessoas. Ja Bogota segue com 4,43%
(1.355 pessoas) e no departamento de Bolivar com 4,34% (1.325
pessoas), assim como outros departamentos, totalizando 0,07 %
da populagao total da Colémbia (DANE, 2005).

Ao voltar para os estudos gerais, passado alguns anos,
agora em 2016 se estimou uma populagao total de 77.101, onde
38.366 eram homens e 38.735 eram mulheres (DANE, 2015), ou
seja, com uma proporgao de 49,7% para 50,2% respectivamente.
Entretanto, como forma de prospecgdes para 0s proximos anos,
nesse caso os de 2023, as bases utilizadas foram as de 2018, com
0s mesmos métodos aplicados anteriormente. De acordo com as
projeccoes do DANE, em 2023 San Andrés y Providencia € esti-
pulado para ter 62.269 habitantes, os quais 32,571 sao mulheres
(62.3%) € 29.698 homens (47.7%).

Em termos mais gerais, o crescimento populacional tam-
bém se reflete no contexto da superficie terrestre e a sua ocupa-

cao, elevando assim a densidade da populagao em certo territorio.

Fonte: Destinationless Travel

No caso das ilhas estudadas, considerando dados base de 2016
como exemplo do adensamento proporcionado ao longo deste ini-
cio do século XXI, obteve-se, em uma superficie total de 52,5 km?,
uma densidade populacional de 1.343 habitantes/km?, continuan-

do a ser uma das ilhas mais adensadas do Mar do Caribe.

Além disso, Herrera (2016) ao citar os levantamentos do
DANE de 2015, os quais fazem referéncia aos estudos de 2005,
nota-se que 73,9% da populagao de San Andrés estaria habitan-
do, durante o ano de 2016, a area urbana e, levando em conside-
racao a proporgao da area total da ilha de 27km?® e os respectivos
setores urbano (North End) e rural, pode-se dizer que existe uma
grande concentragado da populagdo em uma pequena parte do ter-

ritério.
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3.2. A GEOGRAFIA

Levando em consideragao o processo de contextualiza-
cao do arquipélago de San Andrés, Providencia e Santa Catalina,
institui-se uma leitura inicial de sua geografia e outros fatores re-
levantes para esta fase do estudo. Dessa maneira, uma vez es-
tabelecida anteriormente as premissas do territério e sua relagao
espacial para com outros paises, essa secao apresenta, justamen-
te, uma breve descrigao dos aspectos geograficos, hidrolégicos,

ameagas geomorfolégicas e naturais da Ilha de San Andrés.

Como dito, a premissa de se organizar a pesquisa geo-
grafica com base em tépicos que, abordam em sua basicidade, as
construgdes naturais do territério e sua organizagao para com ou-
tras tematicas como os efeitos climaticos e suas mudangas, tem
sua base em premissas ja estabelecidas e que agora servem para

a organizagao deste trabalho.

Dessa maneira, assim como elevado por Vargas (2004)
em “Geologia y Aspectos Geograficos de la Isla de San Andrés,
Colombia”, a pesquisa estrutura uma linha de raciocinio para com
a geografia local, na medida que, estabelece uma divisdo clara
dos topicos a serem introduzidos e aprofundados, dividindo-os em
areas tematicas especificas e somando-as aos aspectos ja abor-
dados. Sendo elas: 1. Geologia Geral; 2. Geologia Estrutural; 3.

Geologia Econdbmica; 4. Geologia Historica.

Sendo assim, ao considerar uma nocgao geral da ilha,
pode-se dizer que San Andrés foi definida geologicamente com
duas formagbes calcarias com caracteristicas bem marcadas, a
primeira sendo uma unidade chamada de Formacao San Andrés
de idade Miocena, e a segunda sendo de idade Pleistocena, co-
nhecida como Formacgao San Luis. Portanto, tendo em vista suas
estruturas basicas, a primeira formagao surge na parte central da
ilha e representa a zona de colinas com alturas maximas de 87 me-
tros acima do nivel do mar. J& a segunda, denominada Formagao
San Luis constitui a regiao de planicie levemente inclinada para a
plataforma de recifes locais (VARGAS, 2004).

MAR CARIBE
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Figura 3.2.1 - Mapa de levantamentos geograficos e relevo da ilha de San Andrés

Fonte: VARGAS, G. (2004)
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GEOLOGIA GERAL

De um ponto de vista geral, a llha de San Andrés se ca-
racteriza por seu formato alongado, se assemelhando a um cava-
lo-marinho, com 13 km de comprimento e 2,5 km de largura média,
abrangendo assim uma area total de 27 km?. Em termos de relevo,
ailha possui alturas maximas de 87 metros acima do nivel do mar,
onde o0s pontos mais altos encontram-se no cume “Pussy’, com
87 metros de altura, e no cume “Samwright” ao sul da ilha, com 82

metros.

Ademais, nota-se que o territério de San Andrés é com-
posto por trés unidades morfolégicas principais, sendo elas: 1.
Morfologia costeira de recifes, praias e manguezais; 2. Morfologia
da plataforma recifal periférica; 3. Morfologia central de colinas e
escarpas. Tendo em vista as principais tipologias encontradas na
ilha, entende-se também que a morfologia costeira caracteriza-se
por apresentar uma diversidade de morfologias representadas por
praias, falésias, depdsitos de areia e cascalho, entre outros (VAR-
GAS, 2004).

Por muito tempo a llha de San Andrés foi alvo de estudos
relacionados as questdes geograficas e geomorfolégicas, existin-
do varios estudos e interpretagdes realizadas ao longo do tempo.
A fim de exemplificar tais estudos, Vargas (2004) complementa

procurando explorar os estudos que destacam-se nos aspectos

Figura 3.2.2 - Foto das formagdes rochosas da costa de San Andrés

antes mencionados, dentre eles ha: 1. Raasveldt (1955), o qual fez
um primeiro mapa fotogeoldgico das ilhas de San Andrés e Provi-
dencia; 2. Hubach (1956), que realizou a primeira caracterizacéo
litoestratigrafica dailha, e a definicao de trés formagdes principais,
a primeira sendo a “Formacéao da Plataforma Marinha” recente a
sub recente, a segunda a “Formacao da Plataforma Terrestre” de
idade Pleistocena e por ultimo a “Formacao San Andrés” de idade
Miocena. 3. Burgl (1959) contribuiu com a caracterizagao de trés
unidades litoestratigraficas, ou seja, a “Plataforma Marinha”, “Pla-

taforma Terrestre” e “Calcario Interior”.

Posto isso, entende-se que, de uma forma geral, as lei-
turas voltadas para os estudos dos embasamentos das ilhas e de
sua composigao histérica e morfolégica, sdo importantes também
para o entendimento da sustentagao das formagoes apresentadas.
Sendo assim, o embasamento das ilhas € composto por rochas
vulcanicas relacionadas a atividade tecténica devido a evolucéo
de falhas transformantes ao longo da borda norte da Placa Caribe-
nha. Durante o final do Eoceno, ao inicio do Oligoceno, ocorreram
falhas na litosfera da Placa Caribenha, as quais, por meio e ao
longo das fraturas, foram acompanhadas por atividades vulcanicas
(MALFAIT e DINKELMAN, 1973).

Fonte: Wikimedia Commons
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GEOLOGIA ESTRUTURAL

A geologia estrutural apresentada, institui as estruturas
mais predominantes e importantes para a construgao do territério
estudado, implicando na discussao de falhas, dobramentos, etc.
Dessa maneira, assim como feito com os levantamentos gerais
de San Andrés, tais estruturas geoldgicas também foram extensa-
mente estudadas e analisadas ao longo do tempo, e servem, por
assim dizer, para a construgao das nogoes gerais das problemati-

cas e cenarios territoriais do arquipélago e suas dinamicas.

A principio, anota-se as estruturas caracterizadas como
“falhas” e as suas influéncias para com a Ilha de San Andrés. Além
de serem as mais predominantes, podem aprofundar também o
entendimento fundamental para a estruturagao do territério como

um todo.

Dentre essas falhas mencionadas ha a “Falha de San
Andrés (llha)”, localizada na zona montanhosa da ilha, no lado no-
roeste, caracteriza-se pela sua expressao (retilinea) e contraste
morfolégico, pela formagao de zonas de cisalhamento, espelhos
de falhas e estrias de falhas (setor Colégio Bolivariano), além de
zonas de alto “fraturamento” que se manifestam nas escarpas ro-

chosas da enseada (VARGAS, 2004).

LATITUDE (grau)

rs

Ademais, ha a “Falha de Punta Hansa”, que como o
nome ja diz, esta localizada na regiao de Punta Hansa no extremo
noroeste da ilha, onde fotos mostram a clara existéncia de seu mo-
vimento, adicionando um deslocamento de estimados 50 metros,
sendo que por ultimo, em complemento as anteriores, ha a “Falha
del Cove”, onde observagdoes morfolégicas da litologia terrestre,
em nucleos de perfuragao e segbes finas, estimou que corres-
pondia a uma falha geolégica de 3,5 km de extensdo (VARGAS,
2004).

Juntamente com as formacdes de falhas na ilha, Vargas
(2004) cita a presenga também de “dobras” e “articulagdes”. Em
relagao as “dobras” reconhecidas nas rochas da Ilha de San An-
drés, nota-se que ndo sao uma caracteristica morfolégica muito
desenvolvida, sendo que as variagdes locais na orientagédo e in-
clinagao do estratos estao mais associados a inclinagao do bloco
por tectonismo gravitacional do que pelo proprio dobramento. Ja
em relagao as “articulagdes” nas rochas terciarias das “Formagoes

San Andrés” e “San Luis”, sao notdérias e variam em orientacéo,

geometria, frequéncia e persisténcia.

-
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.

Figura 3.2.3 - Modelo tridimensional virtual com levantamento de relevos e batimetria da ilha de San Andrés

Fonte: ROYERO, J. C. O.; MORENO, J. M. P.; LIZANO, O. (2015)



GEOLOGIA ECONOMICA

De um ponto de vista econémico da geologia local da llha
de San Andrés e das oportunidades visualizadas de exploragao do
solo, restrita a trés pedreiras principais, chamadas San Andrés,
Duppy Gully e Zacharias, entende-se que o calcario representa um

dos Unicos recursos minerais de importancia comercial.

Embora, mesmo que os calcarios coralinos da “Forma-
cao San Luis” e os calcarios microcristalinos da “Formacédo San
Andrés” sejam levemente os mais atraentes para a industria ci-
menteira, o alto teor de impurezas de origem detritica da maioria
das fontes de calcario na ilha, os torna pouco atrativos.Ademais,
outro recurso mineral da ilha sao os depdsitos de cascalho e areia

como fonte de material de construgao (VARGAS, 2004).

GEOLOGIA HISTORICA

De um ponto de vista histoérico, a llha de San Andrés foi
formada através de diversos processos geoldgicos, sendo o prin-
cipal mais documentado e estudado, o processo de sedimentacao
e formacédo do que iriam formar as rochas das formagdes antes

citadas e dos recifes ao redor da ilha.

Portanto, as rochas da “Formagao San Andrés” foram
fruto do depdsito em um ambiente marinho mais profundo, durante
0 Mioceno, de calcario microcristalino, do raso a coquina e das en-
costas calcario detritico arenoso. Esta sedimentagao foi truncada
por transgressoes durante o periodo Pleistoceno, onde se formou

um complexo recife (GEISTER e DIAZ 1996).

Vargas (2004) ainda cita que as marcas de ondas nas
rochas microcristalinas da “Formagao San Andrés” no setor “North
Cliff” com alturas de 14m, 20m e 27m indicam que o soerguimen-
to dos calcarios do periodo Mioceno da “Formacao San Andrés”
ocorreu em trés fases, e que segundo Burgl (1960) chamou de: 1.
Primeira fase pré-Plioceno; 2. Segunda fase pré-Pleistoceno; e 3.

Terceira fase pods-Pleistoceno.
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Fonte: Fotos por BERNET, M.; ACOSTA, L. T. (2022)

Figura 3.2.4 - Foto das formagdes geoldgicas das

formagdes San Andrés e San Luis
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3.3. O URBANO E A INFRAESTRUTURA

De forma a complementar as informagdes dos cenarios
economicos da ilha amplamente discutidas anteriormente, faz-se
a introdugao das premissas da organizagao urbana derivada des-
tes modelos econdmicos, além das respectivas infra estruturas
relacionadas. E importante notar primeiramente o profundo enten-
dimento das propostas econdmicas implementadas na década de
50 e suas conseguéncias para a construgao do cenario atual da
ilha de San Andrés (ROCA , 2003).

Dessa maneira, avaliando o contexto do século XX e as
consequéncias apresentadas no século XXI, compreende-se que
apos anos da implementacao do modelo do “porto livre”, introdu-
ziu-se um grande fluxo de capital e investimentos realizados no
setor de turismo na ilha de San Andrés, sendo que, atualmente, a

principal fonte de receitas da ilha é fornecida pelo turismo.

De certa forma, estima-se que atualmente 60,2% do
PIB do arquipélago de San Andrés, de uma forma geral, provém
do setor turistico ou derivados (DANE, 2022). Tendo isso em vis-
ta, grande parte das atividades comerciais e econdmicas de San
Andrés, por exemplo, estao relacionadas as diversas praias dis-
tribuidas pela costa, além das atividades resultantes do turismo

ecolégico associado as estruturas marinhas que cercam a ilha.

Contando também que aproximadamente 72-75% da
populagéo esta concentrada dentro do perimetro urbano da regiao
norte da ilha atualmente (DANE, 2015), onde a maioria dos hotéis
e comeércios se encontram, entende-se também que as atividades
econdmicas, de construgdo e infraestruturas estdo localizadas

nesse hemisfério.

Em termos mais amplos, a crescente ocupagao popula-
cional da parte norte da ilha e sua respectiva urbanizagao muito
impulsionada pelo interesse turistico e pelo desenvolvimento re-

lacionado com a infraestrutura gerais e de suporte a essas ativi-

dades, gerou danos ao solo e ao relevo de uma forma geral, além
de uma ocupacéao indevida das costas, acarretando, consequente-

mente, em sua acelerada erosao (CUSANO et al. 2013).

De fato, se levarmos em consideragao os efeitos da ocu-
pacao das bordas das ilhas como complemento a problematica
da hiper-urbanizagao do territério, nota-se um efeito gradativo de
erosao das praias, principalmente em Spratt Bight, que é o nome
dado a uma das principais praias localizadas na costa norte da ilha
de San Andrés, e onde ha uma maior concentragao das ativida-
des hoteleiras e comerciais da ilha como um todo. Isso, somado
as mudancgas climaticas e o aumento do nivel do mar, fatores que
influenciam as dinamicas da ilha, acarretam em um cenario poten-
cialmente prejudicial a sua populagao e a principal atividade eco-

némica, o turismo.

As principais causas da degradacgao costeira na ilha es-
tao tanto ligadas a eventos naturais, como a subida relativa do ni-
vel do mar causada pelas mudancgas climaticas, danos na barreira
de recifes locais, etc; quanto agdes antropolégicas, como a colo-
cagao de estruturas costeiras e ocupagoes indevidas além-mar,
mineragao ilegal de areia e cascalho, compressao costeira, entre
outros (OVEREEM, 2022).

Considerando a principal massa urbana localizada no
norte, e as diversas ocupacgdes e tipos de estruturas utilizadas,
também ha bairros que estendem-se longitudinalmente a ilha, se-
guindo os topos das areas montanhosas. Outra pequena area ur-
bana é a de “San Luis”, localizada na orla centro oriental, onde as
residéncias sao geralmente feitas de madeira, assim como outras

pequenas ocupagoes espalhadas pelailha.

Levando isso em consideragao, tendo o ambito do cres-
cimento urbano, ocupagao e degradagao do solo, é estimado que

caso a erosao diminua a largura da praia pela metade, a llha de

Figura 3.3.1 - Foto da linha de edificagdes e area urbanizada da ilha de San Andrés



San Andrés poderia, potencialmente, perder até 66,6% de suas
receitas provenientes do de atividades como o turismo (CAS-
TANO-ISAZA et al. 2015), unindo-se as provaveis deficiéncias nos
setores complementares da economia local, ou seja, pesca e agri-

cultura.

Seguindo a premissa elevada anteriormente, compreen-
de-se que a ilha de San Andrés possui além de problemas relacio-
nados as ocupagodes urbanas ao longo da ilha, majoritariamente
concentrada na “North End”, que se resume a parte norte da ilha
de San Andrés, sendo a regiao com a maior concentragao das
atividades comerciais e turisticas, problemas relacionados a pre-
cariedade das infraestruturas e fornecimento de recursos naturais

basicos, como agua e energia.

Dessa forma, mesmo apresentando sistemas que su-
pram parte da populacao total da ilha, San Andrés ainda se vé in-
fluenciada e dependente tanto do apoio da parcela continental da
Colémbia (a 737 km de distancia), fornecendo recursos basicos ,
quanto eventos climaticos que alteram as dinamicas e resultados

da eficiéncia de tal infraestrutura.

Além das questdes de recursos, também ha o ponto de
vista da infraestrutura rodoviaria, a qual corresponde a importan-
tes desenvolvimentos na zona costeira, caracterizadas por um
anel viario pavimentado de 32,7 km, além de outra estrada que
ocorre na regiao central montanhosa entre “The Hill - Cove” com
7,7 km de extensao. Contudo, ainda ha estradas nao pavimenta-

das que atravessam a ilha transversalmente (VARGAS, 2004).

Tendo em mente as nogdes gerais das infraestruturas
rodoviarias e as problematicas referentes a agua e energia, é ne-
cessario compreender as logisticas aplicadas, além dos métodos
de producéo e coleta, ou seja, podendo avaliar quais as principais

deficiéncias e, conseguentemente, as possiveis resolucdes a se-

rem aplicadas conforme as estratégias territoriais definidas.

De fato, ao analisar o contexto atual de San Andrés, é
possivel identificar que o canal primario de transporte de dgua da
ilha é por um aqueduto que a atravessa de norte a sul. Contudo,
sua capacidade atual € insuficiente para o atendimento adequado
das necessidades da populagéo local, essa que muita das vezes
depende de sistemas especializados em coleta de aguas pluviais,
extragdo subterranea, e mais recentemente, dessalinizagdo (UR-
REGO et al., 2023).

Ademais, explicitando as falhas dos sistemas de forne-
cimento, para a parcela da populagédo a qual nao possui acesso
definitivo aos aquiferos locais, ou seja, aqueles localizados em
concentragcdes urbanas mais precarias na zona sul por exemplo,
precisam também de transportes secundarios, como caminhoes-

-pipa e outros métodos de armazenagem.

Ainda mais influenciado pelos padrdoes de precipitagao
anual, eventos naturais como o El Nino e La Nifa, e a possibilida-
des de contaminagao por residuos e pela agua do mar, a efetiva
recarga também depende do comportamento dos dois principais
aquiferos da ilha: 1. o aquifero San Andrés, situado na regido cen-
tral da ilha e que fornece principalmente agua ao aqueduto; e 2.
o Aquifero San Luis, localizado na parte baixa da ilha e que serve
como principal fonte de dgua para a populagéo residente no setor
centro norte (URREGO et al., 2023).

Em termos numéricos, devido a limitacdes impostas pela
rede infraestrutural do aqueduto, assim como introduzido anterior-
mente, cerca de 60,38% dos agregados familiares levantados no
estudo, de um total de 13.977, dependem de agua engarrafada
para cozinhar. Além disso, 13,567 % utilizam agua da chuva, 11,64%
dependem de pogos equipados com bomba, 10,22% utilizam agua

do sistema publico de aqueduto, 3,01% dependem de agua for-

Fonte: Foto por Johnny Cay
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necida por caminhdes-pipa e 1,17% utilizam pogos sem bomba
(DANE, 2019).

Para com a questao da produgao de energia na ilha, vé-
-se presente métodos pouco eficientes e prejudiciais ao meio am-
biente regional, uma vez que, depende de sistemas mais conven-
cionais e tecnologias altamente poluentes, suprindo assim uma
demanda local por meio da gqueima de combustiveis fosseis em

plantas de geragao de energia a diesel.

Explicitando ainda mais a interdependéncia proporciona-
da pela falta de certas infraestruturas e servigos locais relaciona-
dos a produgao de energia, o combustivel liquido utilizado é trans-
portado por via maritima desde a usina Ecopetrol de Cartagena
das Indias, esse que institui a necessidade de um processo de
transporte, gue como um todo, leva aproximadamente 3 dias de
viagem (URREGO et al. 2023).

3.4. O CLIMA

A llha de San Andrés, situada no Mar do Caribe, apre-
senta um clima tropical que desempenha um papel determinante
em suas condigdes ambientais. Como ja introduzido, localizada a
leste da Nicaragua e ao noroeste da Colémbia, a ilha colombiana &
caracterizada por variaveis climaticas especificas que influenciam

diretamente sua dinamica atmosférica.

Posto isso, pode-se atestar como objetivo explorar as
caracteristicas técnicas distintivas do clima de San Andrés, abor-
dando fatores como temperatura média, padrées de precipitacao e
fendmenos climaticos que contribuem para a identidade climatica
Unica da regiao. Ademais, ao analisar as variaveis climaticas com
uma precisao mais técnica, busca-se compreender como esses
elementos climaticos moldam a experiéncia ambiental na ilha, im-
pactando diretamente tanto seus ecossistemas quanto as ativida-

des humanas.

Dessa forma, nesta analise técnica do clima de San An-
drés, busca-se compreender nao apenas 0s elementos meteoro-
l6gicos isolados, mas também suas interconexdes e implicagdes
para o ecossistema local e para as atividades socioecondmicas,
uma vez que, a compreensao aprofundada desses fatores é es-
sencial para promogao dos desenvolvimentos sustentaveis e da
resiliéncia da ilha diante as variabilidades climaticas atualmente

recorrentes.

A precipitagao, um componente essencial do perfil cli-
matico da ilha, atinge seu auge durante os meses de setembro e
outubro, quando as chuvas sao mais intensas. Esses padrdes sa-
zonais de precipitagao influenciam diretamente a vegetacao local

e a disponibilidade de recursos hidricos na ilha.

O clima do arquipélago de San Andrés, Providencia e

= S

Figura 3.4.1 - Fotos do impacto do furacao lota em nailha de San Andrés

Fonte: EcolLogicc



Santa Catalina é quente e varia entre uUmido e seco, existindo as-
sim duas estagdes: 1. uma seca, entre janeiro e abril; e 2. uma
chuvosa, entre maio e dezembro. Assim como mencionado, 0s
meses mais chuvosos sao os de outubro e novembro, os quais,
normalmente, registram uma precipitagcdo média de 358 mm/
més, sendo abril 0 més com menos chuvas, totalizando uma mé-

dia de 22 mm/més (Grafico 1).

Considerando os meses de maior atividade pluviométri-
ca, € comum registrarem-se entre 20 a 24 dias de chuva, totali-
zando portanto uma taxa de 73% do total anual de chuvas. Tendo
isso em vista, no periodo 2001-2007, o total anual de precipitagao
variou entre 1.500 e 2.450 mm, sendo que no ano, em média,
tiveram 217 dias com chuva (Gobernacion de San Andrés, Provi-

dencia y Santa Catalina, em DIAZ, 2016).

Jaemrelagao a temperatura do ar, registra-se que a meé-
dia € de 29°C, com valores minimos de 27°C, entre dezembro e
margo, e valores-maximos de 30°C, de maio a outubro (Grafico
2). Por sua vez, com infearmagdes da governanga local de San

Andrés citados por Diaz (2016), eleva-se a média mensal da umi-

dade relativa da ilha. Sendo assim, a média anual € de 82%, com
oscilagdes minimas que atingem valores de 77% nos meses de
janeiro a margo, entre 12h e 14h. Ja para as medidas e valores
de maximas, registrou-se no periodo apresentado (2007-2008)
taxas de 87% entre os meses de junho e outubro, valores esses

que comumente eram registados por volta das 05:00 horas.

Para com a luminosidade solar média anual é de 2.700
horas, com média mensal minima de 164 horas e maxima de 290
horas (Grafico 4). O més de margo tem a média maxima de 286
horas de sol e novembro a minima com 167 horas, com diminui-
cao de 119 horas. Nos meses secos pode haver cerca de qua-
tro horas efetivas de luz solar por dia a mais do que nos meses
chuvosos. A evaporagao média anual € de 1.700 mm, com valo-
res minimos de 114 mm em outubro e 177 mm em margo (DIAZ,
20186).

Como algo importante para a constituicao das premis-
sas do projeto deste trabalho, o qual sera melhor discutido ao
final, ressalta-se a questdo dos ventos predominantes e suas

variagcdes para com as mudancas climaticas e situagoes atipicas

Figura 3.4.2 - Grafico dos niveis pluviométricos por més na ilha de San Andrés
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de catastrofes. A interagao entre os ventos alisios locais e a to-
pografia da ilha contribuem, de certa forma, para os padrdes de
vento notaveis, com a intensidade do vento na llha de San Andrés
podendo variar ao longo do ano, sendo mais pronunciada durante
a temporada de furacdes, quando as condicdes meteorolégicas

podem favorecer o aumento da velocidade relativa.

Posto isso, nota-se que os ventos alisios tendem a so-
prar de nordeste em 55% e de leste em 22%. A velocidade média
anual elevada é de 5,5 m/seg, ou 11 nés, com velocidades médias
mensais que variam entre o minimo de 4,2 m/seg, em outubro, e
o0 maximo de 7,2 m/seg, em julho. Para o Nordeste a faixa de ve-
locidade esta entre 3,4 e 5,4 m/seg, com ocorréncia de 18%. Por
sua vez, os ventos de leste tém faixas de velocidade entre 5,5 e
7,9 m/seg, com uma percentagem de ocorréncia de 10%, e uma

segunda faixa, entre 8- 10,7 m/seg (DIAZ, 2016).

Tendo em vista uma perspectiva de eventos climatolo-
gicos mais severos, vé-se que a regiao é suscetivel a fendbmenos
climaticos como furacdes e tempestades tropicais, sendo que o

arquipélago, de uma forma geral, esta situado na zona de passa-

Jun

Fonte: Weather & Climate

Nov Dez

[o]1]4

Jul Ago Set

gem de tais catastrofes, que ocorrem normalmente entre junho e
novembro. Embora sejam as ilhas do Mar do Caribe menos ex-
postas a estes fendmenos atmosféricos, que tém origem justa-
mente nesta zona intertropical, a ocorréncia destes eventos varia
entre um e seis ao ano e a sua duracao € entre um e trés dias.
Com o fendmeno das alteragdes climaticas, a ameaca é que 0s
furacdes sejam mais fortes, chegando a escalas 3 a 5, contudo ao
mesmo tempo reduzindo o seu numero de ocorréncias (DUQUE-
-ESCOBAR, 2008).

Tendo citado as mudancas climaticas, a Illha de San An-
drés esta experimentando impactos substanciais decorrentes de
tais mudangas de escala global. Observa-se, de certa maneira,
um aumento na frequéncia e intensidade de eventos climaticos
extremos, como tempestades tropicais e furacoes, além de mu-
dancas histéricas na precipitacédo e recarga de aquiferos (JIME-
NEZ, 2019).

Consequentemente, tais fatores resultam em efeitos
prejudiciais a infraestrutura local e apresenta desafios significa-

tivos para a gestao de riscos e resiliéncia da populagao, mesmo
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As alteragbes nas condigbes climaticas também tém
implicagdes significativas para os ecossistemas marinhos ao re-
dor da ilha, esses que acabam sofrendo danos com o aumento
das temperaturas oceanicas, contribuindo para o brangueamento
de corais e no impacto negativo na biodiversidade marinha local,
fatores os quais resultam em efeitos prejudiciais para os setores
econbmicos cruciais dependentes da relagao intrinseca para com

0 meio natural, como o turismo e atividades de pesca.

De fato, como mencionado, as ilhas do arquipélago se caracteri-
zam pela sua elevada dependéncia do turismo (GIRVAN, 1997;
KELMAN, 2018; SHULTZ et al., 2016), e isto resulta em outra
problematica relacionada as mudancas climaticas e seus efeitos
praticos, ou seja, tais mudangas ocasionam em um aumento sig-

nificativo na procura de agua. Pode-se dizer que tal situagao ¢, de

certa forma, paradoxal, na medida que, as mudangas climaticas
no Caribe estdo causando uma redugao consideravel nas reservas
de agua que sustentam a maior parte da industria do turismo e que
afetam, diretamente, a qualidade de vida dos habitantes (JIME-
NEZ, 2019).

Isto ocorre principalmente devido a diminuigao das inundagodes e
ao aumento do nivel do mar, fazendo com que as aguas subterra-
neas sejam contaminadas pela intrusao de agua doce (KELMAN,
2018; LAL et al., 2002), tornando-as improéprias para consumo hu-
mano, assim como ocorrido em massas de agua nos territorios de
Aruba, Barbados, Kiribati, Porto Rico, Jamaica, Maldivas e Toke-
lau (KELMAN; WEST, 2009). Nao apenas isso, mas o incremento
no nivel do mar também é uma ameaca concreta que leva a erosao
costeira e representa um risco para a infraestrutura costeira e co-

munidades locais.

3.5. CONSIDERACOES GERAIS

Assim como abordado na ultima conclusao do capitulo
anterior, as nogbes da construgdo de uma contextualizagao dos
parametros e caracteristicas do territério em questao, se vém cru-
ciais, na medida que, ao elevar as principais caracteristica cons-
tituidoras do territério, € possivel diagnosticar problemas, elevar
fatores importantes para o desenvolvimento dos centros urbanos,
comerciais, de propostas sustentaveis e de inovagao, construindo

ideias e metodologias, as quais podem ser aplicadas ao mesmo.

Conclui-se portanto que, tendo em mente as guestoes
estruturais que compdem a populagao local, as analises das com-
posigoes geograficas e nuances do urbano e do clima, assim como
elevado neste capitulo, constitui e complementa as nogoes antes
apresentadas da histoéria, e do patriménio local, somando carac-
teristicas associadas ao atual e que, ativamente, proporcionam
diferentes analises do mesmo territério e ditam as capacidades
de adaptacédo e inovagao dos centros urbanos, tecnologias sus-
tentaveis e de novos projetos que procuram englobar as principais
questoes locais de forma equilibrada e comprometida a evolugao

dos mesmos parametros.
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A ILHA E SEUS OBSTACULOS

4. A LEITURA DE UMA NOVA EPOCA

A leitura de uma nova época tem sentido na medida
que observa-se a questao da inovagao, dos avangos tecnoldgicos
e sustentaveis, entre outros fatores importantes, no contexto da
evolucdo e adaptagao das cidades. De fato, como o trabalho intro-
duz, o processo de evolugao das cidades sempre foi importante,
adaptando as realidades e diferentes épocas da civilizagdo huma-
na (DAVIS, 1955).

Em termos mais gerais, as nogdes gerais da nova gera-
cao de ideias de elevarem os potenciais de suas transformagoes,
provam assim a capacidade de compreender as novas dinamicas
urbanas e os subsequentes desenvolvimentos provenientes de
sua organizagao. O ensaio proporciona através da experimenta-
cao e aplicagao de medidas criativas de desenvolvimento urbano,
social, econdmico, sustentavel e inteligente da Ilha de San Andrés,
as possibilidades de melhora de suas infraestruturas, do conjunto
das relagdes culturais e interpessoais da populagao, os padrées
econbmicos/comerciais, além da propria questao espacial/arqui-

teténica.

Portanto, ao compreender que as cidades podem se tor-
nar objetos tanto transformados quanto transformadores, introdu-
z-se a ideia de San Andrés como objeto central de tais movimen-
tos, ou seja, a ilha acaba por se tornar o objeto que ao mesmo
tempo complementa o processo de transformagdo como agente
principal e organizador das mudangas, porém também possuidor
de problemas, e se introduz, a nova leitura dos espagos contempo-
raneos, como o elemento a sofrer com as mudancgas e evolugdes
(SJOBERG, 1965).

Advindo de um processo histdrico, como dito, o arquipé-
lago de San Andrés e mais especificamente a ilha em si, tem a ne-
cessidade de se moldarem de acordo com quaisquer as exigéncias
dos avancgos e necessidades de seu tempo, trazendo assim uma
nova perspectiva constante de suas nogdes mais basicas, desde
as premissas da origem dos “raizales” e a sua cultura, até a drasti-

ca mudanga dos métodos econdmicos escolhidos.

Portanto, além de introduzirem as novas perspectivas
suas leituras e compreensao da tridimensionalidade fisica e pra-
tica da nova época das cidades e territérios contemporaneos,
institui-se também o processo de fomento de respostas para os
problemas decorrentes da procura pela adaptagao e evolugao das

premissas abordadas.

De certa forma, os desenvolvimentos urbanos constan-
tes impulsionam os diferentes agentes formadores de suas princi-
pais caracteristicas, assim como motrizes de inovagao, tecnologia,
economia e, considerando o atual, de sustentabilidade. Com base
no entendimento da constante transformagao, as cidades pos-
suem geragdes, que marcadas por eventos e, por exemplo, tecno-
logias do seu tempo, buscam por uma pura diferenga quantitativa,
porém também uma mudanga qualitativa (DAVIS, 1955), superan-
do problemas e outros obstaculos que se apresentem durante o

processo de transformagao e inovacao.



punta norte

$0/N2PISqO SNas 8 py|| v

170

mar do c«
7 |

muelle de la Policia

aeroporto

enes - balsa

porto

(0]
2]
o =}
g m
B : o
5 g3 ]
’ = o
9 g
Sy g N
© 1S
o ©
......... B =]
o
s E (7]
b ()

s
. ©
X o
o
=
7 -
. 4 —
=
7 / A ©
/ b
e
0a
\ [

>, X

Fonte: Mapa de producéo préopria com base em dados

vazios da regiao norte

11 , IO b 4,

° lllll-.’.-.-. --m 3 g '-IE
'.'l' " .x % ‘\‘"\ .F\ lQ.. . ,. .- > o
] T s _T ) L 2 *
../ > e My 4 Y .
g > A AT Y
‘dmﬁ..& A PRk Sl s, ¢ /\' % ..
X8 -u. o, 5 P v\ “., WD n‘??:oﬁ ~o¢ o :
Wyt g AN & g
¥ .. ¢ L ‘4 X 4
Safans 0N Sastiwe . B L8O,
~ X @ . ¢ K 4.-. - o 7

wre o et & y» .. . i T
‘\A .ﬂr—/a .h......uﬂ & B e Jms“h.“.. : ..MN

o - ~ - O‘
’ a ; .ﬂ‘ '7” ’ --
(4 [}
<\ = o
i //w.ll 2, S e 3 M ') “\\\ ..:
5 B\ = /4
o2 2 FOREE S Y . W
\O ‘, ‘/ o 50/0‘»‘ “‘“ "QQ'
AL S S » .
AN S R B
» Y WAL 3¢ o & -~
] M R4 & N
ESas . R )
'_-NHWm 4 W‘/Q l/l




04

A llha e seus Obstdculos

74

4.2. OS PRINCIPAIS PROBLEMAS E SUAS CONSEQUENCIAS

Tentando compreender as transformacdes intrinsecas
das cidades para com seus diversos ambitos, resolvendo proble-
mas e outros obstaculos que se apresentam durante o processo de
inovagao, como dito, elevam-se por uma pura diferenca quantitati-

va e qualitativa dos métodos aplicados neste contexto.

Portanto, levando em consideracao as premissas antes
trabalhadas, as quais enfatizaram justamente os processos his-
téricos constituidores das dinamicas da ilha e do arquipélago de
San Andrés como um todo, das principais mudancgas e instituicao
de uma nova politica econdémica para se adaptar as diferentes cri-
ses de commodities, além das novas relagdes sociais e comerciais
frente aos novos e continuos fluxos de turistas nacionais e inter-
nacionais, introduz-se uma série de problemas e consequéncias

respectivas.

Pode-se dizer que, o atual cenario da realidade do arqui-
pélago de San Andrés criou uma leitura distinta dos centros urba-
nos, infraestruturas e ecossistemas locais, por assim dizer, proble-
matica e, portanto, crucial na discussao de um futuro equilibrado
da ilha como um centro de tecnologias e medidas inteligentes. O
importante ponto desta discussao foca na abordagem dos diver-
sos diagndsticos frente as “estruturas” da ilha e suas capacidades
de autogerenciamento e autossuficiéncia econdmica/material, do

potencial de crescimento e inovagao, assim como de preservacgao

dos meios naturais regionais sob a ¢tica e agao da cultura econ6-

mica e social local.

Dessa maneira, como disposto no artigo anexado ao fi-
nal deste trabalho, entende-se como uma forma de organizar as
analises dos problemas e reflexdes da pesquisa, a divisdo dos
problemas em categorias, ou seja, estipulando areas especificas,
tem-se a capacidade de uma visualizagdo mais profunda de cada
tépico e, portanto, aderegar com mais precisao um planejamento

adequado para sua resolugao.

Tendo como principais discussdes o0 crescimento popu-
lacional e desenvolvimento urbano exagerado, a deficiéncia em
infraestruturas e suas ineficiéncias voltadas ao atendimento pleno
da populagao no geral, a questao da dependéncia fiscal e material
da ilha, além da problematica dos danos a biodiversidade local e
impactos ocasionados pelas mudancas climaticas, é possivel or-
ganizar a construgcao da pesquisa com o objetivo de se resolver
com planejamento mais amplos e de macroescala, assim como
a introducao de propostas mais voltadas as questdes projetuais e

arquitetdnicas, tais problemas locais.



4.2.1. O CRESCIMENTO URBANO E POPULACIONAL

A fim de manter o levantamento das problematicas sobre
0 crescimento urbano e populacional da ilha de San Andrés breve
e menos repetitivo, na medida que, ja foi abordado amplamente os
processos de crescimento populacional e os subsequentes cresci-
mentos urbanos, categorizando-o como o objeto central originario
das demais problematicas que serao citadas, procura-se elevar
as principais caracteristicas desse problema recorrente de forma

pontual.

Posto isso, a transformacéo social da ilha nao se refletiu
apenas a nivel urbano e econdmico, com a implementacao dos
novos moldes do “porto livre” e o subsequente desenvolvimento
de uma monocultura do turismo, o impacto foi também ambiental e
cultural. Embora cada um dos processos que afetam a promocgéo e
desenvolvimento da atividade turistica estivessem regulados pelo
ordenamento juridico e territorial, na pratica, o inadequado plane-
jamento das obras de infra-estruturas civis afectou as condigbes
ambientais e paisagisticas do arquipélago, pelo menos em Santo
André.

De fato, de um ponto de vista mais técnico, ao elevar a
questao do ordenamento juridico mencionado, encontra-se entre
os diplomas legais que incentivaram e favoreceram a atividade
turistica nas ilhas, as leis 127 de 1959, 135 de 1961 e 1 de 1972;
resolucoes 206 de 1968, 068 de 1969, 092 de 1969 e 344 de 1972;

decretos executivos 2.024 de 1959 e 757 de 1972; e convénios 011
de 1973 e 017 de 1990 (BETIN, 2015).

[...] Como o principal atrativo para os turistas era a pos-
sibilidade de adquirir mercadorias estrangeiras a pregos
baixos, a qualidade da infraestrutura hoteleira ndo era tal
que pudesse competir internacionalmente. No norte da ilha,
onde se situava a maior parte dos hotéis e empresas, mui-
tos dos edificios tapavam a vista para o mar, restava muito
pouco espacgo entre alguns edificios e quase ndo restavam

zonas verdes.

A qualidade dos servigcos publicos como dgua potavel, es-
goto, energia e coleta de lixo era muito ruim. Além disso,
devido a falta de controles adequados e investimentos em
conservaga@o ambiental, a ilha comegou a apresentar sinto-

mas de deterioragdo em seu ecossistema. (ROCA, 2003).

Além do processo de transformagao econdtmica e social,
teve-se como resultado o crescente adensamento dos centros
urbanos, principalmente na zona norte. Contudo, a falta de solo
adequado para a construgao da infraestrutura necessaria ao turis-
mo e ao comeércio levou ao preenchimento de areas pantanosas
também ao norte de San Andrés (DIAZ, 1978).

Ravinas

I Bacias

[ Massa Urbana ;

e 2000

Figura 4.2.1.1 - Mapa da evolugdo da massa urbana e sua relacao com as bacias/aquiferos locais
Fonte: Mapa de produgao propria com base em CUSANO, M. I.; LI, Q.; OBISESAN, A.; URREGO-BLANCO, J. R.; WONG, T. H. (2013)
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Jano ano de 1968, em complemento a reestruturagao e
adequacédo das areas urbanas, foi concluida a construgéao do cais
para cabotagem de navios de grande calado, com um processo de

dinamizacéao das regides de corais circundantes a ilha.

O plano de obras implementado consistiu no preenchi-
mento dos pantanos para recuperagao de terrenos, numa exten-
sdo consideravel do mar com areia dragada e finalmente na cons-
trugao do cais (ROBINSON, 1978), igualmente ao processo de
ocupacgao de tais areas por parte de outras infraestruturas espe-
cificas. Da mesma forma, alguns trechos das praias locais foram

pavimentados para dar lugar a caminhos e estradas pedonais.

4.2.2. AS INFRAESTRUTURAS LOCAIS

Seguindo a premissa elevada anteriormente, além dos
levantamentos realizados nas analises territoriais do ultimo capi-
tulo, é possivel notar que a ilha de San Andrés possui além de
problemas relacionados as ocupagoes urbanas ao longo da ilha,
aqueles relacionados a precariedade das infraestruturas de forne-
cimento de recursos naturais basicos, como agua e energia, assim

como de saneamento, educacao e saude.

De um ponto de vista objetivo, a ilha, apés uma série de
ordenamentos juridicos/legislativos e mudancgas drasticas nos pa-
drées econdmicos e sociais, passa a ter diversos problemas rela-
cionados as suas infraestruturas (ROCA, 2003), na medida que,
tais atividades relacionadas as novas nocoes turisticas estabeleci-
das, instituiram padrdes de construgao e negocios a serem atendi-

dos pelo mercado e populagao local.

Ademais, em complemento ao movimento de amolda-
mento as recentes premissas globais de um destino turistico inter-
nacional, o aumento populacional também colocou desafios aos
sistemas de saneamento e, consequentemente, de saude. Certos
dados adquiridos na década de 1980 indicavam gque o lixo jogado
ao mar circundante a ilha de San Andrés, equivalia dez mil tonela-
das porano (GUERRERO, 1983).

Como dito, o sistema de tratamento de esgotos e aguas
residuais foi outro dos problemas que, agravado durante as déca-
das de crescimento desenfreado e falhas administrativas e geren-
ciais, ainda hoje assola a ilha. Em San Andrés, a coleta de esgoto
era feita principalmente por meio de fossas sépticas, construidas
sem elevados padrdes técnicos, sendo que o processo de esvazia-
mento das mesmas era realizado por meio de caminhdes-tanque
que transportavam o esgoto até o setor oeste da ilha, onde esva-
ziavam seu contetdo, jogando-o diretamente ao mar (DIAZ, 1978;
ROBINSON, 1974).

Como pressuposto a necessidade de se resolver as
problematicas referentes as contaminagdes das fontes de agua

locais, procurou-se instituir um plano para a construgao de um sis-
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Figura 4.2.2.1 - Foto da pista do aeroporto de San Andrés

Fonte: Dicas da Colémbia



tema de saneamento adequado. Portanto, ao ser construido, o sis-
tema de esgoto ajudou a mitigar o impacto da poluigao residual em
San Andrés. Entretanto, pela drenagem ter sido direcionada para
o mar através de uma série de fossas que serviam a partir dos mo-
mentos de maré baixa, tal sistema continuou representando nao
s6 um risco a saude local da populagao, mas também ao equilibrio
ambiental da biosfera local e regional (ROBINSON, 1974).

Atualmente, mesmo que as aguas residuais continuem a
ser langadas ao mar através de um sistema subaquatico, o mesmo
apresenta um menor risco de contaminagdo para com o forneci-
mento de agua local. No entanto, por possuir uma baixa cobertu-
ra de apenas 28% das habitacdes (Agéncia de Noticias da ONU,
2015), porcentagem que se concentra mais na zona urbana ao
norte da ilha, pode-se dizer que ainda ha problemas relacionados
a contaminacao de reservatoérios e outros métodos de coleta de

agua.

Em relagdo a isso, complementando as questdes de
contaminagao devido a falta de um saneamento adequado e de
cobertura mais ampla no territério da ilha, ttm-se em mente a ne-
cessidade de compreender também as nogdes gerais das proble-
maticas referentes a coleta e distribuicao de agua, assim como as
logisticas aplicadas no mesmo sistema. Dessa maneira, podendo
avaliar quais as principais deficiéncias e, consequentemente, as
possiveis resolugbes a serem aplicadas conforme as estratégias

territoriais definidas.

De fato, ao analisar o contexto atual de San Andrés, é
possivel identificar que o canal primario de transporte de agua da

ilha é por um aqueduto que a atravessa de norte a sul, sendo ele

Figura 4.2.2.2 - Foto das infraestruturas turisticas ao norte da ilha de San Andrés

suplementado pelos dois principais aquiferos da ilha: 1. o aquife-
ro San Andrés, situado na regiao central da ilha; e 2. o Aquifero
San Luis, localizado na parte baixa da ilha (VARGAS, 2004). En-
tretanto, mesmo que existam métodos de contencédo e mitigacéo
dos processos de possiveis contaminagdes para com 0S proprios
aquiferos mencionados, a escassa superficie de terra e a perme-
abilidade e porosidade da rocha calcaria, tornam-os expostos a

contaminacéao por fossas sépticas (BOTET, LOWY, 2009).

Contudo, de um ponto de vista pratico, as suas capaci-
dades sao insuficiente para o atendimento adequado das necessi-
dades da populagéao local, essa que muita das vezes recorre a ca-
minhoes-pipa para o abastecimento cotidiano, além de depender
de outros sistemas especializados em coleta de aguas pluviais e,
mais recentemente, de sistemas mais avangados de dessaliniza-

gao da dgua marinha (URREGO et al., 2023).

Ao discorrer brevemente sobre a questao da produgao
de energia na ilha, nota-se alguns meétodos que hoje podem ser
considerados estranhos, frente ao crescimento exponencial de
tecnologias renovaveis. Sendo assim, a ilha de San Andrés, a fim
de suprir a demanda local, depende de sistemas mais convencio-
nais e tecnologias altamente poluentes, isso por meio da queima
de combustiveis fésseis em plantas de geragao de energia a die-

sel.

Fonte: Passporter
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4.2.3. AS DEPENDENCIAS ECONOMICAS E MATERIAIS DA ILHA

De certa forma, pode-se dizer que é evidente que as fi-
nancas publicas sao o principal mecanismo que, através do qual,
entidades governamentais podem contar para promover o desen-
volvimento econdmico e sustentavel de um territorio, portanto, ga-
rantindo a existéncia de boas condigdes sociais que geram bem-
-estar na comunidade e um ambiente de negdécios que fornece aos
investidores confianga nas instituigbes governamentais através de
regras claras e seguranca juridica dos mesmos processos originais

(VEGA, 20186).

Sendo assim, tendo em mente as problematicas volta-
das a dependéncia da ilha de San Andrés, € necessario apresentar
um contexto da evolugao da situagao fiscal e financeira do depar-
tamento do Arquipélago de San Andrés, Providencia e Santa Ca-
talina, justamente entre os anos 1980-2009, como uma forma de

exposigcao dos problemas mencionados.

Posto isso, durante a maior parte da década de 1980,

as finangas publicas do departamento do Arquipélago de San An-
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drés, Providencia e Santa Catalina apresentaram um saldo positi-
vo, refletido em seus continuos superavits, uma vez que, ainda se
estruturava a partir dos modelos econdmicos e crescentes ativida-
des turisticas na regiao. Tal situagao comegou a mudar no final da
década, quando as despesas totais, impulsionadas principalmente
pelo aumento de despesas voltadas as questdes operacionais/ad-
ministrativas, excederam as receitas totais em 1988 e 1989, o que
geraram déficits de 8,5% e 24% do rendimento total, respectiva-

mente (VEGA, 2016).

Tendo em vista 0s novos parametros econdémicos pro-
porcionados pela derrocada nas receitas locais do departamento,
tem-se posteriormente em 1990, como resultado dos ajustes efe-
tuados ao nivel das despesas, a possivel corregcao do comporta-
mento apresentado nos dois anos anteriores. No inicio da década,
portanto, apresentou um novo panorama em matéria fiscal, onde o
fluxo de novos recursos e maior liberdade na gestao orgcamentaria
gerado pelo processo de descentralizagao da economia, exigiu o

empenho determinado da administragao departamental.

1980 1 1986 1987 1989 1991

(€]

8

(]

1684

Colémbia

Figura 4.2.3.1 - Grafico do indice de variagao de engresso de capital, 1980-2009
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San Andrés

Fonte: VEGA, J. Y. (2016)



[..] Estes esfor¢cos néo deverGo apenas concentrar-se na
execucgdo das despesas segundo os principios da eficién-
cia e da racionalidade, mas também na implementagéo de
medidas que lhes permitam aumentar a arrecadacéo de re-

cursos proprios; (VEGA, 2016).

Contudo, a instabilidade politica de San Andrés durante

a segunda metade dos anos noventa, nao permitiu atingir os obje-

tivos estabelecidos de recuperacao das receitas, na medida que, a
partir de 1995 comecou uma deterioracao em suas financgas. Des-
sa maneira, como mencionado por Vega (2016), a medida achada
para remediar este déficit continuo foi recorrer a uma divida maior,
algo que no final aprofundou ainda mais a sua crise financeira e

consequentemente a sua dependéncia fiscal para com o governo

cessidade material de fornecimento de produtos essenciais do co-
tidiano. De certa maneira, ao elevar o problema de tal dependéncia
material, é possivel elencar dois exemplos que demonstram isso.
Primeiramente, a questao do fornecimento de agua,
como ja mencionado no capitulo anterior, devido a certas limi-
tagbes impostas pela rede infraestrutural do aqueduto, cerca de
60,38% dos agregados familiares levantados no estudo, de um to-
tal de 13.977, dependem de agua engarrafada para cozinhar, essa

que por sua vez advém do continente (DANE, 2019).

Em segundo, por haver a necessidade de geragao de
energia através de plantas de queima de diesel, o préprio combus-

tivel liguido utilizado é transportado por via maritima desde Carta-
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central colombiano. gena das [ndias, processo de transporte que como um todo, leva
aproximadamente 3 dias de viagem (URREGO et al. 2023).

Na mesma linha dos problemas de dependéncia eco-
némica para com a parcela continental da Colémbia e sua esfera

administrativa federal, pode-se dizer que se desenvolveu uma ne-
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Figura 4.2.3.2 - Grafico do indice de variagao dos gastos, 1980-2009 Fonte: VEGA, J. Y. (20186)
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4.2.4. OS ECOSSISTEMAS E SUA PRESERVACAO

Assim como apresentado no artigo produziu disposto
ao final deste trabalho, as questdes envolvendo o crescimento
populacional e o proprio desenvolvimento urbano exagerado das
partes costeiras dailha, entende-se como uma trajetdria paralela,
para adquirir um entendimento mais profundo do sistema e das
possiveis medidas de mitigagcao e resposta, as analises biologi-

cas dos ecossistemas diversos locais.

Primeiramente, contextualizando a sua importancia
para a comunidade internacional e para as respectivas atividades
comerciais da propria ilha de San Andrés, a denominada “Sea-
flower Marine Protected Area” (SMPA), localizada no arquipélago
colombiano de San Andrés, Providencia e Santa Catalina, é a pri-
meira MPA da Colémbia, a maior da regiao do Caribe e uma das
maiores do mundo. A MPA do arquipélago faz parte da reserva
da biosfera, declarada membro da “Rede Mundial de Reservas
da Biosfera” pelo Programa “Man and the Biosphere” (MAB) da
UNESCO em 2000 (UNESCO, 2007).

[...] E uma drea com importante biodiversidade e endemis-
mo marinho. (GARZON-FERREIRA; ACERO, 2002 e RO-
BERTS etal., 2002).

Tendo isso em mente, o arquipélago possui completos
ecossistemas marinhos e costeiros representativos da regiao tro-
pical, como recifes de corais, manguezais, zonas Umidas, lagoas
de recifes, campos de ervas marinhas, praias, mar aberto e uma
floresta tropical seca (Ministério do Meio Ambiente, Habitagao e
Desenvolvimento Territorial - MAVDT, 2004).

Segundo Diaz et al. (2000), 76,5% da ali estao locali-
zadas areas de coral do Caribe colombiano, sendo que, especi-

ficamente, foram identificadas 57 espécies de corais, das quais

90% sao encontradas na lista vermelha de espécies ameacgadas,
de acordo com a Uniao Internacional para o Conservagao da Na-
tureza. Assim como mencionado, estes sao alguns dos recifes
de coral mais extensos e produtivos do Caribe, ocupando em um
contexto mundial o sétimo lugar no mundo. Sendo assim, existem
duas barreiras de recife localizadas ao redor da Ilha San Andrés e

Providencia.

Entretanto, ao considerar as influéncias proporcionadas
pela pressao populacional e as atividades de construcao resultan-
tes, por sua vez, entende-se que levaram a um desenvolvimento
urbano desordenado, 0 que parece ser uma das principais razdes
para os crescentes problemas ambientais no mar circundante.
Até agora, a deterioragao antropogénica do ambiente foi estuda-
da com algum detalhe apenas para os mangues (CONTRERAS,
1982) e para os recifes de coral (DIAZ et al. 1995).

Embora, por exemplo no caso da pesca artesanal e in-
dustrial local, seja controlada até certo ponto, com a definicao
de zonas especificas permitidas para pesca, como no caso da
pesca industrial que s6 pode ser realizada na zona norte da MPA
(JABBA, 2016), pode-se dizer, que certas atividades humanas
afetaram diretamente os ecossistemas marinhos locais, tanto
dos recifes de corais, quanto dos mangues distribuidos pela costa

dailha.

Nas ultimas trés décadas, foram observadas agdes
como operagdes de dragagem e aterro e dinamizagao de bancos
de corais, a fim de adequar o calado total do porto para permitir
embarcag¢des maiores atracarem, poluicdo por residuos urbanos,
com as problematicas associadas a ligagcao direta dos sistemas
de saneamento no mar, pesca excessiva de espécies endémicas

por parte de atores ilegais, entre outras agoes.

Figura 4.2.4.1 - Imagens dos recifes de coral e campos de ervas marinhas ao redor da ilha de San Andrés
Fonte: DIAZ, J. M.; GARZON-FERREIRA, J.; ZEA, S. (1995)



Figura 4.2.4.2 - Mapas da distribuicao de coral-vivo e morto, respectivamente, ao redor da ilha de San Andrés

Fonte: DIAZ, J. M.; GARZON-FERREIRA, J.; ZEA, S. (1995)
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4.3. OS PLANOS DO HOJE E DO AMANHA

Como uma forma de organizar as mudancas necessarias
a serem implementadas nos diversos contextos econémicos e so-
cioculturais da ilha de San Andrés, existem portanto as premissas
de se estabelecer planos estratégicos e organizacionais que, de
determinada forma, procuram estruturar transformagdes para com
problemas atuais, assim como se aprofundando nos quesitos de

adaptacao e inovagao para futuros cenarios.

Dentre esse mesmo contexto, os planos do hoje e do
amanha desempenham um papel vital no contexto organizacional
e estratégico da ilha de San Andrés. Considerando um ambiente
onde a sustentabilidade, o crescimento econémico e a preserva-
gao ambiental tem se tornado prioridades cruciais, a formulagao e
implementacgao de planos estratégicos acabaram se caracterizan-
do como instrumentos indispensaveis no processo de orientacao

do desenvolvimento local.

Em termos mais amplos, por um lado, a ideia dos planos
do hoje visa resolver desafios imediatos, como a gestao eficiente
dos recursos existentes, a otimizagao das infraestruturas e a pro-

mogao de atividades econémicas sustentaveis.

Ja por outro, o plano do amanha pode ser descrito como
uma visao a longo prazo, abrangendo metas para o desenvolvi-
mento futuro da ilha, incluindo estratégias para lidar, como por
exemplo o crescimento populacional, a diversificagdo econdmica

e a preservacgao dos ecossistemas.

Figura 4.3.1 - Foto da parte urbana da area norte da ilha de San Andrés

Ao considerar os desafios emergentes e as tendéncias
globais, a soma dos diferentes planos e de seus ambitos atuais
e futuros, visam posicionar San Andrés como um modelo de de-
senvolvimento sustentavel e inteligente, equilibrando o progresso
econbmico com a conservagao do patrimédnio natural e cultural, e,
assim como posto na proposta original projetual/arquitetdonica do
trabalho, estabelecer areas adequadas para tais integragdes ou,
até mesmo, promocéo de tais atividades como uma forma de incu-

badora de propostas e inovagdes (SANTOS, 2016).

Logo, a abordagem organizacional e estratégica de tais
planos nao apenas visa o0 crescimento econdmico, mas também
busca integrar a participacao ativa da comunidade local, garantin-
do que as decisdes reflitam as necessidades e valores da popula-

Géo.

Em suma, os planos para o hoje e 0 amanha séo funda-
mentais para moldar um futuro resiliente e sustentavel para a ilha
de San Andrés, equilibrando as demandas presentes e asseguran-

do um legado positivo para as geragoes futuras.

Dessa maneira, foi elencado dois planos e, consequen-
temente, diferentes focos e abordagens que corroboram com as
premissas antes estabelecidas. Esses planos sao: 1. Plano de De-

senvolvimento Nacional - POT; 2. Plano de Gestao Ambiental.

Fonte: Dicas da Colombia
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4.3.1. PLANO DE ORDENAMENTO TERRITORIAL - POT

Primeiramente, tem-se em mente a separagao do de tal
plano de desenvolvimento nacional, também conhecido como
POT, a partir de dois decretos distintos, os quais originaram em
2003 e, posteriormente, em 2022 fases de conceituagao e corre-
cao do mesmo plano de estratégias e diretrizes. De certa forma,
ao considerar as premissas de tais planos, introduz-se, segundo o
artigo 9° da Lei 388 de 1997, a definicao do “Plano de Ordenamen-

to do Territério” como:

[...] um conjunto de objetivos, diretrizes, politicas, estra-
tégias, metas, programas, agées e normas adotadas para
orientar e gerir o desenvolvimento fisico do territdrio e o uso

do chéo.

Logo, entende-se que o Plano de Ordenamento do Terri-
tério da ilha de San Andrés, em especifico, desempenha um papel
crucial na gestao e desenvolvimento sustentavel dessa regiao. O
plano em si visa estruturar o crescimento urbano, preservar ecos-
sistemas frageis, e promover atividades econdtmicas de maneira
equilibrada e sustentavel, enfrentando desafios especificos rela-
cionados ao turismo, conservagao ambiental e crescimento po-
pulacional, tornando essencial uma abordagem integrada para o

ordenamento do territorio. Em sintese:

[...] constitui o ato administrativo utilizado pela ilha, en-
quanto entidade fundamental da divisdo politico-adminis-
trativa do Estado, para desenvolver a fungdo planejamento
urbano publico com o objetivo de melhorar a qualidade de
vida de seus habitantes, garantindo a proteg@o dos direi-
tos constitucionais relacionados ao acesso aos servigos
publicos e a habitagdo, a protecgcGo do espaco publico e
ao ambiente saudaveis e materializadores de outros, de
natureza fundamental, como a igualdade, através da distri-
buigcdo equitativa de oportunidades e beneficios do desen-
volvimento territorial (Gov. do Arquipélago de San Andrés,

Providencia e Santa Catalina, 2022).

Posto isso, levando em consideragédo a conceituagao/
definigao do plano de desenvolvimento, tém-se o Decreto 325 de
2003, o qual institui o texto do plano de desenvolvimento, pode
ser descrito como um “Plano de Ordenamento Territorial” (POT)
de primeira geragao, com uma boa estrutura normativa e na qual
se definem de forma clara os projetos a serem implementados na
Ilha de San Andrés (Gov. do Arquipélago de San Andrés, Provi-
dencia e Santa Catalina, 2022). Contudo, mesmo possuindo uma
boa estrutura tedrica para implementagao dos projetos, ainda sim
se vé necessario elevar o POT instituido em 2022 com o objetivo
de identificar e analisar os problemas que nao permitiram as proje-

¢bes de implementagéo do decreto.

De fato, o Decreto 325 de 2003, se analisado de um pon-

to de vista pratico, ndo possuiu uma linha base bem definida, na
medida que nao existe um conjunto de indicadores para acompa-
nhar e avaliar precisamente o processo de implementagao do POT
em si. Portanto, neste caso foram utilizados métodos de qualifica-
¢ao que combinavam a construgao e materializacao de projetos
com a simples percepgao da comunidade frente ao cumprimento
das politicas, objetivos e estratégias estabelecidos de antemao

pelo planejamento.

Como uma forma de acompanhamento dos indices de
execucado e cumprimento do plano, foi realizada uma avaliacao,
a qual constatou que o percentual de execugao do plano se en-
contrava por volta de 24% (Gov. do Arquipélago de San Andrés,

Providencia e Santa Catalina, 2022).

Dessa maneira, o processo de revisao e ajustes do POT,
introduzido consequentemente nas discussoes realizadas na atu-
alizacao do POT de 2022, trouxe a oportunidade da ilha de San
Andrés atualizar, precisar e reorientar seu modelo de ordenamento
de acordo com as novas dinamicas territoriais, em suas distintas

dimensodes, e as mudangas do sistema juridico como um todo.

Sendo assim, as nogbes gerais do POT, introduzidas
pelo governo regional do departamento do arquipélago, abrangem
a atualizagao de determinados assuntos voltados as diversas es-

feras do planejamento urbano, inteligente e sustentavel.

Conclui-se que, frente aos itens introduzidos para serem
alteradas e atualizados, entende-se que quando o objetivo princi-
pal for a definicdo do modelo de ordenamento do territorio, atravées
do qual se reflete a estrutura urbano-rural e intraurbana do terri-
torio, se estabelece uma diretriz para o desenvolvimento do terri-
torio ao nivel social e econdmico, uma vez que, sao definidas as
acoes estratégicas e o plano para executa-las, tentando evitar os
resultados do POT de 2003, portanto garantindo coesao em seu

planejamento.



A EDIQI\O DA LEI 1.454 DE 2011, por meio da qual a Lei Orgdnica do ordena-
mento territorial;

ATUALIZAQT\O DO MODELO FUNDIARIO SUBURBANO sob o Decreto
Nacional 3.600 de 2007 e o Decreto Nacional 4.066 de 2008, também compilado
no Decreto Unico.1.077 de 2015;

INTRODUGAO DE NOVAS MEDIDAS QUE MODIFICAM A FORMA DE
FORMULAGAO DOS PLANOS PARCIAIS de acordo com o Decreto Nacional
2181 de 2006, compilado no Decreto Unico 1.077 de 2015;

INTRODUQAO [»]3 MODIFICAQGES RELATIVAS As SANQéES URBANAS
introduzidas pela Lei 810 de 2003, que foram posteriormente atualizadas pela
Lei 1.801 de 2016;

INCORPORAQRO DE NOVOS DETERMINANTES AMBIENTAIS, COMO O
PLANO DE PLANEJAMENTO E GESTAO DE BACIAS HIDROGRAFICAS, nos
termos do Decreto Nacional 1.640 de 2012, compilado no Decreto Unico 1077 de
2015;

INCORPORAQT\O DE TERRENO PARA CONSTRUQT\O [»]3 HABITAQT\O
DE INTERESSE SOCIAL (HIS) E HABITAGAO DE INTERESSE PRIORITARIO
(HIP) conforme Lei 1637 de 2012 e Decreto Nacional 075 de 2013, compilado no
Decreto Unico 1.077 de 2015;

INCORPORAQAO DE NOVAS MEDIDAS DE GESTAO RURAL conforme
Decreto Nacional Decretos 3.600 de 2007, compilados no Decreto Unico 1.077 de
2015, e Lei 1.469 de 2011;

INCORPORAGAO DE RISCOS AMBIENTAIS NO POT conforme Lei 1.523 de
2012, o Decreto Lei 019 de 2012 e recentemente através do Decreto Nacional
1.807 de 2014. Esse regulamento estabelece condigbes para incorporar grada-
tivamente essa gestdo de riscos na revis@o dos contetdos de médio e longo

prazo do POT ou na formulagdo de novos planos;
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4.3.2. PLANO DE GESTAO AMBIENTAL

Complementando a rede de projeto e planos de de-
senvolvimento territorial da ilha de San Andrés, institui-se a do-
cumentagao que apresenta a desenvoltura do “Plano de Gestao
Ambiental Regional de San Andrés”, o qual, em conjunto com as
premissas de adequagao as novas tendéncias ecoldgicas apre-
sentadas na revisdao do POT de 2022, implementam estratégias
de analise e compreensao das problematicas e, consequentemen-
te, das solugbes possiveis a serem adotadas em uma escala de
macro gerenciamento e administragao regional do departamento

encarregado do arquipélago.

Sendo assim, o processo de aplicagao do plano de ges-
tao ambiental em questao tem como pressuposto inicial o diagndés-
tico documentado a partir da aplicagao de métodos de avaliagao
de aspectos especificos sobre e para com impactos ambientais,
ocasionados pelas mudancgas climaticas, requisitos legais, entre
outros, bem como resultados da aplicagao de um “checklist am-
biental”, matriz SWOT, etc.

Consequentemente, tendo as dindmicas de pesquisa e
estudo para com o contexto ambiental regional do arquipélago, e
mais especificamente San Andrés, a partir do diagnodstico e eleva-
cao das nogoes gerais dos estudos ambientais proporcionado por
tais métodos, além dos principais fatores influenciadores das pro-
blematicas e possiveis resolugdes, podem ser entao formulados

0S seguintes programas de gestao ambiental da ilha:

® Comunicagao e Consciéncia Ambiental;
® (Gestao Ambiental Interinstitucional,

® Gestao Ambiental de Obras;

® Gestao de residuos solidos;

® (Gestao de Automoveis;

e (Gestao de Zonas Verdes;

® Gestao Ambiental Contratual,

e Consumo sustentavel;

e Qualidade do ar;

e Emergéncias Ambientais;

De certa forma, ao abordar os programas estabelecidos
pelo plano de gestao ambiental de San Andrés, os objetivos de
estabelecer as relagdes de causalidade dentre um contexto de
estabilidade ecoldgica, onde os efeitos da economia e atividades
sociais sobre o meio natural local estejam ponderadamente esta-
belecidos, se vém associadas as questdes da procura pela preven-

¢ao, mitigagao, controle e minimizagao dos impactos ambientais.

Posto isso, por meio do que foi estabelecido pelo plane-
jamento ambiental em questao, procura-se realizar um diagnostico
da situacao ambiental da ilha de San Andrés, incluindo a identi-
ficacdo e avaliagdo de aspectos e impactos ambientais e de sua

conformidade com requisitos legais e outros requisitos ambientais,

assim como o resultados da aplicagao de ferramentas de pesquisa
de percepgao ambiental direcionado ao “checklist ambiental”, fo-

cado em estabelecer a situagao ambiental da sede administrativa.

Além do mais, a ideia de estabelecer programas de ges-
tao ambiental e prevengao, mitigagao e controle dos aspectos e
impactos ambientais decorrentes das atividades desenvolvidas
na ilha de San Andrés, como dito, segue como complemento a
premissa de determinar 0s recursos necessarios para o desenvol-
vimento das agdes de gestao ambiental e as metodologias aplica-

das para serem plenamente efetuadas.

Dentre as capacidades de se estabelecer os pressupos-
tos necessarios para a criagao e implantagao das acoes, o PGA de
San Andrés introduz um diagndstico inicial como forma de apro-
fundamento das questbes ambientais. Portanto, tal diagnoéstico
ambiental é realizado através da analise das matrizes resultantes
da aplicagao de um procedimento para identificacdo e avaliagao
de aspectos e impactos ambientais, requisitos legais, entre outros;
Matriz SWOT, stakeholders e matriz de riscos; assim como o resul-
tados da aplicagao de ferramentas como checklists e pesquisas

sobre a percepgao ambiental regional.

Ao estabelecer a identificagdo dos riscos do eixo am-
biental na regiao de San Andrés e, sob uma dtica adequada para
a atualidade dos fatores ambientais mundiais, a divisdo de tais ris-
cos e agoes de tratamento, segmentando em perfis de importancia
e “urgéncia” de resolugao. O plano também pode estar associado
principalmente a falta de aplicagdo de controles como: socializa-
cao e esclarecimento aos operadores das obrigagdes do eixo am-
biental incluidas nos contratos; revisao por atores supervisores de
contrato, apoiando o cumprimento das obrigagdes do eixo ambien-

tal, etc.

De um certo ponto de vista, ao avaliar a incubencia dos
orgaos administrativos frente as problematicas econémicas e so-
ciais relacionadas ao meio ambiente, nota-se que ainda ha uma
esfera necessaria a ser atendida. Logo, nos ultimos anos as mu-
dangas climaticas também afetaram a constituigao de tais planeja-
mentos ambientais, na medida que, este fenémeno refere-se a al-
teragdes de longo prazo nos padroes climaticos globais, incluindo
aumentos na temperatura média da Terra, mudancas nos padroes
de precipitagcéao e eventos climaticos extremos. A importancia des-
tas mudancas reside ndao apenas na sua dimensao ambiental, mas
também nos impactos diretos que exercem sobre a sociedade,

economia e ecossistemas mundiais.

Dessa forma, os aspectos ambientais identificados no
desenvolvimento de diversas atividades que acontecem na ilha
de San Andrés, estao associadas aos resultados das claras mu-

dangas ambientais citadas, assim como outras acoes realizadas



no meio. Adicionalmente, os aspectos ambientais que também
podem causar uma condicao de emergéncia sao principalmente
associadas aos grandes eventos mundiais, uma vez que, pela sua
proximidade a Linha do Equador, a ilha sofre de influéncias de fe-
némenos como o El Nifo e La Nifa (TURHAN et al., 2023). Tais
fendbmenos possuem um impacto significativo nas temperaturas
das aguas oceanicas da América Central e do Oceano Pacifico,
resultando em mudancas drasticas de temperatura e, consequen-
temente, provocando um aumento na intensidade dos ventos e a
formagao de tempestades tropicais (NATIONAL OCEAN SERVI-
CE - NOAA, 2023).

4.4. CONSIDERACOES GERAIS

Em consideragdo ao que foi elevado, pode-se associar
a premissa de diagndstica e, consequentemente, dos planos pro-
postos para a resolugao das problematicas, a analise mais apro-
fundada da evolucdo urbana, destacando a importancia da ino-
vagao, avangos tecnoldgicos e sustentabilidade no contexto da
adaptacao das cidades as demandas de diferentes épocas, e que
seguindo a abordagem histérica de Davis (1955) sustenta a tese
de que a transformagao urbana sempre foi fundamental, moldan-

do-se as diversas realidades da civilizagao humana.

Ao que foi apresentado, a leitura de uma nova época,
apresenta uma nova geragao de ideias e revela a capacidade de
compreensao das dinamicas urbanas contemporaneas, focando
na llha de San Andrés como o objeto a ser transformado. De certa
forma, a aplicagdo de medidas criativas visa nao apenas melhorar
infraestruturas, mas também transformar relagdes culturais, eco-
némicas e sociais, e San Andrés emerge, justamente, como objeto
central dessas transformagdes, simultaneamente impulsionando e

sendo impactado por elas.

O processo histérico do arquipélago, em particular da

ilha, evidencia a necessidade de adaptagao aos avangos e deman-

das do tempo, provocando uma constante reavaliagcao de suas
premissas. Logo, ao considerar os desafios emergentes e as ten-
déncias globais, a soma dos diferentes planos e de seus ambitos
atuais e futuros, visam posicionar San Andrés como um modelo de
desenvolvimento sustentavel e inteligente, equilibrando o progres-

so econdmico com a conservagao do patrimoénio natural e cultural.

Em suma, os planos de desenvolvimento local tanto para
o hoje quanto para o amanha, sao fundamentais para moldar um
futuro resiliente e sustentavel para a ilha de San Andrés, equili-
brando as demandas presentes e assegurando um legado positivo
para as geragoOes futuras, consequentemente, elevando diferentes
focos e abordagens que corroboram com as premissas antes esta-

belecidas.

E dessa forma que, os desenvolvimentos urbanos con-
tinuos surgem como impulsionadores das caracteristicas funda-
mentais das cidades, destacando-se como agentes de inovagao,
tecnologia, economia e sustentabilidade, sendo, ainda mais, as-
sociados aos questionamentos proporcionados pela avaliagao dos

principais problemas da ilha e seus consequentes planejamentos
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5.1. AEVOLUCAO DA ZONA NORTE

Com o processo de constituicao dos centros urbanos da
Ilha de San Andrés e sua evolugao nos sentidos da populagao e da
ocupacgao do territério, nota-se uma grande importancia da regiao
norte da ilha, que como dito, também é denominada de North End.
De fato, ao analisar essa parcela da ilha, é possivel anotar a gran-
de concentracao das principais atividades comerciais e turisticas
da ilha, de certa forma, concentrando tais atividades e formando
assim o principal polo econédmico local, assim como possibilitando
a visualizagao das futuras possibilidades de avango na ocupagao

do espacgo.

As circunstancias histéricas e de politicas governamen-
tais estabelecidas ao longo das fases do arquipélago, sendo eco-
ndmicos ou geopoliticos, introduzem a premissa dos valores apli-
cados naquela regiao e massa urbana. A partir das ideias e valores
da comunidade e de suas intrinsecas relagdes proporcionadas
pelo proprio meio em que estao inseridas, as cidades e meios ur-
banos se adaptam e, como apresentado no primeiro capitulo desta
pesquisa, tentam evoluir de acordo com as tendéncias e nogoes

do mundo contemporéaneo.

Sendo assim, os processos de desenvolvimento dos ce-
narios urbanos, como por exemplo North End ao longo da histdria,
envolvem desde as premissas sociais e da organizagao de seus
habitantes, com a construgido e concentracédo de edificagdes e in-
fraestruturas, até as motrizes econémicas, como o processo de
desenvolvimento e fomento do turismo, e avango das tecnologias

provenientes da historia em si.

Tanto quanto as nogbes de comércio/economia e so-
ciais, as infraestruturas e os setores derivados também interagem
com a desenvoltura dos meios urbanos. Por exemplo, o proprio
advento dos processos migratorios a partir da metade do século
XX, implanta as premissas gerais para o fomento do centro urbano
norte de San Andrés, e assim estabelecendo, através dos grandes
investimentos feitos devido a individuos a procura de uma melhor
condigao de vida, novos comerciantes e grandes fluxos de turistas,
um processo de inovagao dos métodos e parametros de atividades

intrinsecas a cidade.

Portanto, mesmo ao analisar os conceitos aplicados no
exemplo de North End, e talvez as diferentes problematicas que
também se decorreram a partir dos diversos avangos instituidos
no territério, a desenvoltura adquirida através da adaptagao e ino-
vagao para com as novas perspectivas, por exemplo, é o fator que,
acima de todos os outros, tornou possivel a concepgao evolucional
dallha de San Andrés, e mais especificamente North End, em uma

cidade/ilha moderna.



5.2. A IMPORTANCIA DA AREA PARA A ILHA

Analisando brevemente a ideia da importancia da regiao
de North End para a ilha como um todo, estabelece-se a nogao
que a regiao apresenta uma oportunidade ao territério, na medi-
da que, oferece um estudo e ensaio para 0os possiveis avangos a
serem aplicados no contexto geral e, de certa forma, criando uma
nova perspectiva geral para com San Andrés. Servindo como uma
regiao incubadora de novos projetos arquiteténicos, urbanisticos
e socioecondmicos, North End projeta-se como uma opgao a im-

plantagao da premissa do trabalho.

Com o pressuposto da aplicagao de novas tecnologias
e estabelecimento de um ambito de inovagao na ilha, ao serem
aplicados na parte com mais infraestruturas e possibilidades de
implementagao de um ensaio inicial, procura-se a melhora dos pa-

rametros como um todo.

Assim como mencionado, embora existam problemas
cruciais de organizagao dos servigos basicos de logistica da ilha
e de sua dependéncia com a Coldbmbia continental por exemplo,
a regiao norte, ao ser trabalhada a implantagao de um novo poélo
cultural e de novos eixos integradores da regiao para com as suas
questdes econdmicas e sociais, estabelece-se portanto a perfeita
oportunidade de fomento de novas ideias e, no caso deste traba-

lho, tecnologias.

Dessa maneira, usufruindo das primeiras experiéncias
relacionadas a pesquisa e criagao, primeiramente de “portos inteli-
gentes” com novas tecnologias e mais eficientes, e em seguida de

uma “cidade inteligente” com novas premissas urbanas e sociais,

procura-se, dessa maneira, estabelecer em North End um padrao
fundamental para a aplicacao destes novos parametros no resto

dailha.

Posto isso, implementa-se assim o foco central do de-
senvolvimento projetual e urbano local, na medida que, o objetivo
se volta para a criagao do que chamaremos de “llha Inteligente”,
instituindo um estudo sobre a relagao das novas tecnologias com

o porto e, principalmente, a cidade e Ilha de San Andrés.
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5.3. A “ILHA INTELIGENTE” - UM ESTUDO SOBRE A RELACAO DS NOVAS TECNOLO
COM O PORTO E A CIDADE

SIAS

Antes mesmo de comegarmos a considerar os métodos
e processos tecnolégicos que serdo discorridos mais a frente, de-
vemos ter como principio as nogoes gerais das necessidades dos
portos em nossa sociedade. Dessa forma, como‘dito, se formos
considerar a histoéria e as nogoes basicas do desenvolvimento da
economia e das necessidades de locomogao da espécie humana,
nota-se que desde a época das grandes navegacoes, que tive-
ram inicio no século XV (FALCAO: CORREA, 2012), o transporte
maritimo tem uma consideravel importancia nos ambitos antes
mencionados. Atualmente, com o advento e desenvoltura dos
processos da globalizagao e dos principios gerais da intercone-
Xao entre nagdes, o transporte maritimo e, consequentemente,
os portos, se tornaram pecgas fundamentais para alavancar o de-
senvolvimento do comeércio internacional de um pais, muitas das
vezes, representando grande parte de sua estrutura econémica,
podendo, além disso, ser um marco para as questdoes do desen-

volvimento social e urbano nacional.

Dentro desse contexto, nasce a preocupagao mundial
em estudar maneiras de otimizar os custos da infraestrutura por-
tuaria e, por conseguinte, ganhar competitividade, uma vez que,
grande parte do comércio internacional é realizado pelos modais
maritimos (ESMER, 2008). Dessa maneira, portos sdo conside-
rados como uma das principais forgas que movem a economia
mundial. Portanto, ao elevar tais problematicas e desenvolver
discussoes relacionadas a tépicos como, por exemplo, a diminui-
¢ao dos custos operacionais e implementacdo de novas tecnolo-

gias, a economia global ganha.

Tendo isso em mente, portos e terminais maritimos re-
presentam um dos focos principais para a estruturagdo de uma
economia estavel de um pais. Posto isso, o crescimento cons-
tante do setor maritimo tem feito com que portos e cooperativas
invistam em novas tecnologias da chamada industria 4.0, essa
também batizada de 4a revolugao industrial, que reconhece em
uma grande escala as nogoes de automacao e troca de dados,
bem como a implementagao da digitalizagao e hiperconexao de

atores as estruturas e cadeias logisticas respectivas. Visualiza-

dos em portos como os de Hamburgo, Roterda e Singapura, por
exemplo, a questao dos “Smart Ports” (ou “Portos Inteligentes”),
termo esse utilizado para descrever a nova geragao de portos au-
tomatizados e tecnologicamente compostos, vém ganhando mais
espacgo no que diz respeito a infraestrutura geral das atividades
portuarias e suas ligagdbes com o meio internacional (LI et. al,
2023).

Ademais, em complemento aos modelos e propostas de
tecnologias novas em portos, que inauguram assim o conceito de
“Smart Ports”, e coexistindo com os novos paradigmas introduzi-
dos sobre terminais portuarios, existem as denominadas “Smart

Cities”. De certa maneira, o conceito de uma cidade inteligente,




onde a possibilidade de implementacao e integragao de dados,
se pareada com o desenvolvimento de novos portos e com a evo-
lugao do gerenciamento dos ja existentes, podem possibilitar a
visualizagao e o crescimento de um novo modelo urbano das ci-
dades, onde as mesmas tecnologias 4.0 poderao ser empregadas
nas praticas cotidianas e relagdes produtivas das sociedades frui-

doras.

Posto isso, tendo em vista o pioneirismo dos concei-
tos e modelos apresentados, pode ser mencionado um exemplo,
esse gue sera elevado mais a frente na pesquisa, de cidade e ur-
banismo onde se utilizam das novas tecnologias e zoneamento
inteligente, em integragao com as zonas portuarias ja existentes.
Dessa forma, introduz-se a cidade de Dublin, especialmente na
zona das docas, o conceito de “Smart Docklands”, local esse que
teria a fungao principal de se criar um modelo e série de diretrizes

de uma cidade inteligente.

Contudo, mesmo que haja uma tendéncia mundial ca-
minhando na diregao de propostas iguais ou semelhantes as
apresentadas pelos “Smart Ports” e “Smart Docklands”, e que ha
um crescente de tais ideologias no Brasil, ainda sim constata-se
que diversos dos atores portuarios nacionais nao dispéem dos
mesmos conceitos de investimento e desenvolvimento para com

tais propostas.

Em detrimento disso, entende-se que escolhas essas
acabam representando, dentre o cenario mundial de exporta-
cOes, uma das grandes deficiéncias na eficiéncia e competitivida-
de no tratamento para com o comércio mundial, resumidamente,
colocando o pais em uma posigao “debilitada” se comparado a

outros players mundiais.

Elevado o problema central para o discorrimento da
pesquisa e através de um levantamento bibliografico, foram de-
finidos 6 componentes centrais: Eficiéncia e Produtividade, Tec-
nologias, Meio Ambiente e Sustentabilidade, Seguranga e Se-
guranga Cibernética, Produgao Energética, e Urbano e Social,
que associados as analises feitas acima, compdem as principais
ideias do trabalho, as quais serao detalhadas de modo gue se
possa compreender melhor os principais focos de atuagao nesse

estudo.

Dessa forma, frente ao que foi abordado anteriormen-
te, conclui-se que diante do contexto de escassez de pesquisas
e investimentos nos tépicos relacionados a aplicagdo de novas
tecnologias para a renovagao da estrutura logistica dos portos e
terminais brasileiros, além das estruturas de urbanizacao pos-re-
volugao 4.0, ha a existéncia de novas possibilidades para estu-
dos, que assim como o objetivo central dessa iniciagdo, focam

nos processos de modernizagao dos terminais e polos urbanis-
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ticos, além da possivel criagao de roteiros e ferramentas para a
orientagao e auxilio das gestdes portuarias e governamentais de

uma forma geral.

Tendo mantido seus principais elementos e caracteristi-
cas ao longo da histdria, o transporte maritimo possui um grande
papel no que diz respeito as trocas comerciais, nacionais e inter-
nacionais, sendo um dos maiores fatores para a estrutura eco-
ndémica mundial contemporanea. De certa forma, com o rapido
crescimento a partir da metade da década de 1980, o comércio
maritimo representa, atualmente, mais de 90% das trocas comer-

ciais internacionais do mundo (ESMER, 2008).

Posto isso, entende-se que a integragao cada vez maior
das economias globais, tanto por motivos de internacionalizagao
dos padrdes e modelos atuais de produgao industrial e de con-
sumo, quanto pela divisdo de tarefas e atribuicdes do trabalho
em escala global (ESMER, 2008), estao incentivando, por assim
dizer, o desenvolvimento de uma estrutura logistica que supra as
necessidades atuais do contexto globalizado, portanto, cada vez
mais ingressando nas questdes da procura de melhor eficiéncia e

competitividade gerada por esse cenario.

Considerando a contextualizagao do crescente comer-
cio maritimo, nota-se a criagdo e necessidade de se implemen-
tar parametros de analise comparativa da eficiéncia de um porto,
frente a competitividade do setor de comércio maritimo. As re-
lagbes complementares do fator de eficiéncia e competitividade
vém-se balizadas pelas estruturas de custo e capital do mercado
e economia mundial (TAHAR; HUSSAIN, 2000). Eleva-se, frente
a demanda de um sistema portuario eficiente, as ligagdes diretas
com as correntes gerais de mercado e a estruturagcao geral da
economia de um pais, que se analisadas juntamente com os con-
ceitos de custos de operacao e relagdbes com o capital, demons-
tram a importancia da eficiéncia como um importante contribuinte
para a competitividade internacional de uma nagao (TONGZON,
1989; CHIN, TONGZON, 1998).

Mesmo com a elaboragdo dos conceitos principais
orientadores das questdoes de gestao dos portos e terminais e o
ordenamento das necessidades de um sistema eficiente e, con-
seqguentemente, competitivo, os parametros para ferramentas
analiticas sao volateis e sofrem mudancgas constantes. Se tra-
tando de portos, a complexidade das tramas administrativas e
logisticas, além da heterogeneidade de produtos e métodos de
operagoes especificas para cada um, desafiam a criagcdo de um
tnico padrao avaliativo de suas performances (FALCAO; COR-
REIA, 2012).

Entretanto, dentro desse mesmo contexto, a UNCTAD (1999) su-
geriu duas categorias de indicadores: a baseada em indicadores
de desempenho macro que quantificam os impactos portuarios
na atividade econdmica, e a voltada para a analise dos micros in-

dicadores de desempenho que avaliam a relagao entrada / saida

Figura 5.3.1 - Congresso mundial das “llhas inteligentes” em Mallorca



Fonte: Smart Cities Word

das agdes portuarias.

Dessa maneira, frente as diversas metodologias e vari-
aveis aplicadas na analise dos processos portuarios, atualmente
podem ser classificados os indicadores de desempenho em duas
principais categorias, a operacional e financeira (UNCTAD apud
ESMER, 2008). O primeiro grupo consiste-se em uma otica de
avaliagao voltada para a eficiéncia relativa do porto, focando na
projegao do conjunto de observagdes de forma a separar as uni-
dades de tomada de decisao, ou seja, do tipo “Andlise Envoltéria
de Dados” (DEA — Data Envelopment Analysis),(ACOSTA; SIL-
VA; LIMA, 2011). No segundo grupo estao os trabalhos que pon-
deram a eficiéncia técnica e/ou econdmica dos portos, de certa
forma, fazendo uma comparacao se utilizando de padrdes técni-
cos ou comportamentais, do tipo “Fronteira Estocastica” (SFA -
Stochastic Frontier Analysis), (FALCAO; CORREIA, 2012).

Posto isso, mesmo antes da aplicagao ou considera-
¢Oes a serem feitas para a implementacao dos recursos tecno-
l6gicos discutidos na pesquisa, os modelos portuarios devem
passar pela inicial observagao de suas estruturas basicas e origi-
narias, ou seja, impondo as metodologias e varidveis especificas
de cada grupo de analise. Para melhor descrigao dos processos,
ha a necessidade de se aprofundar na observagao dos modelos e
a aplicagdo das metodologias subsequentes, descrevendo seus
processos e aplicagao, por exemplo, em padroes de desenvolvi-

mento em paises emergentes, como india e Brasil.

Destarte, o primeiro grupo definido pela tipologia DEA
se baseia justamente na divisao das tarefas e, por assim dizer,
definir a eficiéncia individual dos processos logisticos de um de-
terminado objeto de estudo, elevando, a priori, o caso de seus
custos e segmentando as corregdes a serem aplicadas no mode-
lo de infraestrutura em si, frente aos julgamentos de valor dos to-
madores de decisao ou gestores. O DEA, nesse caso, em seu ob-
jeto central de minimizagao do uso de recursos e maximizagao da
producao subsequente do exemplo aplicado, resulta exatamente
na indicacdo de um indice de eficiéncia, onde as unidades produ-
tivas, respectivamente ineficientes, precisam melhorar dentro de

um sistema de produgéao unico.

No grupo dois, a proposta de metodologia baseada em
fronteiras estocasticas ou SFA, sistema esse de cunho paramé-
trico e que nao utiliza dimensdes restritas de estudo. De fato, a
metodologia SFA faz uma comparagao do desempenho dos por-
tos com padrdes técnicos ou comportamentais, contudo sendo
limitado e, principalmente, defasado pela necessidade de gran-
des quantidades de dados de dificil acesso (FALCAO, CORREIA;
2012). Ainda mais, dentre esses a aplicagdo da metodologia DEA
implicada na setorizagao das atividades logisticas e estruturais
dos portos e terminais, por exemplo, também imputa a divisao
e, consequentemente, a categorizagcido descritiva de cada etapa.
A infraestrutura portudria, de uma forma geral, pode ser dividida

em 5 zonas de estudo (ESMER, 2008), onde a aplicagao pratica
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da metodologia DEA respalda na futura contextualizagido e imple-
mentagao das tecnologias 4.0. Sdo essas zonas: 1. Operagoes de
Ancoradouro (Berth Operations); 2. Operagdes de Navios (Ship
Operations); 3. Operacdes de Patio (Yard Operations); 4. Ope-
ragcoes de Portao (Gate Operations); 5. Agendamento (Schedu-

ling).

Em complemento a divisao pragmatica aplicada an-
teriormente, no que tange as nogdes gerais da arquitetura das
infraestruturas portuarias, pode-se mencionar ainda as opera-
cOes realizadas dentro de tais zonas. Sugerindo que atividades
complexas portudrias interconectadas sejam divididas em quatro
subgrupos (HASSAN et. al, 1993), sendo esses: 1. Operagoes de
Navios; 2. Manejo de Carga; 3. Estocagem e Armazenagem; 4.
Transporte Terrestre nos mesmos padrdes dos estudos, intrinse-
camente, é delimitado por trés categorias mais abrangentes, as
quais englobam, por assim dizer, indicadores fisicos, fatores de
produtividade e econdmicos / financeiros (TRUJILLO; NOMBE-
LA, 1999).

Tais indicadores mais abrangentes, além de incorpora-
rem na constituicao de suas premissas de analises 0s subgrupos
antes mencionados e muitos outros parametros desenvolvidos e
cogitados, também trabalham com as capacidades analiticas das
metodologias DEA e SFA.

Dessa maneira, pavimentam as principais formas de
controle e identificagao das problematicas e respectivas necessi-

dades de cada sistema portuario no meio internacional, e abrem,

por assim dizer, as possibilidades de diagndstico e solugdes pro-
vidas pelas novas tecnologias da industria 4.0, foco esse da ini-

ciativa de trabalho.

Tendo em mente os parametros de analise estabele-
cidos, além dos desafios encontrados por economias emergen-
tes dispostas a investir na desenvoltura de suas infraestruturas
comerciais globais, entende-se que esses sao 0s responsaveis
por medir os niveis de performance e eficiéncia dos portos e,
consequentemente, sua competitividade frente as exigéncias do
mundo globalizado. Sendo assim, o Brasil encontra-se, de certa
forma, em uma posicao de evidente importancia, uma vez res-
ponsavel por uma grande parte da movimentagao de bens e insu-
mos no ambito do comércio internacional, ocupando o 25° lugar

no ranking mundial.

Foram apresentados ensaios referentes aos tipos de
andlise DEA e SFA, que comprovam surpreendentes e conside-
raveis resultados, a plena eficiéncia de certos portos e terminais
brasileiros diante das estruturas atuais logisticas (MENEGAZZO;
FACHINELLO, 2014), registrando aumentos significativos nos
valores de exportagdes, atingindo aproximadamente US$ 210 bi-

lhdes no primeiro semestre de 2020.

Ademais, o Brasil passou a ter destaque nos quesitos
administrativos gerais dos servigos portuarios nacionais, refletin-
do nos processos de atualizagdo de complexos portudrios com
novos equipamentos e investimentos em infraestrutura, aumen-

tando, consequentemente, a qualidade dos servigos e a redugao



de custos. Contudo, mesmo estando em uma posicao considera-
vel no contexto de exportagdes e investimentos nacionais, o Bra-
sil representa a 12a poténcia econémica mundial (THE WORLD
BANK, 2022), e dessa maneira, esperava-se que as exportagoes
e movimentagdes de bens por meio dos portos, modal responsa-
vel, aproximadamente, por mais de 80% das exportagcdes nacio-

nais, fossem superiores aos que sdo apresentados atualmente.

Conclui-se entao que, de uma forma geral, mesmo apre-
sentando resultados positivos na eficiéncia e investimentos nos
complexos portuarios, os portos brasileiros ainda expéem uma
infraestrutura que carece de meios mais atualizados de tratamen-
to e escoamento das cargas, ou seja, de uma infraestrutura volta-
da para as estruturas logisticas e tecnolégicas. Ocupando a 91a
posigao, no que diz respeito a infraestrutura e eficiéncia portuaria
(ABDIB; 2020), os sistemas de portos e terminais nacionais ates-
tam, por assim dizer, os problemas para com o posicionamento
nao condizente do pais no cenario das exportagdées mundiais e
a falta de competitividade frente a outros “players” que disputam
posicoes de prestigio nos mercados mundiais e que, consequen-
temente com rendimentos econdmicos substancialmente maio-
res, aprimoram outros aspectos de desenvolvimento social e até

mesmo voltados a sustentabilidade.

De certa forma, mesmo que parcialmente preenchido
por investimentos privados nacionais e externos nos polos por-
tuarios brasileiros, o vacuo criado pelas andlises realizadas com
as metodologias ja amplamente discorridas anteriormente, pro-

mulga e evidencia que ainda ha espago para o desenvolvimento

e aplicagao de novas praticas inteligentes, as quais, em suma,
representam as premissas de melhorias na eficiéncia e competiti-
vidade. Dentro dessa logica dos sistemas integrados de logistica
e suas infraestruturas, juntamente com a indispensabilidade do
investimento na melhor construgao dos portos nacionais, surge
a possibilidade, assim como dito, da renovacgao de tal estrutura
logistica pré-existente e a implementacao das novas tecnologias

da industria 4.0.

As chamadas novas tecnologias instituem, de uma for-
ma geral, a integragao de diversos processos administrativos e
sistemas distintos, e no ambito da gestao portuaria, estao rela-
cionadas principalmente com operacdes voltadas para a movi-
mentagao e armazenagem de cargas. De certa maneira, aqueles
que empregam estas diretrizes podem ser denominados de por-
tos inteligentes ou “Smart Ports” (MOURA , 2020).

Embora o termo “Smart Ports” tenha sido recentemente
empregado de forma mais abrangente no meio logistico e de ana-
lises da cadeia de produgao atualmente desenvolvidas, o seu sig-
nificado ainda pode ser um pouco vago (MENGCHI et al, 2023).
De fato, portos inteligentes comumente atribuem as suas ques-
tOes estruturais a premissa da equipagem de novas solugoes tec-
nolégicas, imputando a necessidade de tais estruturas logisticas,
ou seja, 0s portos, a se adaptarem as novas cadeias de produgao

e distribuicao de bens em cenarios nacionais e internacionais.

Por ser um produto direto da industria 4.0, pode-se dizer

que “Smart Ports” ainda estao em processo de transformagao e
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que nao ha um consenso para com a sua definicdo, de certa for-

ma, ainda fragmentada e repleta de perfis diversos.

Sendo assim, mesmo que sem ser possivel prover uma
perspectiva definitiva para os portos’inteligentes, € sabido de sua
direta integragao aos meios atualizados de ‘dados e intercone-
x0es sistematicas, concentrando na profunda integracao de ser-
vigos da nova geragao de tecnologias, como a«comunicagao 5G,
10T3, IA4 , Big Datab , etc; (CHEN et al,2019), além de sistemas
que envolvem plataformas digitais, como o préprio PCS6 e Port-
CDM7 .

A partirrdas nogoes basicas da proposta de implemen-
tagdo dos padrdes tecnolégicos da nova industria, destaca-se a
procura por solugdes de problemas especificos voltados a inefi-
ciéncia e integragao das industrias pré-4 a revolugao (MOURA,
2020), incluindo os sistemas portuarios como um derivado do

conceito de industria.

Podem ser sintetizados em solugdes que, como dito,
abordam tecnologias de informagao, implementagao de concei-
tos como Internet das Coisas (IoT — Internet of Things), bancos
de dados e de simulagdes etc; (WANG et al, 2016) todos volta-
dos, essencialmente, a procura de melhor eficiéncia e competiti-

vidade.

Dessa maneira, ao se estabelecer o pressuposto de ine-

rente relagdo dos portos inteligentes com a nova industria 4.0:

1. Como a moderna logistica maritima se aplica em

um contexto de inovagao e evolugao tecnolégica?

2. Como essas novas tecnologias podem ser uteis
na melhoria dos processos administrativos e logisti-

cos de terminais portuarios?

3. Quais os possiveis desafios de implementagao a
serem considerados, isso levando um contexto de

uma nagiao emergente?

Posto isso, levando em consideragao o surgimento das
novas motrizes da industria 4.0 no ano de 2011 (MOURA, 2020)
e, observando a conjuntura atual, a aplicabilidade dos conceitos
da industria 4.0 nos “Smart Ports”, tem sido amplamente abor-
dada e massivamente empregada por diversos paises nos ulti-
mos anos, tanto com a renovagao de estruturas “ultrapassadas”,
quanto na construgcao de terminais inteiros a partir destes novos

conceitos.

A moderna logistica maritima, portanto, se encontra
imersa na categorizagao de suas futuras infraestruturas e quais
os moldes devem ser estabelecidos para o desenvolvimento do
que pode ser descrito como a “maturidade digital” em uma comu-

nidade portuaria (HIRATA; WATANABE; LAMBROU, 2022).
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Figura 5.3.2 - Ranking dos 30 maiores portos por movimentagao de conteineres

Definido primeiramente pelo Porto de Rotterdam na
Holanda, a “maturidade digital” é dividida em quatro niveis dis-
tintos (Tabela 1), esses que delimitam, por exemplo, as capaci-
dades dos terminais baseados em seus niveis tecnolégicos. De
certa forma, ao procurar pela posicdo de porto mais inteligente
no mundo, o Porto de Rotterdam estabeleceu uma premissa ini-
cial de categorizagao e aplicabilidade no contexto trabalhado de
modernidade nos ambitos de seus e de outros diversos terminais

internacionais.

Por conseguinte, utilizada para melhorar os padroes
de competitividade, uma vez que, ao introduzirem processos de
automatizagao, por exemplo, garantem quase que a plenitude do
uso de suas capacidades logisticas e produtivas (MONTEIRO;
SILVA; BAHIA, 2021), portos como os de Hamburgo, Rotterdam
(como mencionado) e Tanger Med, representam apenas alguns
exemplos dos novos-modelos de portos inteligentes no mundo.
Um exemplo a ser ressalvado é o do Porto de Qingdao, na China.
A aplicabilidade das novas tecnologias, principalmente de auto-
magcgao, € demonstrada de forma “extrema”, uma vez que, a segao
emprega sistemas‘de navegagao por satélite, comunicagao 5G,
entre outros componentes que visam uma construgao ecoldgica,
e que acarretam a completa automagao dos processos portuarios
(ABTLP, 2021).

Entretanto, as situagdes levadas em consideragao no
estudo realizado, partem do pressuposto da existéncia de uma
base de infraestrutura em paises considerados, atualmente, de-

senvolvidos ou praticamente desenvolvidos. Decerto que, até
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entao foram levantados exemplos e situagdes favoraveis para a g

implementacao das novas tecnologias e parametros logisticos,
sendo o escopo da pesquisa justamente voltado para o estudo
da implementagao da industria 4.0, em sua forma mais crua, nos
cenarios dos portos e terminais portuarios. Contudo, tendo em
mente a situagao do Brasil, de uma forma geral, pode-se dizer
que ele é considerado um pais emergente e, consequentemente,
carente em.diversas areas de infraestrutura logistica e adminis-

trativa.

Dessa maneira, ao trazer um precedente de estudo que
diversifica o objeto de analise e propoem de fato uma tendéncia
que foge dos padrdes antes trabalhados, é importante ressaltar
que além das problematicas nacionais referentes as infraestrutu-
ras portuarias, assim como outros pontos de atengao, eles aca-
bam por ndo serem isolados, existindo outros exemplos praticos
de importancia semelhante. Destarte, considera-se, por sua se-
melhante posicao no contexto internacional, o exemplo da india e
os respectivos desafios deste pais emergente frente a nova gera-
cao industrial de tecnologias, as quais também podem ser refleti-

das na contextualizagao do cenario brasileiro.

De forma resumida, o caso e situacdo dos portos india-
nos pode ser definida por certos estudos ja realizados, os quais,
consequentemente, foram baseados ja nas estruturas pré-exis-
tentes do pais. Sendo assim, o primeiro estudo relevante ele-
vou as politicas governamentais e sugeriu varias iniciativas para
promover o setor maritimo e o setor de transporte na india. Além

disso, também se identificou varios problemas e desafios enfren-
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tados pelos setores e, de certa forma, sugeriu possiveis solugdes
que aumentariam ainda mais o nivel de participacao privada e de
capital externo (MUKHERJEE, SACHDEVA, 2003).

Frente as grandes quantidades de carga escoadas pelos
portos do pais, identificou-se também o tempo médio de resposta
para com as atividades de cada zona do porto, partindo desde o
cadastramento e pesagem dos contéineres nos chamados “gates”,
até o carregamento final nos navios atracados. Em suma, para 0s
portos na india, o tempo de resposta, em média, é de cerca de 48
horas, enquanto portos, como no caso de Hong Kong, € de me-
nos de 10h de resposta (RENGAMANI; VENKATRAMAN, 2015).
O estudo em questao, além do mais, apontou as principais razdées
por tras do atraso nos portos, como a lenta evacuagao de carga,
congestionamentos, ma conectividade rodoviaria e ferroviaria, as
proprias estagbes de fretamento, preocupagdes de regulagido e

burocracias inerentes etc.

Assim como um pafs emergente, a india ainda carece de
certas infraestruturas para com as nogoes basicas da cadeia de
suprimentos e distribuicdo, e como demonstrado e comprovado,
os desafios giram ao entorno da logistica e, justamente, da falta de
tecnologias que auxiliem na dinamizagao das respostas de cada
zona no porto. Em termos mais amplos, uma conectividade bem
desenvolvida da “hinterland” e uma logistica multimodal sé&o vitais
para a evacuagao rapida e eficaz de navios e cargas nos portos,
aumentando a produtividade deles. A falta de conectividade, leva a
maiores estoques, maiores custos de movimentagao, atrasos nas
entregas e, consequentemente, baixa competitividade no comér-
cio mundial (SARKAR; SHANKAR; KAR, 2022).

Tendo em mente a exemplificagao trazida da situagao

dos portos e terminais na india, pode-se fazer uma comparacao, e
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até mesmo uma correlagéo, com a situacéo brasileira que, assim
como mencionado, compartilha de desafios semelhantes no que
diz respeito as cadeias logisticas. Ademais, outra questao vigente
a ser elevada ¢, justamente, relacionada ao contexto dos portos
brasileiros e sua situagao administrativa, ou seja, analisando as
formas de gerenciamento publico, publico-privada ou privada, e

suas respectivas eficiéncias administrativas.

Embora haja duvidas voltadas a relagao de causa e efei-
to para com os diferentes tipos de propriedade e sua eficiéncia e
competitividade, ainda assim ¢é possivel estabelecer uma repre-
sentagao comum e valida do estado de tal indUstria. Mesmo que
excecOes excepcionais existam nesse meio, como a comumente
mencionada comparagao entre portos com altos desempenhos de
Singapura e Hong Kong (sendo eles publico e privado respectiva-
mente), por exemplo, € comum encontrar certas diferencas nos
valores arrecadados por aqueles de cunho privado e publico (TRU-
JILLO; NOMBELA, 1999).

Até mesmo em sistemas mistos de administragcao com a
concessao para determinadas empresas privadas, onde parte dos
setores sdo abertos para gerenciamento e investimento de capital
externo, ha uma consideravel melhoria nos indicadores de efici-
éncia e competitividade. Assim como no préprio caso do porto de
Santos, por exemplo, onde a estatal que administra o porto (SPA —
Santos Port Authority), juntamente com as respectivas empresas
citadas nas concessoes e leildes realizados, encerrou 2022 com
alta de 66,3% em seu lucro liquido sobre 2021 (Porto de Santos -
SPA; 2023).

Dessa maneira, posto as relagcbes basicas de causalida-
de dos problemas que ocorrem tanto no Brasil quanto na india, é

pertinente dizer que ha duas categorias a serem abordadas no que



tangem ao diagndstico e solugao de problemas, principalmente se
tratando de economias emergentes. Norteando a aplicagao dos
recursos tecnologicos, definindo locais de maior caréncia, a pri-
meira categoria € voltada a infraestrutura e seus inerentes casos
(PI), e a segunda para a administracéo e ao regime de gerencia-

mento dos terminais em si (PA).

Portanto, frente a amplitude das benesses trazidas pe-
rante as operagbes portuarias, bem como a redugao de obstru-
c¢Oes de carga, coleta e uso mais eficiente de informacdes e dados
(MONTEIRO, SILVA, BAHIA, 2021), uso das premissas das cate-

gorias de analise tedrica (como DEA e SFA) e situacionais ( como

mOl

Eficiéncia e Produtividade:

P18 e PA9 ) discorridas anteriormente, sem ignorar os respectivos
desafios das esferas de infraestrutura e administrativa nas imple-
mentagdes tecnoldgicas, vé-se necessario a divisdo dos métodos

utilizados em itens / componentes especificos.

Logo, facilitando os processos de aplicagao nos moldes
de portos emergentes brasileiros, os componentes séo subdividi-
dos pelas metodologias de analise amplamente discutidas ante-
riormente, se resumindo em 6 itens: Eficiéncia e Produtividade,
Tecnologias, Meio Ambiente e Sustentabilidade, Seguranga e Se-

gurancga Cibernética, e o Urbano e Social.

O estudo da eficiéncia e de como as entradas se transformam em produtos acabados, torna-se uma medida da produti-

vidade de todo um processo. O significado de produtividade deve ser compreendido de uma maneira mais robusta, que

envolve a produtividade e sua ligagao a eficacia no trabalho e a qualidade de vida;

m02

Tecnologias:

Tendo como base a industria 4.0 e suas respectivas tecnologias, entende-se pelo desenvolvimento de novos sistemas,

aplicativos de software e padroes de hardware que moldam as atividades de negdcios de diversas maneiras, além de

componentes que envolvem uma gama variada de instrumentos de leitura e automagao de dados, além de ferramentas

como o 5G, 10T, IA, Big Data, etc;

m03

Meio Ambiente e Sustentabilidade:

Em termos ambientais, as inovagoes tecnoldgicas auxiliam de diversas maneiras: em medidas de prevengao na detec-

cao de condigdes climaticas adversas; derramamento repentino de substancias perigosas; gerenciamento de residuos;

monitoramento e controle frequentes da qualidade da agua, ar e ruido, além de toda fauna e flora;

m04

Seguranca e Seguranca Cibernética:

Com os avangos tecnolégicos, a seguranca fisica e cibernética dos procedimentos e operagdes dos portos tornam-se

cruciais para o pleno funcionamento deles; através de sistemas como RTLS10 e de tecnologias de rastreio RFID11, IA,

Machine Learningl2 , biometria etc;

m0Ob5

Urbano e Social:

Contando com o desenvolvimento dos portos e, conseguentemente, das infraestruturas circundantes aos terminais,

entende-se que o urbano e aspectos das “hinterlands” sao afetadas pelas mesmas mudangas da industria 4.0, ocasio-

nando na criagao das chamadas “Smart Cities”;
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Destarte, os modos de aplicagdo desses componentes,
na situacao atual, se provam favoraveis e necessarias, uma vez
tendo o pensamento crescente de evolugao dos portos e com-
plexos portuarios no Brasil, e a preocupagao para com as novas
medidas e parametros do mundo globalizado do século XI. Como
exemplo recente e que servira como um ponto de inicio no pro-
cesso de renovagao da estrutura logistica e de infraestrutura com
a efetivagao de novas tecnologias, € 0 caso da compra de um dos

setores de graos (STS 11) do Porto de Santos.

Levando em consideracao o leilao realizado no dia 30 de
margo de 2022, a gigante chinesa “Cofco International” arrematou
o direito de explorar o setor e se comprometeu a investir aproxi-
madamente R$ 765 milhdes (G1 SANTOS, 2022). Partindo desse
pressuposto, observa-se o cenario de leildes e de investimentos
estrangeiros e nacionais como oportunidades para a implementa-
¢ao dos conceitos ja instituidos e abordados, representando for-
mas de, dentro do contexto e situagao atual, modificar e renovar
0s portos e complexos portuarios brasileiros. Isto &, de forma a
implementarem as caracteristicas administrativas, logisticas e fo-
cando, justamente, na procura de portos e terminais mais eficien-
tes e, como trabalhado nesse trecho referencial da pesquisa, mais

competitivos frente ao comércio maritimo internacional.

Contudo, levando em consideragao que para existirem
as estruturas basicas dos portos inteligentes, ha primeiro a neces-
sidade de se visualizar as infraestruturas inerentes desse processo
de modernizagao, e que envolvem, de certa forma, as principais
premissas das chamadas cidades inteligentes. Para as questoes
praticas da procura da eficiéncia e competitividade, pode-se dizer
que também refletem no desenvolvimento das cidades e nos obje-

tivos comuns de se resolverem os problemas urbanos e sociais.

Dessa maneira, assim como o que foi elevado durante a
pesquisa, referente a implementacao das novas tecnologias da in-
dustria 4.0 nos portos, os centros urbanos imediatos as estruturas
portuarias ou as proprias cidades em si, também deverao passar
pelo processo de “atualizagao” no que diz respeito as cadeias prin-
cipais de suprimento de bens, agua potavel, energia, sustentabi-
lidade ambiental, entre outros recursos cruciais para o funciona-

mento de uma sociedade urbana.

Sendo assim, estabelecendo as circunstancias para os
futuros desafios das regides urbanas do futuro, uma vez que, 66%
da populacéo global estara habitando tais regides até 2050 (LAl
et. al, 2020), vé-se necessario o0 alinhamento das novas propostas
de governabilidade publica e participagdes da esfera privada, pro-
vedores de uma nova infraestrutura de tecnologia da informacéao,
além das tecnologias ja amplamente elevadas na pesquisa, cola-
borando para a transformagao das cidades em “cidades do ama-
nha”. De fato, ao aplicar estes novos parametros nas cidades, e
acumulando e processando informagdes digitais sobre certas ati-
vidades, mobilidades e infraestruturas urbanas, espera-se que tais

cidades possam se tornar mais responsivas, eficientes, sustenta-



veis e seguras (HALEGOUA, 2020). Uma “Smart City” precisa da
base da infraestrutura de tecnologia da informagao fundada em
padrdes que atendam e suportem uma ampla gama de requisitos
e possa se adaptar as novas tecnologias, como sensores avanga-
dos, ferramentas de medicao e analise e solugdes orientadas por

“Machine Learning” e inteligéncia artificial (LAl et. al, 2020).

Embora haja, mundo a fora, uma grande participagao
nos ultimos anos por parte de agéncias governamentais, empre-
sas de tecnologia, fundacdes independentes no processo de pla-
nejamento e implementagao dessas novas cidades, ou até da mo-
dernizagao dos existentes centros urbanos, ainda ha um limitado
consenso envolvendo o conceito, propdsito e consequéncias do
desenvolvimento das “Smart Cities”. Uma das razdes da falta de
um consenso frente a definigao, é porque além de diversos atores
estarem envolvidos nos mesmos processos de planejamento, os
dominios podem diferenciar de acordo com interesses regionais

especificos.

Dessa forma, assim como dito, as “Smart Cities” por sua
complexidade de implementagéao, podem ser divididas em domi-
nios. Tendo isso em mente, uma das visdes sobre uma “Smart
City” é descrita incluindo 6 dominios distintos (GIFFINGER et. al,
2007):

1. Economia Inteligente: consiste em caracteristicas
que envolvem a competitividade econémica, incluin-
do empreendedorismo, inovagao, flexibilidade, pro-
dutividade do mercado de trabalho, marcas registra-

das e participagdo no mercado global.

2. Pessoas Inteligentes: diz respeito nao apenas ao
nivel de qualificagcao ou educacgao recebida pelos ci-
dadaos, mas, as interagdes sociais adicionais e as

percepgoes da vida publica.

3. Governanga Inteligente: Diz respeito ao envolvi-
mento politico, servigos aos cidadaos e funcdes ad-

ministrativas.

4. Mobilidade Inteligente: Inclui acessibilidade lo-
cal e global com a presenca de ICT’s e sistemas de

transporte sustentaveis e relevantes.

5. Ambiente Inteligente: Refere-se a condigbes na-
turais atraentes, incluindo espagos verdes, clima
menos extremo, poluigao reduzida, gerenciamento
de recursos e trabalho para alcangar protegdes am-

bientais.

6. Vida Inteligente: Inclui muitas caracteristicas de
qualidade de vida compostas por saude, moradia,

cultura, turismo e seguranca.
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As nogoes basicas de uma cidade inteligente e seus di-
ferentes dominios, cada um com uma determinada estratégia e
plano de acao a ser desenvolvido, podem ser visualizados tam-
bém em alguns exemplos que, conforme o que foi apresentado,
seguem os parametros de criagdo e implementacéao destas cida-
des. Com inovagdes abrangendo sistemas integrados de came-
ras e sensores, redes de Wi-Fi usadas para monitorar o fluxo do
trafego, consumo de energia e agua, além de crimes em espagos
publicos, as cidades de Singapura, Barcelona, Oslo e Nova lorque
(HALEGOUA, 2020) se destacaram no que tange a aplicagao dos

ideais da nova geracéao tecnolégica.

Para além destas cidades que ja trabalham com a inte-
gragao da industria 4.0 em seus sistemas urbanos, similarmen-
te, eleva-se a questao da cidade de Dublin, e se examina, pro-
priamente, a criacao de um distrito inteligente na area de antigos
bairros residenciais nas docas da cidade (COLETTA, et. al, 2019).
Formalmente projetada como uma zona de desenvolvimento es-
tratégico para a regeneragao urbana local, recentemente denomi-
nada “Smart Docklands”, consiste em uma zona de inovagao para
novas tecnologias urbanas em teste, com centros de pesquisa uni-
versitarios e contrapartes privadas, unindo os servigos da regiao
a novas formas de parcerias entre as autoridades da cidade, star-

tups locais e multinacionais.

Sendo assim, tal qual no caso dos portos e a aplicagao
das novas tecnologias da industria 4.0 em seus processos ge-
renciais e nas diferentes zonas do porto, em prol da eficiéncia e,

consequentemente, competitividade no cenario internacional, as
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cidades e centros urbanos também seguem os mesmos parame-
tros de implementacéo e desenvolvimento de suas capacidades
inteligentes, voltadas a eficiéncia dos processos inerentes de sua

administragcéo e autossuficiéncia.

Conclui-se que, ambos os portos e centros urbanos di-
videm das mesmas necessidades e possibilidades de desenvol-
vimento frente as novas tecnologias da industria 4.0, sendo que
combinam nos seus objetivos, a desenvoltura tanto das infraestru-
turas quanto dos modelos administrativos, a fim de obter os me-

Ihores indices de eficiéncia e competitividade.

Por fim, conclui-se que apos a aplicagao das metodolo-
gias de analise e levantamento das capacidades das operagdes
dos portos e terminais, tem-se os principais indices referentes a
eficiéncia e, consequentemente, a competitividade das infraes-
truturas, além de se diagnosticar as problematicas vigentes dos

sistemas e linhas de produgao e suprimento.

Posto isso, entende-se que apds a compreensao das de-
ficiéncias de cada zona no porto, a aplicagao de novas tecnologias
daindustria 4.0 e novos modelos administrativos, s&o cruciais para
implementar e melhorar as operacgdes internas tanto dos portos
quanto das cidades, as quais, inerentemente, vém-se atreladas as
premissas de desenvolvimento de infraestruturas mais capazes de
se adequar a nova geragao de controle de dados e informagao, as-
sim como as nogoes de eficiéncia e competitividade administrativa

e de autossuficiéncia.



5.4. CONSIDERACOES GERAIS

No que diz respeito a premissa do quinto capitulo, tém-
-se que ao examinar o processo de formagao dos centros urbanos
dallha de San Andrés, com foco especial na regiao norte, conheci-
da como North End, torna-se evidente a sua significativa importan-
cia para a ilha. Essa area emerge como o epicentro das principais
atividades comerciais e turisticas, consolidando-se como o princi-
pal polo econémico local e visualizando futuras oportunidades de

expansao territorial.

As circunstancias histéricas e as politicas governamen-
tais, tanto de natureza econémica quanto geopolitica, moldam os
valores aplicados nessa regiao e na massa urbana. A adaptagao
das cidades as ideias e valores da comunidade, influenciadas pelo
ambiente circundante, é destacada como um fator crucial para o
desenvolvimento urbano ao longo das diferentes fases do arquipé-

lago, conforme discutido no primeiro capitulo desta pesquisa.

Portanto, ao elevar o exame da importancia da regiao de
North End para a llha de San Andrés, destaca-se a oportunidade
que essa area oferece como um campo de estudo e experimenta-
cao para possiveis avangos que podem ser aplicados em toda a
ilha. Funcionando como uma incubadora de projetos arquiteténi-
cos, urbanisticos e socioecondmicos, North End surge como uma

opcao viavel para a implementacao da proposta deste trabalho.

A premissa de aplicar novas tecnologias e estabelecer
um ambiente inovador na ilha encontra terreno fértil na regiao nor-
te, que possui infraestruturas e possibilidades propicias para um

ensaio inicial. Apesar dos desafios organizacionais nos servigos

basicos e da dependéncia da ilha em relagao a Colémbia continen-
tal, a abordagem de implantar um novo polo cultural e novos eixos
integradores na regiao norte oferece uma oportunidade ideal para

promover ideias inovadoras e, neste caso, tecnologias.

E dessa maneira que, analisando o exemplo de North
End, é possivel perceber que, apesar dos desafios decorrentes dos
avangos territoriais, a capacidade de adaptagao e inovacao diante
das novas perspectivas foi o elemento central que possibilitou a
evolugao da llha de San Andrés, transformando-a em uma cidade/
ilha turistica e um polo comercial internacionalmente reconhecido,
com North End desempenhando um papel fundamental nesse pro-
cesso e possibilitando a implementagao de futuras inovagodes de

um meio mais tecnoldgico e sustentavel.
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Pode-se dizer que, os estudos de caso sao ferramentas
importantes no processo de pesquisa académica, uma vez que,
acabam oferecendo uma abordagem detalhada e mais aprofun-
dada para compreender fendbmenos complexos e multifacetados,
nesse caso de exemplos projetuais e suas diferentes caracteristi-
cas materiais, construtivas e arquitetdnicas. Dessa forma, neste
capitulo procura-se explorar os estudos de caso como um método
de investigacao, destacando portanto sua capacidade de fornecer

fatores, parametros contextuais sobre os projetos escolhidos.

Além de fornecer uma visao aprofundada, os estudos de
caso oferecem uma oportunidade Unica de explorar a interagao di-
namica entre variaveis, contextos e agentes envolvidos em situa-
cOes especificas dos projetos. Essa abordagem qualitativa permite
também compreender as nuances e as idiossincrasias especificas
de cada um. Ao destacar a singularidade de cada caso, tais estu-
dos oferecem uma perspectiva, de um ponto de vista exploratério
e descritivo, promovendo assim um aprofundamento crucial no

que diz respeito ao desenvolvimento de aplicagdes arquitetdbnicas.

A partir da complexidade dos casos especificos selecio-
nados, pode-se estabelecer as limitagbes para com os métodos
construtivos e estruturais, por exemplo, permitindo uma compre-
ensao mais holistica e aprofundada dos possiveis eventos e ce-
narios de tais processos de analise. Além disso, cada abordagem
institui pontos de analise especificos e caracteristicas materiais,
implementando metodologias particulares das premissas experi-

mentais do processo projetual do trabalho.

Posto as premissas iniciais e a desenvoltura das ideias

do trabalho, tem-se como complemento as discussdes e a propos-
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ta da pesquisa de fato, essa de se implementar as andlises prati-
cas de fatores projetuais especificos. Dentre eles a capacidade de
organizar o programa de necessidades se baseando no cruzamen-
to de dados adquiridos com outros projetos semelhantes, as capa-
cidades estruturais e os limites impostos pelos elementos naturais
daregiao, assim como a materialidade, os materiais e os aspectos

formais arquiteténicos.

Portanto, ao tentar elevar tais caracteristicas para me-
lhorar a leitura e construgao da ideia central do projeto, nota-se
que além das nogdes gerais expostas, também institui a possibili-
dade de experimentar com diferentes parametros e fatores, logo,
elevando também o projeto ao espectro tedrico. Sendo assim, os
estudos de caso escolhidos balizam a escolha do projeto deste
trabalho, com o programa, formas e estrutura, e ligagdo para com

0 entorno urbano.

Dessa maneira, o tema escolhido pode ser escrito como
“Desenvolvimento territorial e turistico como fomento econémico
na geragao de novos empregos em North End, na ilha de San An-
drés”. Ao levar isso em consideracgao, além do levantamento dos
estudos de caso, institui o contexto no qual se estrutura a criagao
de um museu maritimo e oceanografico, juntamente com um cen-
tro de estudos ambientais e a reestruturagao de dois eixos na zona

norte da ilha de San Andrés.

Por conseguinte, os projetos os quais serviram de base
para o estudo das formas, programa e sua relagao com as futuras
reestruturagdes urbanas locais, sao: 1. Projeto Museu Maritimo do
Brasil; 2. Terminal de Cruzeiros de Leixdes; 3. Plano Diretor de

Reconstrugao Sustentavel Pés-Tsunami.
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6.1. PROJETO MUSEU MARITIMO DO BRASIL - RIO DE JANEIRO, BRASIL

Ao longo dos séculos, o Brasil desenvolveu uma ligagao
profunda com o oceano, moldando sua identidade e influenciando
seu desenvolvimento econdmico, cultural e social. Portanto, a fim
de elevar tal identidade e importancia do porto para com os ambi-
tos econdmicos, comerciais, sociais e culturais, o Museu Maritimo
do Brasil emerge como um tributo a essa relagao, destacando nao
apenas as conquistas nauticas, mas também os desafios enfren-
tados pelos marinheiros e exploradores que ajudaram a forjar a

histéria maritima do pafs.

Este projeto, de certa forma, busca nao apenas exibir ar-
tefatos e embarcagdes histéricas, mas também proporcionar uma
experiéncia envolvente, na medida que, em relagao ao descobri-
mento das modernas operagdes navais, 0 museu maritimo preten-
de tragcar uma interagao pratica e tedrica com a linha do tempo do

processo histdrico maritimo do Brasil.

Ao embarcar nas premissas gerais culturais da histéria
maritima brasileira, 0 museu pretende nao apenas enriguecer o
entendimento sobre o passado, mas também aprofundar as ques-
toes programaticas e materiais do espago concebido. Assim como
0 conceito estabelecido pelos autores do projeto em questao, este
projeto pode ser descrito como “mais do que um museu, ou seja,
€ um convite para explorar, aprender e se conectar com as raizes

maritimas que permeiam a histdria e a cultura do Brasil”.

Dessa maneira, primeiramente € necessario estabelecer
as relagdes e caracteristicas gerais do projeto, introduzindo o local

de implantagéo, a relagao para com o entorno, ou seja, trazer a
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ficha técnica do projeto, possibilitando assim a melhor compreen-
sao de suas premissas mais basicas. Ademais, o foco de abordar
esse projeto é de, justamente, utiliza-lo como referéncia para as
questodes programaticas do projeto desenvolvido neste trabalho,
examinando suas dinamicas formais relacionadas ao programa

estabelecido pelos autores.

Destarte, com nome de “Museu Maritimo do Brasil” ou
MMB como é citado pelos autores, o projeto & fruto de um con-
curso nacional organizado pelo Departamento Cultural do Abrigo
do Marinheiro (DCAMN), em parceria com a Marinha do Brasil e 0
Departamento do Rio de Janeiro do Instituto de Arquitetos do Bra-
sil (IAB/RJ), e como dito, se localiza no Rio de Janeiro, Brasil. Sob
a orientagao dos escritérios messina | rivas (Sao Paulo, Brasil) e
Ben-Avid (Coérdoba, Argentina), o projeto introduz ao espacgo deli-
mitado uma area total de 8.537 m?, e, por assim dizer, apresentou
um projeto que buscava “retomar a proximidade com a agua e o
que ela pode representar como espago comum entre as diferen-

”

gas’.

E com esse Norte que os projetistas se aproximam do
projeto preliminar do Museu Maritimo do Brasil (MMB) no Espa-
¢o Cultural da Marinha, introduzido como um “espago comum”
de muitas histérias que procura ser menos para 0s navios e mais
para os navegantes. O mesmo revela hospitalidade e, bem como
a convivéncia socioambiental necessaria e tensa com a cidade do
Rio de Janeiro, estabelece premissas de leitura e conexdo com o

entorno e, consequentemente, com as problematicas locais.



Figura 6.1.1 - Perspectiva do projeto do museu maritimo do Brasil, Rio de Janeiro - Brasil

O sitio do “Espacgo Cultural da Marinha”, onde sera im-
plantado o MMB, pode ser entendido através de duas espacialida-
des distintas, as quais conformam o espago e instituem diferentes
dinamicas para a regidao e para o futuro projeto em si. Sendo as-
sim, a primeira ¢ a de um largo, curto e amplo, e a segunda a de
um pier, longo e estreito, onde a diferenga espacial entre ambos &
oportuna, pois, de certa forma, exige respostas projetuais diversas

e complementares.

Por ser onde o terreno encontra a cidade, a espacialida-
de do largo exige um cuidado urbano particular. Em seu entorno,
frente a uma analise mais profunda e dedicada pelos autores do
projeto, pode-se identificar trés situagbes norteadoras da proposta
de um edificio. A primeira sendo o eixo viario da avenida Presiden-
te Vargas, marcado pela igreja da Candelaria, a segunda sendo a
orla Prefeito Luiz Paulo Conde que costura os projetos de requalifi-
cacgao daregiao central, e a terceira sendo as proporgoes dos edifi-

cios do entorno imediato e seus respectivos gabaritos e elevagoes.

Ja para com o pier, por possuir uma espacialidade pe-
culiar e afastado do urbano justamente pela sua relagao com as
aguas, exigiu um cuidado paisagistico especial. Embora, ainda
tenha uma certa relagao com a parcela urbana local, a leitura do
pier apresenta duas situagdes que prevalecem nesse local e que
orientam o projeto neste aspecto. A primeira é a sua condigao pri-
mordial de proximidade com as aguas que possibilitou os mais va-
riados usos durante a sua trajetéria histérica na area portuaria, € a
segunda sendo a sua inevitavel presenca linear na paisagem tanto

de quem caminha pela orla quanto de quem navega pela baia.

pamEE

Fonte: messina | rivas

O design arquiteténico do Museu Maritimo reflete nao
apenas a funcionalidade necessaria para abrigar exposigoes e ins-
talagbes educativas, mas também busca incorporar uma estética
que ressoa com a tematica maritima, reutilizando de uma area
amplamente conhecida por suas ligagdes com o meio historico e

cultural naval/maritimo.

Dessa forma, como partido projetual para a questao e
espago do largo, propds-se implantar um edificio que potenciali-
zasse tais situagdes elencadas anteriormente, ou seja, respeitan-
do as proporgoes dos edificios do entorno, construindo-o de ma-
neira vertical (gabarito de 21m) e com uma planta quadrada (32m
x 32m). Institui-se desta forma para concentrar a zona sem acervo,
deixando-a aberta ao publico, em conjunto a area administrativa
distribuida em pavimentos variados e articulados com o espaco

livre do largo.

Essa estratégia de adensar boa parte dos programas de
apoio do museu e espago cultural permitiu que, de certa forma,
pudesse ser concedido uma ampla area térrea de uso imprevisivel
tanto para o “Espacgo Cultural da Marinha” quanto para a cidade
em si, uma vez que, ha uma certa continuidade para com a orla
portuaria, além de fachadas e acessos dos edificios como o “Tribu-

nal Maritimo” e “Capitania dos Portos”.

A fim de estruturar a programacgao da primeira parcela do
projeto, os projetistas também estabeleceram esse edificio com
uma proposta hibrida, concentrando o auditério, a livraria, um café

e a area educativa, bem como os acessos as escadas e elevadores
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para a areas administrativas na cota 13 m e o restaurante, sala vip
e sala multiuso na cobertura de cota 17 m. Esse ultimo, por exem-
plo, é presenteado pelos autores, com uma varanda que permite
uma vista 360° da cidade e da baia de Guanabara, servindo como

um observatorio.

Como complemento a primeira parte do projeto do mu-
seu, introduz-se a area de acervo sem acesso ao publico e as
areas de apoio administrativo, com a premissa programatica que
exige um sistema de seguranga reforcado e com um controle de
acessos. Assim, ao ocupar todo os 17m de largura do pier, o proje-
to propdem um edificio de concreto hermético, com 70m de com-
primento e 3m de altura, de maneira que ele em si, faga o impedi-
mento de acesso publico pela cidade ao mesmo tempo que reforga

0 uso do edificio vertical no largo.

Dentre esses fatores de cuidado com a paisagem, foi es-
tabelecida a construgao do edificio principal do museu em forma/

sentido horizontal, o qual atravessa os 290 m de pier, abrigando

assim, de maneira independente e em espacos diversos e climati-

zados, as areas expositivas temporarias e permanentes do MMB.

Ademais, o edificio horizontal, principal contenedor dos programa
de exposigdes e outras atividades relacionadas a manutencao do
acervo, fara uma cobertura para a area expositiva do “Espago Cul-

tural da Marinha”, esse que podera estar no térreo do pier com os

Fonte: messina | rivas

barcos, cais de atracamento, café, etc.

Figura 6.1.2 - Perspectiva do interna do edificio administrativo conectado

ao museu
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116 Figura 6.1.5 - Corte longitudinal do museu Fonte: messina | rivas




Figura 6.1.3 - Perspectiva do interna projeto do museu maritimo do Brasil Fonte: messina | rivas
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6.2. TERMINAL DE CRUZEIROS DE LEIXOES - PORTO, PORTUGAL

O “Terminal de Cruzeiros de Leixdes”, localizado na cidade de Por-
to, Portugal, representa um marco significativo na convergéncia
entre a arquitetura moderna, a funcionalidade e praticidades exi-
gidas pelo setor portuario. Projetado para acomodar o crescente
fluxo de passageiros e embarcagoes, o terminal de Leix6es nao
apenas atende as demandas operacionais proporcionadas pelas
atividades locais, mas também se destaca como um exemplo para

com aspectos de exceléncia técnica e eficiéncia.

Considerando os aspectos formais e plasticos, a arquitetura do ter-
minal incorpora uma abordagem mais contemporanea, com linhas
mais limpas. A fim de conceber uma eficiéncia espacial maior, a
estrutura foi concebida para otimizar justamente as operacdes de
atracagao, desembarque e embarque, ao mesmo tempo que ofe-

rece um ambiente acolhedor para os visitantes.

A disposicao interna do terminal € meticulosa, proporcionando
areas designadas para o processamento rapido e organizado dos
passageiros, areas de entretenimento e exibigbdes culturais, e es-
pacos de espera. Com isso, a integragao de tecnologias de infor-
magao e comunicagao de ponta contribui para uma experiéncia

fluida e agradéavel para os visitantes.

Ademais, se analisado de um ponto de vista material e construti-
VO, 0S projetistas responsaveis utilizaram de materiais duraveis e
tecnologicamente avangados, empregando-os para garantir uma
longevidade maior da infraestrutura como um todo em um ambien-

te maritimo considerado desafiador.

118

Além de suas caracteristicas projetuais/arquitetonicas, também
eleva-se a fungao operacional do terminal de cruzeiros, ou TCL,
que se destaca por suas instalagbes dedicadas a servigos adua-
neiros, de segurancga e, como dito, atividades voltadas a logistica
de operagodes portudrias. Aplicou-se, portanto, sistemas avancga-
dos de gestao de passageiros e de carga, garantindo a eficiéncia
operacional, ao mesmo tempo em que sao incorporadas as medi-

das de seguranga.

O Terminal de Cruzeiros do Porto de Leixdes € um dos mais sig-
nificativos investimentos promovidos pela APDL — Administragao
dos Portos do Douro, Leixdes e Viana do Castelo, SA e que re-
sulta de uma dinamica de cooperagao territorial, interligando dois
principais objetivos: o de melhorar a eficacia comercial do porto,
maximizando a capacidade de atragao de um segmento de grande
potencial de crescimento que € a atividade dos cruzeiros e, por
outro lado, o de integragao urbana, associado ao incremento da

sociabilidade com a populagao envolvente.

Esta obra de imponente valia arquitetonica surge da sintese de
varios movimentos e fluxos, de um brago que vem ao navio, outro
que vai a curva do molhe sul do porto, outro que leva a cidade e
depois outro que por sua vez cai dentro do edificio. Além disso, ha
uma cobertura para abrigar as pessoas, uma parede para suportar
uma rampa, utilizando de elementos que nao descaracterizam a

construgao de seu entorno.

De um ponto de vista mais técnico e associado as premissas pro-

gramaticas e estruturais da infraestrutura de um terminal de em-



0SDD 8p SOPNIST - 0DIDNIBIUOD DP DIWOIDUY

90

119

Fonte: Time Out Lisboa

Figura 6.2.1 - Perspectiva do terminal de cruzeiros de leixdes, Porto - Portugal
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barcagoes, o terminal surge de um agregado de agdes, composto
por um cais para navios de cruzeiro de até 320m de comprimento,
uma marina com 5 bragos de pier para aproximadamente 170 em-
barcagdes, um edificio principal, com aproximadamente 1.500m?
de area util e que inclui o “Pdélo do Mar da Universidade do Porto”
e, por fim, um acesso pedonal para o publico em geral com ligacao
a parte do edificio principal, interligando desta forma a cidade de

Matosinhos ao novo terminal.

Ademais, tendo em mente as nogdes gerais introduzidas
pelo programa de necessidades da edificag&o principal e do termi-
nal em si, percebe-se sua semelhanga e importancia para com a
constituicdo das ideias centrais do projeto de um museu oceano-
grafico e maritimo deste trabalho, que juntamente a uma marina e
piers para embarcacgdes diversas, compéem o complexo cultural

de de pesquisa concebido.

Dessa maneira, é possivel dividir os usos e importancias
de cada pavimento, ou seja, adicionando a analise deste estudo de
caso, a perspectiva das caracteristicas projetuais e espaciais do
Terminal de Cruzeiros de Leixdes, que introduz assim uma interli-
gacao entre os pisos que ocorre através de um nucleo central com
pé direito total, incluindo uma rampa em espiral sob uma grande

clarabodia, que serve e liga as diversas fungdes do edificio.

s,
btk

Figura 6.2.2 - Implantagao geral ampliada do terminal
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Fonte: Luis Pedro Silva Arquitecto



Figura 6.2.3 - Corte transversal do terminal de cruzeiros

Piso -1:

Localizado no subsolo, abriga um parque de estacionamento,
areas de apoio para navegantes do porto de recreio, um biotério
com salas experimentais de agua doce e salgada, e areas técni-

cas principais.

Piso 0:

O piso principal inclui um atrio iluminado por luz natural, funcio-
nando como um centro de informagdes turisticas. Também abriga
servigos alfandegarios para passageiros em desembarque, ser-
vigos de interface com a cidade, estacionamento para transporte
de passageiros e tripulantes, além de oferecer espago para auto-

carros e taxis.

Piso 1:

Destinado as operagoes logisticas de passageiros em embarque
e desembarque, este piso abriga a “Estagao de Passageiros do
Terminal de Cruzeiros”, com sala de embarque e balcao de che-
ck-in. Inclui ainda o controle de entrada dos “Servigos de Estran-
geiros e Fronteiras”, com acesso direto as Mangas Fixa e Mdvel

para embargue no navio.

- i

Fonte: Luis Pedro Silva Arquitecto

Piso 2:

Reservado ao CIIMAR (Centro Interdisciplinar de Investigacéo
Marinha da Universidade do Porto), € dedicado a pesquisa mari-
nha, abrigando laboratdrios e gabinetes técnicos com equipamen-
tos especializados para diversas areas, como Biologia, Robotica

e mais.

Piso 3:

Destinado a divulgagao cientifica e eventos, este piso conta com
uma area de exposicao, um restaurante e € o espago social publico
do edificio. Inclui a Sala Nobre e gabinetes da APDL e da Univer-
sidade do Porto. Possui uma parede inclinada que oferece uma

vista Unica sobre o oceano, Lega da Palmeira, Matosinhos e Porto.

Figura 6.2.4 - Corte longitudinal do terminal de cruzeiros

Fonte: Luis Pedro Silva Arquitecto
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6.3. PLANO DIRETOR DE RECONSTRUCAO SUSTENTAVEL POS-TSUNAMI - CONSTITUCION,

CHILE

O Plano Diretor de Reconstrugao Sustentavel Pés-Tsu-
nami de Constitucion, Chile, representa uma abordagem estra-
tégica e tecnicamente fundamentada para enfrentar os desafios
decorrentes do evento sismico e do tsunami que impactou sig-
nificativamente a cidade costeira. Este plano diretor ndo apenas
visa a restauracgao infraestrutural, mas também a criagao de um
arcabougo resiliente e sustentavel, integrando consideragoes
ambientais, sociais e econdmicas de maneira integrada a recons-

trugao da borda costeira e dos novos centros urbanos locais.

No rescaldo do desastre, a necessidade de uma respos-
ta abrangente que transcende a mera reconstrugao fisica tornou-
-se evidente, na medida que, o plano apresentado foi concebido
como um instrumento orientador, a fim de ndo apenas estabe-
lecer as premissas de uma possivel reabilitagado das areas afe-
tadas, mas também como um processo de restabelecimento de
bases sdlidas para o desenvolvimento sustentavel a longo prazo

de Constitucion.

Posto isso, as metodologias e estratégias contidas nes-
te plano refletem uma abordagem técnica e inovadora, alinhada
com os principios da resiliéncia, equidade e sustentabilidade dos

meios € parametros locais de desenvolvimento.

Ao longo desta exposigao, examina-se também de for-
ma mais detalhada os componentes essenciais e 0os objetivos
delineados pelo Plano Diretor de Reconstrugao Sustentavel, des-

tacando sua natureza multidisciplinar e suas contribui¢ées para a
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construgao de uma comunidade mais resistente e ecologicamen-

te consciente em um contexto pos-desastre.

Além disso, entende-se que o plano apresentado de
Constitucion acaba servindo ainda mais como um exemplo de
reestruturagao das faixas de borda costeira e para implantagao
de acdes de mitigacao de catastrofes e inundagdes, por exem-
plo, muito presentes na area de estudo do trabalho de projeto em

questao.

O plano de reconstrucao para a cidade de Constitucion,
é¢ fundamentado em uma analise criteriosa das areas afetadas,
levando em consideragao nao apenas os danos imediatos, mas
também as vulnerabilidades estruturais e sociais que contribui-
ram para a extensao dos impactos do tsunami, além das possi-

veis debilidades do sistema atual frente a futuras catastrofes.

Majoritariamente concebido e projetado por Alejandro
Aravena, do escritério chileno ELEMENTAL S.A., a obra iniciada
em 2012, introduz a integragcao de avaliagdes de risco e estudos
de impacto ambiental, os quais orientaram a definicao de zonas
prioritarias para intervengao, levando em conta a necessidade de
fortalecer as defesas costeiras, bem como a implementacao de
estratégias de adaptagao para proteger a populagao e os ecos-
sistemas locais, substituindo com projetos especificos as areas

urbanas gravemente afetadas.

Uma das caracteristicas centrais do plano é a incorpora-



cao de principios de planejamento urbano sustentavel. Isso inclui
a promocdo de infraestruturas verdes, a melhoria da eficiéncia
energética nas edificagoes reconstruidas e o estabelecimento de
espacos publicos adaptados ao clima local. Além disso, medidas
para fomentar a diversificagdo econémica, incluindo iniciativas de
desenvolvimento de turismo sustentavel e a promogao de ativida-
des econdmicas resilientes estao integradas ao plano, visando a
criagdo de uma base econémica robusta e diversificada que ajude

no processo de reestruturagao social da populagao local.

Focando no aspecto social, o plano diretor busca for-
talecer a coesao comunitaria e a capacidade de resposta a de-
sastres, incorporando programas educacionais sobre medidas
de prevencao e agcdes a serem tomadas em caso de eventos si-
milares. Posto isso, iniciativas de realocagao de populacdes vul-
neraveis sdao abordadas com mais sensibilidade, considerando a
preservacgao das redes sociais existentes e garantindo o acesso a

servigos essenciais antes prejudicados pelo evento.

Entretanto, para o que vale tal estudo de caso, frente
a aplicagdes no projeto realizado do museu e reestruturagao ur-
bana de eixos da ilha de San Andrés, sdo sobre as questbes de
mitigacdo e respostas fisicas a possiveis eventos similares de
tsunamis e inundagdes causadas por tempestades tropicais e fu-
racoes. Segundo as ideias centrais de concebimento do plano,
ele propde a estratégia de responder com “respostas geograficas”
as “ameacgas geograficas” que representam os terremotos e tsu-
namis.

Dessa forma, em vez de considerar a proibigcao de tipo-

logias especificas de construgao ou a implantagao de uma bar-

Figura 6.3.1 - Imagens do projeto de reconstrucao e reestruturagao da cidade de Constitucion - Chile

reira ao longo das zonas de risco, o projeto propde plantar uma
linha/zona de vegetagao nas areas sujeitas as inundagodes, a fim
de quebrar as ondas e mitigar os graves efeitos. Por tras desta pri-
meira linha de defesa natural seriam colocadas instalagdes que
possuissem restricdes especificas sobre 0 seu uso e o layout das

areas de piso térreo, por exemplo.

Estas duas intervengdes seriam, segundo o plano ins-
tituido por Aravena, acompanhadas por um plano de evacuagao
como um terceiro elemento de protegdo. O objetivo seria a pre-
servagao de longo prazo da cidade de Constitucion, estabele-
cendo junto a sua posigao histérica ao lado do monte estuario,
localizagédo essa estratégica para a economia da cidade, meios
de locomogao e avisos prévios que auxiliassem no processo de
evacuagao da populagao local. Ademais, a ideia do plano seria
também criar espacos publicos abertos ao longo das margens do
rio que pudessem aliviar a falta de areas de lazer no centro da
cidade, bem como o apoio a dissipagao do escoamento de aguas

pluviais para evitar enchentes ainda maiores.

Em suma, o Plano Diretor de Reconstrugao Sustentavel
para Constitucion, Chile, representa um marco inovador no con-
texto pds-desastre, integrando consideragdes técnicas, ambien-
tais e sociais para forjar uma comunidade mais resiliente, equita-
tiva e sustentavel. Sua execugao nao apenas visa a reconstrucao
fisica, mas também a construcdo de um futuro mais robusto e
adaptavel, servindo como referéncia para praticas similares em

regidoes propensas a desastres naturais.

Fonte: ELEMENTAL S.A
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6.4. CONSIDERACOES PROJETUAIS

As consideragOes projetuais dos estudos de caso apre-
sentam uma abordagem aprofundada sobre a concepgao e imple-
mentagao de projetos especificos. Nesse contexto, destacam-se
diversas dimensoes relevantes, incluindo a identidade do projeto,
a interagao pratica e teorica, a localizagao e parcerias, a espacia-
lidade e dinamicas, o partido projetual e implantagao, a programa-

¢ao e acessibilidade, além da estética e funcionalidade, etc.

De certa forma, os estudos de caso analisados revelam a
importancia de considerar a interconexao dessas diversas dimen-
soes para alcancar solugdes arquitetdnicas mais eficazes e que
compreendam as dinamicas do territdrio em que sera implantado
de forma mais compreensiva com as preexisténcias e limites im-

postos por problemas e outros eventos.

Sendo assim, primeiramente, a identidade do projeto
emerge como um elemento fundamental, pois influencia direta-
mente as escolhas estéticas e funcionais, dando ao espago uma
narrativa Unica e uma conexao com seu contexto. A interagao pra-
tica e teorica, por sua vez, destaca a necessidade de equilibrar a
inovagao conceitual com a viabilidade pratica, garantindo que o

projeto seja tanto visionario quanto aplicavel na pratica.

Além disso, a localizagao e parcerias desempenham um
papel crucial na insergao do projeto no seu entorno, promovendo a
integracao com a comunidade e explorando sinergias com outros
empreendimentos. A espacialidade e dinamicas revelam-se como
fatores-chave para a experiéncia do usuario, enquanto o partido
projetual e implantagcdo determinam a organizagéo eficiente dos

espagos e a integragdo harmoniosa na paisagem urbana.

Ja a programacao e acessibilidade destacam a impor-
tancia de garantir que o espacgo seja funcional e acessivel a to-
dos, promovendo a inclusividade. Dessa forma, a andlise dessas
dimensdes evidencia a complexidade inerente ao processo de
projeto e a necessidade de uma abordagem multifacetada para
alcancgar resultados bem-sucedidos que também englobem pers-

pectivas estéticas e funcionais.

Portanto, ao avaliar e analisar o Museu Maritimo do Bra-
sil (MMB), entende-se que a edificagdo emerge como um tributo

a profunda relagéo que o pais desenvolveu ao longo dos séculos
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com o oceano, consideragdes essas que complementam os as-
pectos projetuais do projeto. O MMB, destaca nédo apenas sua fun-
¢ao como espago museoldgico, mas também sua integragdo com
0 contexto urbano e maritimo, ou seja, se levado em consideragao
para a constituicao da proposta e ideias do projeto deste trabalho,
estabelece-se portanto: 1. uma disposigao espacial do projeto e
sua relagdo com os elementos presentes; e 2. um programa de

necessidades especifica que engloba diferentes aspectos da te-

matica de museu;

Relevando a escala do projeto em questao e o propdsito
do mesmo, ainda sim ¢é possivel usufruir das ideias principais de
um pier implantado no caso do Terminal de Cruzeiros de Leixdes,
projeto o qual introduz nao s6 o atendimento das demandas ope-
racionais proporcionadas pelas atividades locais, mas também,
como antes mencionado, se destaca como um exemplo para com
aspectos de exceléncia técnica e eficiéncia. Dessa forma, se vis-
to como exemplo a se balizar para a construgao das premissas
projetuais do museu oceanografico e maritimo de San Andrés, po-
de-se elevar trés pontos importantes, ou seja: 1. Implantagao da
proposta de um pier destinada a embarcacoes diversas; 2. Uso e
aproveitamento da arquitetura de um molhe ou extensao de uma
plataforma flutuante; 3. Exploracdo de sistemas construtivos de

“plataformas” flutuantes.

Ja para com o projeto do Plano Diretor de Reconstru-
¢ao Sustentavel Pds-Tsunami de Constitucion, Chile, como dito,
ele representa uma abordagem estratégica e tecnicamente funda-
mentada para enfrentar os desafios decorrentes do evento sismico
e do tsunami que impactou significativamente a cidade costeira, e
dessa forma se vé claramente associado a concepgao da parcela

urbana do projeto em San Andrés.

Ou seja, ao considerar a proibigao de tipologias especi-
ficas de construgéo e a implantagdo de uma barreira ao longo das
zonas de risco, o plano de reconstrugao originam as ideias de se
criar canteiros elevados e barreiras fisicas nas frentes comuns de
inundacao da regiao de North End, limitando também a acao ace-
lerada das ondas no processo de erosao de praias como Spratt Bi-
ght, e com a reestruturagao de tais espagos, abriria a possibilidade
de se implantar novas nogdes frente ao comercio e praticas mais

inteligentes de turismo, entre outros.



6.5. [NOTAS]

BARATTO, R. (2021), Proposta vencedora do concurso para o Museu
Maritimo do Brasil busca “retomar a proximidade com a agua”. Archdaily.
Disponivel em: <https://www.archdaily.com.br/br/968285/proposta-vence-
dora-do-concurso-para-o-museu-maritimo-do-brasil-busca-retomar-a-pro-
ximidade-com-a-agua>. Acesso em: 16 de nov. de 2023.

Concursos de Projeto e Holcim Foundation (2012), Prémio Holcim: Cons-
trugao Sustentavel - 2010-2012. Plano Diretor de Reconstrugao Sustenta-
vel Pés-Tsunami, Constitucion, Chile. Disponivel em: <https://concursosde-
projeto.org/2011/10/19/holcim-americalatina-2010-2012-prata/>. Acesso
em: 16 de nov. de 2023.

HELM, J. (2020), Terminal de Cruzeiros de Leixdes / Luis Pedro Silva Arqui-
teto. Archdaily. Disponivel em: <https://www.archdaily.com.br/br/779908/
terminal-de-cruzeiros-de-leixoes-luis-pedro-silva-arquitecto>. Acesso em:
16 de nov. de 2023.

MESSINA, R. Q.; BENAVIDEZ, M.; RIVAS, F. (2021), Convocar o comum
das aguas: Projeto preliminar para o Museu Maritimo do Brasil no Espago
Cultural da Marinha. Revista online do Departamento de Arquitetura e Ur-
banismo da Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro - PUC-Rio,
Brasil. n® 9.

Porto de Leixdes - APDL (2023), Terminal de Cruzeiros do Porto de Leixdes.
Disponivel em: <https://leixoes.apdl.pt/negocio/terminal-de-cruzeiros/>.
Acesso em: 16 de nov. de 2023.

06

Anatomia da Conceituagao - Estudos de Caso

125




X R e e T : . : - : e ot e Y -

R T e g B e S e o e s ;e I i = it &
B ereny -4 iy 2 s “r s A e e T
e By, Wi et ¥ . . e il ; g s L i Y T > E . T S S P

R

- i “wy Vg P ape W T
JJram.ﬁw.xv: g e b

-

Bl
AT

g







07

Projeto - Museu e a Cidade

mO/

PROJETO - MUSEU E A CIDADE

7.. AS MATERIALIDADES E EXPERIMENTACOES

Dentro da necessidade de se explorar as condigdes do
projeto frente ao terreno e entorno, também se vé necessario os
estudos voltados para as influéncias mais basicas no que diz res-
peito aos cuidados para com o projeto, ou seja, as influéncias do
sol, vento, e até as anadlises voltadas para o desgaste de mate-
riais. Além disso, entende-se também a necessidade de abordar
as premissas estruturais e voltadas as questdes da constituicao
da fachada, estudando desde a influéncia provocada por diferen-
tes velocidades de vento, assim como os melhores formatos para

atender aos esforgos proporcionados pelos mesmos.

Dessa forma, primeiramente, no que tange os problemas
de insolagao, o projeto em questao se encontra em uma posigcao
de atengcao, uma vez que, por estar isolado de outras construgoes,
se ressalta a direta atuagao do sol nas fachadas, materiais e, con-

sequentemente, no conforto térmico da edificagao.

Por se tratar de uma pele téxtil translucida, entende-se
que o sol influenciara diretamente as relagdes internas dos pavi-
Ihbes projetados do museu em questao, entretanto com uma im-
portante mudanga para com o contato direto dos raios sobre as

exposicoes e programas mais sensiveis.

Além disso, outro ponto de interesse é justamente a re-
lagao do vento local com as fachadas dispostas no projeto. Ainda
assim, levando em consideragao o material translicido aplicado
na fachada e a capacidade de “absorgao” da energia gerada pelos
ventos advindos do Leste, também se entende que o vento acar-

reta em certos impasses no que diz respeito a resposta direta da
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estrutura das trelicas espaciais, essas que participam da sustenta-

cao tensionada da pele dos pavilhoes.

Outro aspecto a ser elevado na discussao das acgoes de
intempéries e os resultados provenientes desses elementos na-
turais, é justamente o desgaste dos materiais aplicados na cons-
trugdo da edificagdo (como a madeira, aco e concreto) e 0s seus
respectivos tratamentos voltados para a preservagao maxima dos

mesmaos.



Tendo em vista o ambiente onde o projeto se encontra,
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0s materiais e pegas metalicas sofrem com efeitos de corroséo e
degradagao. Dessa forma, pode-se elencar 4 topologias/métodos

de reducao dos impactos gerados pelo mar.

mOl

Selecao de Materiais Adequados:
E preciso utilizar materiais metalicos mais adequados para ambientes marinhos, como aco inoxidavel ou ligas espe-

ciais, isso como forma de reduzir os impactos da maresia.

mO2

Revestimentos Protetores:
A aplicacao de revestimentos protetores, como tintas e vernizes, pode criar uma barreira fisica entre o metal e o am-
biente corrosivo. Esses revestimentos ajudam a proteger a superficie metdlica contra a exposigao direta a maresia,

prevenindo ou retardando o processo de corrosao.

m03

Tratamentos Anticorrosivos:
Além dos revestimentos protetores, também existem tratamentos anticorrosivos especificos que podem ser aplicados
em superficies metdlicas para aumentar a resisténcia a corrosdo. Por exemplo, a galvanizagao a quente, que envolve o

processo de imersao do metal em zinco fundido.

m04

Limpeza e Manutencao Regular:
A maresia pode causar o acumulo de sais e substancias corrosivas nas superficies metalicas. Portanto, a limpeza regu-

lar das estruturas expostas a maresia é fundamental para remover esses depoésitos e evitar a corrosao.

"t '.'!"
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Figura 7.1.1 - Imagem exemplo de deterioragdo de pegas estruturais metalicas Fonte: ASOPE Engenharia 129
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Além dos materiais e pegas metalicas utilizadas na con-

cepcgao do projeto, os materiais e pegas feitas em madeira sofrem
também com efeitos de degradagao e apodrecimento. Dessa for-
ma, pode-se elencar 4 topologias/métodos de reducao dos impac-

tos gerados pelo mar.

mOl

Selecao de Materiais Adequados:
Escolher por espécies de madeira naturalmente resistentes a umidade e ao ataque de insetos, como o cedro, ipé,

cumaru ou macaranduba.

mO2

Tratamento e Preservacgao:
Utilizar tratamentos e preservativos especificos para madeira, como produtos quimicos apropriados, que aumentam a

resisténcia da madeira a umidade, pragas e organismos marinhos.

m03

Barreiras Fisicas:
A criagao de barreiras fisicas entre a madeira e o ambiente marinho, como o uso de telas, filmes ou membranas imper-

meaveis podem ajudar a reduzir a exposigao direta da madeira a maresia.

m04

Revestimentos Protetores:
A aplicacao de revestimentos protetores, como tintas e vernizes, pode criar uma barreira fisica entre a madeira e o am-
biente corrosivo. Esses revestimentos ajudam a proteger a superficie contra a exposigao direta a maresia, raios UV, etc;

prevenindo ou retardando o processo de corrosao.

Figura 7.1.2 - Imagem exemplo de deterioragao de pegas estruturais e detalhes em madeira Fonte: Grupo Bernardoni



Dando sequéncia aos estudos voltados para os materiais
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e suas reagoes frente as agdes do mar e da maresia, tém-se os
materiais e pegas feitas em concreto, as quais sofrem com efeitos
de degradagao e corrosdo. Dessa forma, pode-se elencar 4 topo-

logias/métodos de redugao dos impactos gerados pelo mar.

mOl

Aditivos e Adigcoes Especiais:
Utilizagao de aditivos e adigdes especificas para melhorar a resisténcia a penetragao de sais no concreto. Aditivos
como os inibidores de corrosdo e os inibidores de cloretos podem ser incorporados a mistura para reduzir o risco de

corrosao das armaduras.

mO2

Impermeabilizagao:
Aplicar revestimentos impermeabilizantes na superficie do concreto para reduzir a penetragdo de agua e sais. Esses

revestimentos podem ajudar a proteger o concreto contra a agao da maresia.

m03

Protecao Catddica:
Em casos em que a estrutura de concreto possui armaduras metdlicas, a utilizacdo de sistemas de protegdo catddica,

com anodos de sacrificio ou corrente impressa, pode ser considerada.

m04

Manutencao Regular:
E necessario realizar inspecdes periddicas e manutencao regular para identificar e reparar quaisquer danos ou areas de

corrosao. A manutengao adequada inclui a remogao de eflorescéncias, limpeza de superficies e a aplicagao de revesti-

mentos protetores, se necessario.

Figura 7.1.3 - Imagem exemplo de deterioragao de pegas estruturais e detalhes em madeira Fonte: Artam Engenharia 131
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Figura 7.1.4 - Fachadas do projeto Fritz-Lipmann-Institute, Jena

Agora levando em consideragao os materiais utilizados,
destaca-se o revestimento externo das fachadas dos pavilhdes do
projeto. Nesse caso, a ideia central do projeto era trabalhar com
a transparéncia e elementos translucidos que permitissem trans-
formar o museu, que esta além-mar, em uma espécie de lanterna/
farol. Ademais, o peso era algo a ser levado em consideragao, isso
devido ao sistema de sustentagao e fundacao das edificacoes, es-
sas baseadas em um sistema de fundagdes flutuantes com um
peso restrito permissivel, contudo com uma certa flexibilidade por

seu quesito modular.

Dessa maneira, definiu-se por utilizar uma pele téxtil ten-
sionada (PTFE) por uma estrutura de trelicas metalicas espaciais
dispostas ao longo da estrutura metalica principal de pilares e vi-
gas, em um intervalo de aproximadamente 8m, envolvendo assim

por completo as fachadas e cobertura dos pavilhoes.

Sendo assim, além de fornecer um o6timo partido para
com a iluminagao natural e ventilagao, a fachada téxtil também
possui caracteristicas impermeaveis que limitam o impacto das
chuvas e ventos fortes, se somando aos efeitos de filtragem de

raios UV proporcionados pelo mesmo sistema.

Sendo assim, aprofundando os entendimentos para com
o material principal utilizado na fachada dos pavilhdes concebidos
no projeto, € o PTFE. O Politetrafluoretileno, mais conhecido como
PTFE, é um polimero termoplastico notavel pela sua resisténcia
quimica, propriedades antiaderentes e excelente estabilidade
térmica. O PTFE é composto por unidades repetitivas de tetraflu-

oretileno e é notavel por sua estrutura molecular Unica, onde os
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Fonte: Temme Obermeier

respectivos atomos de fluor envolvem a cadeia de carbono, con-
ferindo-lhe uma resisténcia extraordinaria a produtos quimicos

agressivos, por exemplo.

Além disso, uma de suas principais caracteristicas € sua
excepcional resisténcia a temperatura, mantendo suas proprie-
dades mecanicas e quimicas inalteradas em uma ampla faixa de
temperaturas, de aproximadamente -200°C a 260°C. Essa estabi-
lidade térmica faz do PTFE um material ideal para aplicagdes que
exigem resisténcia ao calor extremo, como revestimentos antiade-

rentes em vedagdes industriais, isoladores elétricos, etc.

Ja no ambito da arquitetura, o PTFE desempenha um
papel significativo como material inovador para revestimentos e
membranas arquitetdnicas. A sua natureza transldcida, juntamen-
te com a capacidade de transmitir a luz de maneira difusa, faz do
PTFE uma escolha popular para coberturas de grandes vaos em
estruturas arquitetdnicas, assim como fechamento de grandes fa-
chadas. Essas membranas PTFE sao frequentemente utilizadas
em estadios, centros de convengdes e espagos publicos devido a
sua capacidade de criar ambientes bem iluminados e visualmente

atraentes.

A flexibilidade do PTFE também permite a criagdo de
formas arquitetbnicas complexas e inovadoras. Sua durabilidade
contribui para a eficiéncia estrutural, possibilitando a criagao de
estruturas abertas e arejadas, como disposto no projeto dos pa-
vilhdes e suas placas de fechamento com areas aproximadas de
20 m?. Além disso, o PTFE é resistente a condigdes climaticas ad-

versas, como chuva e vento, o que o torna, como dito, um material



robusto para uso em fachadas e coberturas, principalmente em

situagdes extremas como furacdes e tempestades tropicais.

Contudo, a aplicagdo do PTFE na arquitetura estende-
-se além do aspecto estético, abrangendo também consideragoes
funcionais e de praticidade. Sua propriedade antiaderente contri-
bui para a auto limpeza das superficies que utilizam tal material,
reduzindo a acumulagao de sujeira ao longo do tempo, sendo par-
ticularmente valioso em estruturas exteriores e que sao expostas

diretamente as intempéries.

Com uma breve discussao frente ao principal material
aplicado na concepgao das fachadas do projeto do museu, enten-
de-se também que, ao avaliar os esforgos aplicados pelo vento,

adquire-se as nogoes gerais de empregabilidade e dimensiona-

mento das pecas que serdo instaladas como fechamento. Sendo
assim, procurou-se realizar simulagdes que atingissem as resolu-
cOes necessarias para o aprofundamento dessa tematica, simula-
gOes essas responsaveis por estimar os fatores do vento na geo-

metria total do projeto.

Por conseguinte, ao proporcionar os importantes valores
para a constituicdo das placas de fechamento dos pavilhdes, foi
dimensionado o tamanho ideal para tais, além de incluir, junto a
medidas instituidas pelo fabricante (FacadeTextile), os montan-
tes metalicos responsaveis pela sustentagao e tensionamento do
PTFE, assim como seu proprio dimensionamento e formato mais
adequado para os esforgos ocasionados pelo vento e para as dife-

rentes parcelas da ampla fachada implantada no museu.

0,00 1,00 2,00 3,00 4,00

8,00

9,00 10,00 1,58

Figura 7.1.5 - Simulacao de ventos sob o projeto: Velocidades e dinamicas do vento frente a velocidade base de 8,89 m/s

A partir da Figura 7.1.5, é possivel avaliar os caminhos e dinamicas proporcionadas pelos ventos comuns, representadas pelas

denominadas “streamlines” coloridas, da ilha de San Andrés, local esse de estudo. Sendo assim, ao estipular a velocidade média dos

ventos locais por volta de 8,89 m/s, sendo eles vindo do leste, observa-se que devido as geometrias dos quatro pavilhées do museu,

dispostos sob a superficie da agua e, portanto, sem eventuais obstaculos, a velocidade maxima adquirida foi de 11,58 m/s.
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3,80 f 156,60 18,50

27,30 31,20 38,00 43,58

Figura 7.1.6 - Simulagao de ventos sob o projeto: Velocidades e dinamicas do vento frente a velocidade base de 33,40 m/s

Assim como a primeira analise com ventos médios mais
amenos da regidao, também € possivel estabelecer a partir da Fi-
gura 7.1.6, os caminhos e dinamicas proporcionadas pelos ventos
meédios mais fortes. Sendo assim, ao estipular a velocidade média

dos ventos locais por volta de 33,40 m/s, sendo eles ainda vindo

13,80 20,70 27,60 34,50

do leste, uma vez que, identifica-se como a direcao dos ventos
predominantes, observa-se que devido as mesmas geometrias
dos quatro pavilhées do museu, dispostos sob a superficie da agua
e, portanto, sem eventuais obstaculos, a velocidade maxima ad-

quirida foi de 43,58 m/s.

41,40 48,30 55,20 62,10 76,16

69,00

Figura 7.1.7 - Simulagéo de ventos sob o projeto: Velocidades e dinamicas do vento frente a velocidade base de 58,33 m/s

Terceiramente, assim como as demais simulacdes e
analises com ventos medios mais amenos da regiao, também é
possivel estabelecer a partir da Figura 7.1.7, os caminhos e dina-
micas proporcionadas pelos ventos proporcionados por furacoes
e tempestades tropicais, ou seja, situagdes extremas de esforgos.

Sendo assim, ao estipular a velocidade média dos ventos locais
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por volta de 58,33 m/s, observa-se que devido as geometrias dos
quatro pavilhées do museu, dispostos sob a superficie da agua e,
portanto, sem eventuais obstaculos, apresentam uma situagao e
dinamica atipica, onde a velocidade maxima adquirida foi de 76,16

m/s.




SIMULAGAO DAS AREAS DE PRESSAO - VENTO MEDIO ESTIPULADO DE 8,89 m/s
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-64,90 -50,00 -40,00 -30,00 -20,00 -10,00 0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 51,00

SIMULAGAO DAS AREAS DE PRESSAO - VENTO MEDIO ESTIPULADO DE 33,40 m/s

-918,90  -700,00 -560,00 -420,00 -280,00 -140,00 0,00 140,00 280,00 420,00 560,00 721,10

SIMULAGAO DAS AREAS DE PRESSAO - VENTO MEDIO ESTIPULADO DE 58,33 m/s

-2805,80 -2250,00 =1800,00 =1350,00 =-800,00 -450,00 0,00 450,00 900,00 1350,00 1800,00 2200,70

Figura 7.1.8 - Simulag&o de ventos sob o projeto: Areas de esforgo por m?2 sob as trés velocidades de vento abordados

Tendo em mente as simulagdes dos ventos realizadas por montantes metalicos e sua subsequente geometria de fixacéo.
anteriormente, € possivel estabelecer também as respectivas are-
as de pressao, medidas em “Pa’, na fachada do projeto. Sendo Em complemento as analises, segundo a Figura 7.1.8,
assim, ao elevar os resultados proporcionados por trés diferentes tém-se as medidas especificas de cada vento e seus respectivos
velocidades de vento ja estabelecidas anteriormente, institui-se as esforgos sob as fachadas. Logo, com os ventos médios mais fra-

medidas dos painéis de fechamento feitos de PTFE e estruturados cos de 8,89 m/s, a pressao exercida na fachada Leste tem seu
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maximo em 51,00 Pa, ou 5,20 kgf/m?. J& com os ventos médios
mais fortes de 33,40 m/s, a pressdo maxima exercida na fachada
é de 721,10 Pa, ou 73,53 kgf/m?. Em ultimo caso de analise, agora
levando em consideragao as forgas de vento média registradas por
furacoes e tempestades tropicais, as quais chegam a 58,33 m/s,
tém-se a pressao maxima exercida de 2200,70 Pa, ou 224,34 kgf/

m2

Diante da analise minuciosa das simulacdes realizadas
para avaliar os efeitos dos ventos nas fachadas do projeto do mu-
seu, € possivel concluir que a abordagem adotada proporcionou
insights valiosos para a concepgao e dimensionamento das es-
truturas. Ao considerar diferentes cenarios, desde ventos comuns
até situagdes extremas de furacdes e tempestades tropicais, as
simulagdes permitiram identificar as variagdes nas velocidades e
diregcbes do vento, influenciando diretamente na escolha dos ma-

teriais e no dimensionamento das pegas.

A determinacédo do tamanho ideal das placas de fecha-
mento, aliada as medidas preconizadas pelo fabricante e aos mon-
tantes metalicos responsaveis pela sustentagao e tensionamento

do PTFE, demonstra uma abordagem integrada que busca nao

seral do projeto do museu

apenas a resisténcia estrutural, mas também a eficiéncia estética
do conjunto. A consideragao das streamlines coloridas nas simu-
lagGes, especialmente na ilha de San Andrés, proporcionou uma
compreensao visual das dinamicas do vento, contribuindo para a

tomada de decis6es fundamentadas.

E notavel que, mesmo diante de ventos mais intensos,
a disposigado dos pavilhdes sob a superficie da agua, sem obsta-
culos significativos, permitiu a maximizacao da eficiéncia do pro-
jeto, minimizando os impactos das forgas do vento. A obtencao
de velocidades maximas em diferentes cenarios fornece uma base
solida para a segurancga e durabilidade da estrutura, considerando

as condigdes climaticas extremas da regiao.

Assim, a analise abrangente das simulagcdes oferece
uma visao holistica do comportamento das fachadas do museu
frente as forgas do vento, consolidando as escolhas de projeto e
contribuindo para a resiliéncia e sustentabilidade da edificagao.
Este estudo aprofundado nao apenas valida as decisbes de de-
sign, mas também destaca a importancia da integracao de simu-
lagdes detalhadas no processo de concepgao arquiteténica, espe-

cialmente em regides propensas a eventos climaticos extremos.




7.2. A PROPOSTA

Ailha de San Andrés, integrada as principais questoes de
uma economia voltada para o turismo, ao seu crescimento urbano
e populacional, as deficiéncias nas infraestruturas e as dependén-
cias da ilha, a sua importancia ambiental de seus ecossistemas
internacionalmente reconhecidos e 0os problemas do impacto das
acdes humanas locais nos mesmos, entre muitos outros pontos

que delimitam o contexto e premissas presentes na ilha.

Partindo desse pressuposto, a analise das potencialidades revelou
aspectos positivos, como uma economia voltada para o turismo,
infraestruturas estratégicas, oportunidades de desenvolvimento
ativo, alto potencial ecolégico e a perspectiva de mudangas eco-
ndmicas futuras no Atlantico. No entanto, também foram identi-
ficadas fragilidades, como a vulnerabilidade a catastrofes, riscos

ambientais elevados e ecossistemas sensiveis.

Diante desse cenario, a proposta de um museu oceano-
grafico e maritimo e um centro técnico de estudos maritimos, e de

controle e monitoramento, emerge como uma solugao abrangente

o suficiente para atender tais perspectivas e problemas recorren-

tes abordados. Sendo assim, além das tradicionais salas de expo-
sigao e auditdrio, pode-se se dizer que o projeto incluira a reestru-
turacao do litoral da ilha, visando criar espagos que impulsionem

setores econdmicos, culturais e turisticos.

A escolha do tema “Desenvolvimento territorial e turisti-
co como fomento econdmico na geragao de novos empregos em
North End, na ilha de San Andrés” reflete a intengao de integrar os
conceitos previamente apresentados. O desenvolvimento do pro-
jeto, ancorado nesse tema, busca alinhar expectativas e valores a
serem incorporados na regiao. Portanto, trés principios orientam a
concepgao do museu maritimo e oceanografico em San Andrés,
além das mudangas e reestruturagées nos eixos urbanos da regiao

norte.
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Figura 7.2.2 - Perspectiva do pier e marina integrados ao museu

Em primeiro lugar, o aspecto comercial destaca-se, im-
pulsionado pelas infraestruturas estratégicas da ilha, como o ae-
roporto e o porto, aliados a proximidade futura do canal da Nicara-

gua.

Em segundo lugar, os valores ecoldgicos do ecossistema
local e a perspectiva de exploragao sustentavel que fundamentam
a criagao do museu, promovendo a conscientizacao ambiental en-
tre habitantes locais e estrangeiros. Por fim, o valor turistico assu-

me um papel preponderante, considerando que mais de 90% da

138

economia local depende do turismo.

Tendo em vista esses principios, 0 museu tem em vista
nao apenas fortalecer os aspectos mencionados anteriormente, de
preservar os aspectos histéricos e ambientais locais, mas também
contribui para consolidar a ilha como um destino turistico no Ca-
ribe abordando também as premissas de uma organizagao mais
inteligente e tecnoldgica do territério, impulsionando inovagoes e
incubando novos projetos urbanos e arquiteténicos responsaveis

pela melhora das nogdes gerais de San Andrés e seu arquipélago.



Em suma, se expresso como um conceito, estabelece-se

o partido arquiteténico que busca promover uma nova funcionali-
dade aos atuais eixos urbanos dispostos ao norte da ilha, através
do estabelecimento de uma série de estratégias de reestrutura-
cao urbana que focam nao s6 nos aspectos de governabilidade
e economia/turismo, mas também nas premissas de mitigacéo
tanto dos efeitos negativos nos ecossistemas locais, quanto as in-
fluéncias negativas das mudancas climaticas e furacoes da regiao.
Ademais, ao estabelecer um edificio que une as caracteristicas

dos espagos do entorno, permite-se a criagao de novas conexdes

com a agua e institui novas dinamicas do territério, interconectan-
do espagos publicos e privados, de usos culturais, ambientais e de

turismo, assim como de lazer e profissionais.

Em termos projetuais e de ocupacéao do espaco, & pos-
sivel separar o projeto arquiteténico em questao em duas partes
distintas, porém que se interligam mutuamente através de espa-
¢os pavimentados e pragas comuns, sendo elas: 1. O projeto do
museu e centro de pesquisa; e 2. O eixos urbanos juntamente com

0s mirantes e postos de controle e monitoramento.
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Figura 7.2.3 - Planta do térreo do museu
maritimo e oceanografico
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Figura 7.2.4 - Planta do 1° pavimento do
museu maritimo e oceanografico
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O edificio do Museu Maritimo e Oceanografico de San
Andrés se constitui principalmente de 4 volumes cubdides, inter-
ligados por um pier e marina que gera uma unicidade ao conjunto
de edificios, assim como um trajeto/percurso comum. O térreo dos
chamados pavilhdes, constituidos por espagos comuns e areas de
espera e lazer, conectam o publico ao projeto de forma gradativa,
uma vez que também empregam pés direitos maiores e que, no
caso dos pavilhdes voltados para exposi¢oes, integram pavimen-
tos e atividades. Com a presenca de auditorios, areas de expo-
sicao e programas mais administrativos, os térreos se organizam
para promover uma dinamica cultural e turistica conjunta, ofere-
cendo, de certa forma, diferentes programas aos habitantes locais

e turistas.

Para os demais pavimentos que se desenvolvem a partir
de circulacdes verticais marcantes na arquitetura dos pavilhoes,
ou seja, marcados pelas amplas rampas e escadas dispostas
igualmente, acolhem a parcela mais técnica e restrita do progra-
ma, pelo menos no caso do pavilhdo de estudos e pesquisa e do
pavilhao do auditdrio e administrativo. Formados por salas de es-
critério, administragao e outros programas complementares a es-

sas atividades, tais pavilhdes estabelecem as primeiras e ultimas
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Figura 7.2.6 - Planta do 2° pavimento do
museu maritimo e oceanografico
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Figura 7.2.7 - Planta do 3° pavimento do
museu maritimo e oceanografico
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PROGRAMA DE NECESSIDADES - 3° PAVIMENTO
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impressoes e interagdes com o publico visitante, na medida, se

dispdem como primeiro e quarto das edificagoes.

Ja para em relagao aos pavilhdes de exposicoes, as dife-
rengas principais somente giram ao entorno da programagao das
exposigdes permanentes e temporarias, as quais se dividem em
exposigdoes maritimas (elevando reliquias e pecgas historicas rela-
cionadas ao mar e embarcagdes, muito provenientes dos periodos
do século XVI ao XIX), e exposi¢gdes oceanograficas (elevando o
patrimdnio natural do arquipélago de San Andrés, com espécies,
et.).

O sistema estrutural dos edificios possui uma modulagao
de pilares de ago de perfil retangular de 7,90 m x 7,90 m, seguindo
a premissa de uma planta de forma quadrada, sendo complemen-
tados por vigas de perfil “i” com dimensdes de 15 cm x 40 cm. Ten-
do isso em mente, os pilares sdo apoiados em maodulos flutuantes
que compdem o sistema principal de fundacao dos pavilhdes e
esses, por sua vez, séao fixados no solo com cabos tensionados e

modulos de concreto.

Como dito, a fundacgao flutuante € uma estrutura de con-
creto armado projetada para ser instalada em corpos d’agua, pro-
porcionando a capacidade de erguer edificios com a mesma soli-
dez encontrada em construgdes em terra firme. Além disso, sua
flexibilidade em relagao ao nivel da agua, garantida por sistemas
de amarracéo eficientes de cabos de ago sintético esticados com
ancoragem em corrente para aguas rasas, tornando-a uma esco-
lha proeminente diante dos desafios impostos pelas mudancgas cli-

maticas e desastres naturais.

Além disso, ao abordar as exigéncias de carga, os mo-
dulos de concreto utilizados na fundacéao flutuante sao projetados
para suportar cargas variaveis, podendo atingir de 600 quilos a 2
toneladas por metro quadrado. A modularidade do sistema, por
sua vez, é alcangada por meio de conectores pré-instalados nos
quatro cantos dos moédulos, permitindo a criagao de espagos per-

sonalizados conforme a necessidade do projeto.

Em complemento a estrutura principal dos pavilhoes,

CORTE TRANSVERSAL GLOBAL B.B

® @ ® @ @ ®

Figura 7.2.8 - Cortes longitudinal e transversal do museu maritimo e oceanografico
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-
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ELEVAGAO OESTE

ELEVAGAO LESTE

ELEVAGAO NORTE

Figura 7.2.9 - Elevagbes do museu maritimo e oceanografico
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pode ser ressaltada o sistema estrutural utilizado para a cobertura.
Devido a necessidade de vencer grandes vaos, o sistema é forma-
do porvigas vagao de 1,5 m compostas por uma estrutura principal
de MLC e tensionada por cabos de acgo, e interligam-se perpendi-
cularmente através de outros montantes metalicos intermediarios,
formando assim uma espécie de tensegrity. Ademais, tentando re-
duzir os momentos produzidos pelas vigas e seus grandes vaos,
estas pecas ainda séo conectadas a gerberretes localizados nas
extremidades da estrutura e esses, por sua vez, sao tensionados
por cabos metalicos que se conectam a base dos pilares respecti-

VOS que 0s suportam.

Conclui-se que, o museu se torna um motor de preserva-
cao historica e cultural para a regiao, oferecendo-se como um polo
de desenvolvimento econdmico e comercial local, assim como
uma marco para a industria turistica e um exemplo para a fortale-
cimento dos lagos entre turismo, sustentabilidade e preservagao
cultural, criando um modelo exemplar para iniciativas similares em

outras regides costeiras e para a propria ilha.

Figura 7.2.10 - Ampliagao de corte e elevagédo de um pavilhdo do museu
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1562

LAJE DE CONCRETO

PISO ELEVADO REMASTER COM PLACAS
DE 60cm x 60cm, SOBREPOSTO POR
PISO DE MADEIRA DE GOIABAO CLARO

PASSARELA DE MANUTENGAO APOIADA
POR MAOS FRANCESAS

4’* MONTANTE METALICO DE APOIO PARA O
FECHAMENTO DE PTFE

FECHAMENTO DE PTFE TENSIONADO
EM MODULOS (200cm x 760cm)

PERFIL METALICO DE TENSIONAMENTO

PERFIL METALICO - TIRANTE (@ 10cm)

PERFIL METALICO - CONTRAVENTAMENTO (@ 10cm)

MONTANTE METALICO - CAIXILHARIA JANELAS

VIGA METALICA PERFIL" I " (15cm x 40cm)

VIDRO FIXADO (12mm)

° ° . 1.28
i T} T T |
ol - A
©
I}
=
—“" !
[l
S
|
FORRO DE GESSO REVSESTIDO POR SISTEMA DE AR CONDICIONADO GERAL
PLACAS DE MADEIRA (4,5¢cm)
SISTEMA DE FIXAGAO DO FORRO DE CALHA DE DRENAGEM DE PROTEGAO
GESSO E PLACAS DE MADEIRA, CHUMADA CONTRA VAZAMENTOS
A LAJE DE CONCRETO
CHAPA METALICA PARA FIXAGAO ENTRE
VIGA VAGAO E PILAR
PERFIL METALICO DE TENSIONAMENTO GERBERRETE

IGA VAGAO DE MADEIRA E AGO

JANELA PIVOTANTE (70cm x 248cm)

MONTANTE METALICO DE APOIO PARA O

TIRANTE

FECHAMENTO DE PTFE TENSIONADO
EM MODULOS (200cm x 760cm)

PILAR METALICO DE PERFIL QUADRADO (30cm x 30cm)

PERFIL METALICO - TIRANTE (@ 10cm)

PERFIL METALICO - TIRANTE VIGA VAGAO

PERFIL TUBULAR (@ 26cm)

PERFIL METALICO - CONTRAVENTAMENTO (@ 10cm)

<L TIRANTE DE AGO (7/8") ESTRUTURADO

NA VIGA DA FACHADA

GUARDA CORPO DE AGO GALVANIZADO
PINTADO DE PRETO

PISO DE MADEIRA SOB LAJE DE CONCRETO

(2 5cm)
PEGA METALICA PARA TENSIONAMENTO E
SUPORTE DOS TIRANTES DA VIGA VAGAO
L ] o - +®
! i ! =
.
=l J il
=== S T

PECA METALICA DE TRAVAMENTO
‘ DO TIRANTE

‘ VIGA METALICA PERFIL" 1" (15cm x 6cm)

Figura 7.2.11 - Detalhamento de elementos construtivos e estruturais
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: Figura 7.2.12 - Implantagao geral do projeto
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RESUMO

O arquipélagoe colombiano de San Andrés, Frovidencia @ Sama Catalina, esth situado
a spdoeste do mar do Caribe, composto por ilhas e iThols, comesponde 4 regido inselar do
pais. As ilhas sho particularmente marcadas pelo tunsmo que, desde a décadn de 1950, & o
mative pelo gual acaretou o desenvalvimento urbane ¢ diversos estimubos para o Crescimento
coondamico’'camercial bpcal, Contude, ap proporcionar oportunidades de crescimento e
exploracka da ilha, também apresenta certos desafios significativos, elevando guesides sobre
0 sulHeguente excesso de desenvolvimeno costewo e ocupacho uibana, o consumo de
recursas naturais € a pressio sohre os ecossistemas marinhes. Dessn manein, send abordade o
coniexto das politicas phblicas locais, para ¢ ausilio no desenvolvimento urbane ¢ promogio
das abvidades econdmicas da wlba, com foco em uma evolugdo inbeligente @ sustentivel,
implementandn  estmtégias que envolvem a melhorin e diversificagdo das  atividndes
comerciais locals ¢ a promogke de ama ocupecho com novas miftaesiniuras tecisoldgicas e
mediclas governamenias sustenifivels. A pesquesiy em 1, portanto, e como ohjpeyo disouti
¢ instituir novas formas de desenvolvimento wrbang ¢ das respectivas novas infrasstraturas,
assim com a aiualizacho sustencdvel das motrizes de exploragio consercial e turistica local.

PALAY RAS CHAVE: Parte Livre, Ecompmaa, Turmsmo, Tecnodogia, Cidade Inteligenie

ABSTRALT

The {Colpmbian archipelagn ol Zan Andrés, Providenciz amgd Santa Catalma, s
located in the southwest of the Cartbbean Sea and, made up of islawds and skis, corresponds
te the maukar region of the country. As pan of s paricular brand of ousism, which dares
back to the 1930s, it is a driver of whban development and diverse inspiration for local
economic commercial growth. However, while providing opponiunities for the island's
progress and explotabion, @ alse presents certam sigmaficant challenges, maising guesteon
phout subsequent coastal pverdevelopment and urban occupation, the consumpiion of natural
resonrces and pressure om manine ecosystems. I thes way, the context of local public policies
will be addressed, to asd urban growth and promoete the sland's economic activibes, with a
focus on intelligent and susminable development, implementing strategies that mvelve
improving and diversifving local commercial sctivities and promoting occupstion with pew
technplopical mfrastruciure and suskinahle governmend measures, The aim ol the research
itself, therefore, is to discuss and estmblish new forms of urban development and the
regpective ifrasmocoores, as well as a sustamable updating of local commercial and tourisn
exploition midives

KREYWORDS: Free-Port, Ecomomy, Tourism, Technology, Smam City
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LANTRODUCAD

Semuindo a premissa elevada no resumg da pesquiza, antes mesma de comecarms A
cotsiderar ns referdncias historipgrficas gue denom fs origens ¢ premissas riginais da
letura turestica do alha, alén das problemdeces @ suas respectivas solegbes, aphicadas &
estratégins de deservolvimento local, falores esses gue sedie discomdos mais o frente,
devenpos 167 como princlpio as pogles gerais de estruturaglo urbana, econdmica e social da
ilha de San Andeds,

Posio kHeo, o angqupelago colombiane de San Andeés, Providencia ¢ Santa Caaling,
com coonlenadas 1255677 N B1.T185" W, localizude o sudoeste do mar do caribe o 191 km
da costa da Micardgea ¢ @ 8T kim de costa ds Codimbia, faz pane da conbecida regido irsailar
dir pais, Ceramente, o conlexto hestires dig s, mas especilicamente a de San Andiis, &
marcadn pelos curopeus presentes nas Américas durnnie o5 séculas XVI ao XIX. Passando
pelas mics dos espanhdis, bricknicos, nfro-canbenhos & hoje, colombiancs, a iha dormnse
graucle parte e Sua ocupagin, spresentou ativadades scomdmucxs voltsdas & exploracio de
FECUrs0s € A 5ui respectiva expartagdo | ROCA, 2003,

Foole: TUSHAR & € 5 AHHERAALL, A B ASLAIAIR, €11 B CEEOCALYVES, €1 ¢, DCISIES, oL 5 {2513}

De certn forma, ae considerar a existéncia de um combexto comercaal apleeado a ilkba
colambinna, pode-se institnir alguns perfodos ¢ contexte de diferentes propasitos aplicados a
gua ocupagio. Sendo assan, hd a separagdo em ls diferentes pericdos da histora de San
Andres: primeimmente a e das exportacies de algedio (1620 4 1853), em sepuida a e de
exportaghes de coco (1853 4 1953), ¢ no inicio de 1953 o "ponio livre™ (CLEMENTE, 1904,
gendo a dltima o Fco do contexio sboidade ¢ de cena forma ustficativa da onigem do
deserrralvimenta arhane e tnsmo local

Tenda Heo em mente, & prernssss da cracho @ mroduclo de o sovo mokile
econdmico regicnnl, surge ppds orises econdmicns ¢ socinls acarretadns peda derrocada do
comereio do coen, @ como mesposta aos efeibos ccasionades,  ducion de fate o processe de
apropriagda colombaana du ilha com novas premissas comercings e modelos econdmicos. e
faso, o medelo de “porto livre”™, como dite, formulou uma pova perspectiva para 1 ilha & suas
merenies abvidades reglonas, proporclonando assim am clele de crescombento econGinicn,
migragdo ¢ funsms advinde da parcela costmendal do pais (BETIN, 20E5),

o Livnd™ ou “Fork Fhimes™ ¢ @il mesedslingi adhmmsrssn ¢ coomiiilicd oikk ofsiveam ywibes
broollches fecods © sfisncsd, pEncadmioming sooplificedod & Dgwnacls £ JPoriachn, malar firemoagbs
coenercial © apoio adiciousl & movagho semmuedo » ne arnevidodc pemcopreas moonee o miemacon

3

08

Anexos - Sustentare & WIPIS 2023

161




08

Anexos - Sustentare & WIPIS 2023

162

Smbanlare & WIPES 3005 - Warkshop: lnlimocimil

Portanto, ao considerar as mogles gerals estsbelocidas pelas premissa do modelo
estrategice econdmica de “parta lvre™ (1953 - 1991, entemle-52 a subsequente desenvoliura
de um contexio de importincia local para regional €, futuramente, intemacional de San
Amdrés. Desap maneira, o furismo, impulsiossdo pelas politicas pdblicas estabelecidas,
proporcicnon um crescimenio exacerbado @ significative, tamo para o mew urbano, com am
anmenio na populagio local ¢ da ccupacta territarial em si, quante para o dmbito comercial,
afietando diretaimente stvidades pré-estabelecidas como a pesca ¢ a agricultura (CUSANO e
al. 2013

A e do desenvalvimento local impulsionsds pelo unsmo, ema esse que serd
discorrido na pesguisn, frende & novas logicas econdmicas impostas as comunidades
“pirizates ™, eatabelece dois perfis de andlise ¢ compreensio do termitonio, oa sej, nola-se o
clare desenvalvimento ¢ melhara dos centros urbamos ¢ uma resovacio das dmiimecas
comerciais da ilha, contudo, ainda assim a falin de coordenagio ewmire muoridades e nativos
e relagio ao planegamente peral, desencadeou algumas problemancas (BETIN, 2015).

Portanto, mesmoe que o proposts de wm sstems administrative de “porte livie™ tenba
sico aplcado & | por assam doeer, tenha cormobarado para o desenvolvmento imediake da ilha
e de seus indices comerciais ¢ urbancs, também afeton sew desenvolvimenio urbane ¢
socicculiural, justamente &0 mdotar modelos e padries de cidsdes comineniais e com
principios expansives (GAONA, 2013), 550 anbo mos anes seguintes apads a mmplementagao
de tal legislnghio, quanto stualmente mesmo apds a dissolegdo da mesma

Elevn-se dessn forma, frés problemiticas centrais que delimitam as possivels agphes n
sereimn trabalhadas na pesquisa ¢ estipuladas come pessibilidades de serem iImplementadas
part 0 melbor desenvolvimento urbane local @ sums infraesruturas, além do crescimento dis
aspecios  socioculturais da ithn. Desiame, eleva-se primeiramente quesides sobre o
subsnquente excesso de desenvolvimsento costeino e a ocupacio uwbaiss, fator esse que implica
diretamente em mudangas drasticas na beitura das abvidades coticdianas da populacio kcal,
além de imstigar as oumras problematicas a serem trabalhadas

Eegundamentz, comp dita, o imtmoite do aumente populacional ¢ da dependéncia
ativa ¢om o comtinente, San Andrés também dispdem de problemas que esthe relackonsdos ao
comsume & a manutengiio de mfraestnoheras provedoras de recursos nalurais, implicands na
qualidads do servige, no fornecimente ¢ no suporte local (CASHMAN, 2004} Além disso,
como complemento devido &0 que foi dito, hi fambém a pressbo sobre 08 ecossisbemss
marinhps circundantes, uma vex que, sio expostos a novas atividades e eledtos do aumento da
necessidnde de suprimenta do comércie ¢ do tarismo na itha,

Elevndo os problemns centrais pam o discomimentn dn pesquisn e através de um
levantamento bibliografico, foram definidas estratégias de desenvolvimento wbanoe ¢ das
respectivas novas infraestruturas, assm como a alualizagho sustentivel das motres de
explomgda comercial e turistica local, com foco em umn evalugho mteligente ¢ sustentivel,
implementands  estrardgias que envolvems a melhona e diversificacso das atvidades
comercins locais ¢ a promocks de uma ocupacho com novas mfraesinaaras tecnaldgicas e
medidas governamentais sustentiveis, fatores estes que associados as analises feilas acima,
coimpsdem as primcipais idelas do taballso gue serfio detalbadas ao longe do texio.

© URatcals” o “Bailsms” & 8 om0 56 Seling a sulhms dmskrislicn pripna do Arquepss bl &8 San
Andelz, Provelencis ¢ Sania Calslen. Embon wmidesn sojam condoc s ooy "Sanandisames”, o b & quc o
adiclivo cormesponde a um grupo mas diverss gue inclui os Eozranics das ilhas dirmie o séoulks XX
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LI, O PFORTO LIVRE E A EXPANSAD DO TURISMO

Tendo em wistn a linha temporal do arquipglage de San Andrés 2 o evenos
decomentes das diferenies ocupagdes ¢ propdsitos dados as ilhas envolvidas, compreende-se
que devido as diversas eras historicas comencians, como a do algodso ¢ do coco, € sua
impordncia para o cendrg de exporiagies e imponagées do caribe des séonlos X817 a XTX,
tende a se distaneiar do foco da pesquisa e do rabalbe cm guestho.

Partanta, a andlise principal a ser trabalhada, em primeira instincia, assim como
explicitada durante a inroducio, gira em tomo da importiinea da legislagho e esratégia
ecandmica do “porto Livere™, implemendada oo micio de 1953 até sna ohsolescéncia em 15991,
¢ de seu objetive primino como potencializadora dos Muxes turstices ¢ das movimentagdes
comerciais da itha, além de seq propdsito migratdhng ¢ ocupacsonal da mesima. Aldém do imais,
o estisdn voltado pam a expansdo do turismo na ilha mhém envolve a premdissa do
crescimento urbamo, populacional da itha ¢ da evolughe das atividades comercinis locais,
destarbe somamdo 3w xless de o tunsnee como estrabdpa ongmal fomentadora do
desemvalvimenta lncal,

Eendo assim, fendo coma fatar o colapso da economia do cocn, seguido de wma crise
socinl ¢ evondmica no arguipelago, entende-se que a propesia ¢ o plano de exparsio da
infludncia colombiana achre tam thas se micio dos anes 1900, servio coma o icia da
processn de implementagio das diversas estmbégias futuras, as quais moldaram o5 avangos
citades (AYALA, 20211 De certa forma, a criagio da manicipalidade de San Andrés,
matimida pela Led 52 de 1912, marca of promeiics passos pars uimd aiva agioprisgso nacional
o arquipélage, uma ver estabelecide o entendimento por parte do governo colombinno das
limitagdes para com as interagbes administrativas ¢ comerciais com &5 ilhas (ROCA, 2003}

Abdm disso, levando em conta o proprio relmorio imerparlamentar de 1936, havia ja
a mengdo dag das questies as quais servimam como ferransenias para “conectar™ o aiquipélago
e, par assim dizer, realizar a unido administrativa do mesmp com o Estado  central
calombinnn. Estas questdes sdo 1. o madelo de Pomoe Livre; ¢ 2, 8 indiistrin do turisma, @ guoe
confanme consta no texto original di relabdrs:
o] A climimgdo das Alfideges conrilie efaivaments frrm 2 insorporg e dis
glhiss e cocmomis necinml, man fivmo mais oo mencs foEmoin; mas o cidns
psicobogioe da medida =erd medeiay ¢ o espirio colombiane se Bigl senbir mos
ilhiie, colamdn meles oo eensihilidade nacksalisn que hoge Ihes  Talta
cormpdetamenie. (Relasonio Tnierparkamemar, 19030

Fremte ds questles da ative procura de integrar ss ilhas ao mese sdminkstrativo ¢
ecandmca colombians, surge portanto o métode do porte livee ¢, consequenbemenbe, do
mrismo. Come dite, a medida permitin que turistas advindos da Coldmbia continentnl
intreduzissem ne mercado cominental, mercadonas esrangeirms compradas ¢m San Andrds,
e cerba vabar, Sem ter de pagar pelos direros de mpertacio [TORD, 1963).

Desaa manedira, o resulade foi de am sumento comtinue, desde o final da década de
1950, no nimero de turistzs gue chegavam @ iTha, especialmente do resto da Coldmbia, sendo
que jioem 1960, havia registros de wm total de 54317 turistas por ano, dos guais 53 800
vinham o resto do pais. Uma das mas dramdbcas mslancss ocorreun com o total da
pepulagio local, sende o resultsdo do influxe de estrangeiros @ colombiangs advindos do
continente, por exemplo, registrando entre o5 censos de 1951 @ 1964 unss taxa anual de 10,4%
de crescimento populacional {Tabela 1 & 2) (ROCA, 2003 )

4 P akstride povirmsmnial s 1953, San Amdris R dhedlamadi v “porkds bvrs”. poolimlo pasy e s nds
havin maE o nocessidade de pagar qualsqoer lenlas. Posicnonscemds, o Lex 127 e 1959 ¢ o Dedrcio
Bopelamemiar 00848 de 198 csigbelorerm i caracionsieeas da som Fanc
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Coma o principal atrativo parn os furistas era o pessabalidade de adouine mercadorias
estrangeirns A pregos bainos, a qualidade da infraestrunara hoteleira ndo ern al que pudesse
competr intermacionalmente. Mo nore da ilha, onde s situava a maior pante dos hoténs e
comércios, muilos dos edificios cobriam a visla para o mar, restande T POBoE ESPRG0
entre alguns edifickos ¢ quase nenhama reserva pars zonas verdes”

Posto isso, conclui-se que a0 ter delimitndo uma estratégin que contrariava o modelo
prodeciomsta instiniado no commente, o governd colombians crion uns onda de imigraghes e
de tunsmo; resaltande em ammento comsiderivel da populagie e dos cenlros urbanes lncais,
trazendo além do clare beneficio scondmica, fambém mabefickos ds populagdes origindrias,
frembe & monoculira econdinica cada vez mas predominante do wnsmo, e 4 estruiura peral
das atividades da ilha, assim coma as infresstruturas de suprimenio de recursos € 05
ecossistemas locais. Tais problemas mencionados ditam a leitura do espago aré nos dias de
bime ¢ apresentam 0% proncipas empecilhos oo crescimenta Ssusieotivel, meelgemte & mas
estavel dos centras ushanas ¢ die infresstruturas necessarias

1.2, AS TRES PROBLEMATICAS DE SAN ANDRES

Levande em considerngho as premissas da instifwigho de uma nova politics
econdmca, onde a3 dindmiicas socials ¢ comercians e adaptaranm aos noves e continuos fuxe
de toristas nacknais e intemacionais, podesse dizer que o novo cenarip imrodusido 3
realidade do arquipélago de San Andrés criou uma beitura dos cenros urbancs, infra estrouras
& geossistemas locals problemdtica e, porante, crecial na discussio do fuwne da (s come
um certro de tecnodogins ¢ medicdns inteligentes

Emtende-se que com o advemn do furisme comp atividade principal nas ilhas,
diversos setores associados ou divergentes, se¢ modificarnm a adequar is novas necessidades
impastas pelo modealo comercial wigente e, sendi assim, comstrulr as letharas dis espaio oom o
subssqueente crescimentp urhana, Comisdn, assim como dito extensamente ao longo da pane
indicial do wrabalho, hi um emendimente para com as problemdticas a serem resolvides.

* Ml de descnvahanesto & Plasg Dinior de hoismo Ja bicsfera de San Ao v Providencss, Fase 11,
DiE 2HID rascunbes. Pp. &3
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Sendp assim, comp sma forma de oruanizar 25 andlises pera a parczla de sobugihes da
pisuisa, decidiu-se separar os problemas em categonias, endo como principas discussies o
crescimenta populaciomal e desenvolvimemto  whane  exagerslo, 3 deficiéoon em
infracsimitimas - voliadns a0 fommecimento  de recarsos  naturais. além dos damos A
biodiversidade [ocal

LLL O MODELD ECONOMICO E 085 CENTROS URBANDOS

De forma a ndo serem  repetidas as infosmagdes  amplamente  discutidas
anterioemente, faz-se  pecessanio o iniolugho  des  premissas E impomtande  notir
primeiramente o profunds entendimento das propostas econdmicas implementadas no décmda
e 50 2 suns consequéncies pac o construghe do cendno shaal da dba de San Andrés ([ROCA
20003}

Dessa maneirn, compreendesse que, apos anos da sis implemenagio, a propesia do
“pomte livee” proporeionon wme grande luxo de capital ¢ investimentos realizados no setor de
turiszie fia ilha de San Andres Teon-se que, shsalimente, 3 priscipal fonte de receitas da ilha &
farnecida pelo tumismo, e certa forma, estimasse que amaalmente 60.7% do PIB de
arquipdlago de Sen Apdrés, de umna forma geral. provém do setor luristico o derivados
(DANE, 20221 Aslemass, grusle paite das atvidades comsncias e econdmicas de San
Andrés, par exemplo, esido relocionadas as diversas praias distribuidas pela cosa da ilha de
2T, contando ambém que aproximadamente 72-T5% da populsche esth concemrada
dentrn dir perimetra urhano da regiiio norle da dlha, ende 0 maona des boeeis & com@rcios se
encontramy’

Figinia 3 ¢ ¥ - Ietagere o Svoliddn o iniss diferia na vepaia coiis- norie G S Aaakss | 300 - N0

Foanc: Botmas de Creveghe Firih

Em temos mass amplos, a crescente uibanized@o de muitas dreas impulsaenada pelo
mEeresse urisien @ pelo desenvalvimesito relacanado com & infraestrutur de Supote @ e4sas
atividades, perou danos po sodo, além de wra ocupaghe indevida des costas, scametando em
sua acelersda erosdo (CUSANO en al. 2003 D fato, se levanmes e coismderagio os efenos
da acupacio das bondas das ilhas comsn complementa a profhlemdtica da hipersuthanizagiio da
ilhn, parta-se am efeito pradativo de erosio dos praiss {principalmente em Sprat Bight"), ¢ que
gomadde 4L musdamgas chimabicas & 0 aumenta do mvel do mar, scamelam em oam cemin
potencinbmente prejudicial & sun principal atividnde econimica, o unsmo

A5 pomcipais cinmsas dn deomdacio costeirn na dlha estie nie ligndas a evenios
maburnis, coms 2 sobida relativa de nived do mar, danos oa barrsim de recifes, e, quanto
aghes anropaldgicas, como & colocagiio de estruiurgs costeiag, mineragho egal de areds,
compressin cosiema, enire oontrps (OVEREEM, 3022} Istp posio, femde o ambeio do

L]
Ao Lelmislee SU )& Socreiarta s MlamsicnAi |r.;;\- il

1 Spratl Bight o o dhaido o im dis priie lcilesdon 5o colo aores da Hha e bae Asadiide, cindd hd ama
PRITECE < O ELITGRD i o el o e I € -comenc o de plin conndd Lim sl

=
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cresgimenta urhano, peupacdo ¢ degradacio do solp, € estimado que caso a eroséo diminan a
largura da praia pels metsde, San Andrés podenia potencialmente pecder ar 66.6% de duss
receibs privententes div tigme (CASTANCCISAZA & al 2015)

1,22 ASINFRAESTRUTURAS E A DEPENDENCIA

Eepuindo a premassa clevoda ansericrmense, compreeniese que 2 1Tha de San A ndnés
poasil  akm de  problemas relackosdos A ocupagtes wrbamas s longe da  ilha,
majoriasiamente  concentrada na parte porte (North End’), problemas selaconados 4
precariednde dns: infmestruturns ¢ formecimendo de recussos nasurads bsicos, coma dgea e
eneigia, Desso forma, mesmo apressmtando sisteinas quee supram pame da popukagso wial da
ilha, San Andrés amda se v& mfluenciada 2 dependente timee do apoo da parcela contnental
cla Codimbia {2 737 kin de distancin), fmecende recursas bisicos | quanio eventos climaticos
que &lteram as duidendcas ¢ resaltados da eficeencia de dal infraestrutura

Tendo em o mense a5 noges geniis das probleminicns referenics a dgua ¢ encryia, 6
necessano compreender a5 logsticas apheadas, além dos métodos de produciio « colsta, vu
seja, podendo mvaliar quais as principais deficséncips e, consequentemente, as possivers
resolugdes o serem aplicadns conforme as estraségas termtoriaks definidas

De faro, no analizas o cenang amal de San Andres, ¢ possivel identificar quie o canal
primario de ransposte de dgua da ilha & por um squedualo gue 2 atravesss de nirte a 3ol
Connedn, su capacidade atuad € msufici=nte para atender de fprma adegquada s necessadades
da populaghe local, essa que muita das vezes depende da coleta de dguas pluviais, exiragdo
gubberrdnen, & mals recenlemente, dessalmizacho (URREGO e al 2023) Aldm dissa,
explicitanda as falhas dos sestemas de fomecimense, pom & parcels da populagio & qual nida
possail Acesao definivo aos aquiferos locais, precsam também de wranspomes secundanios,
camp canrinhdes-pipa e autros metodos de armmenagem.

Fighaii 4 - Wipe da cvilag i ki e i bedin o s eyl vinii o Dedlas' e ilavs heaik

A Finas Havinne S Hwind Llichinn v — - G
Fonke: Plap elsdhorsde pal vs odopes: CESAMD ML | LL O DBBESAR & UREEGUSSLANC, | B WO T W G0l
* el End” ke oo 4 pare o fk Mive de Sein AndCe, IeEsho omm o Ead Coneenl Caghn dos aliy kladkis
EOSOCITIIN < [N RS
B
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Aimda mais influencindo pelos padrbes de precipitacido amial g eventos nathurais comao
o El Nifio™ & La Nife", a efetiva recuperagio’recanga depende também do componamento dos
chims principals squiferos ds altha: Lo aguifere San Andrés, sibuado na regifio central da ilha e
que formece principalmente dgen oo aqueduto; ¢ 2, o Aquifero San Luis, localizado na parte
baixa da ilka e que serve come principal fonee de dgua par & populagio residente no setor
cenimn e, denominado “MNorth-End”™ (I[TREEG et al, 2023}

Em termos mamérncos, assim como mirodussdo antenormente, devido & Hminages
imposins pela rede infraestrufuml do agueduto, cerca de 60,358% dos agregados familiares
inquirides, de um total de 13,977, dependem de dgua engarrafada pars cozimbar. Além disso,
13,57% wiloeam fpua da chuva, 11,64% dependen de pogos equipsdos com bomba, 1022%
utilizam dgun do sistema piblice de squeduto, 501% dependem de dgun formecida por
canuiihies-pips @ 1,17% utilizam pogos sem bomba (DANE, 2019).

Ademais, com & producdo de enengia da iTha, vé-se presente métodos pouco
eficientes e prejudiciads a0 mew regsomal, uma ver gue depende de siskemas  mas
convencionais e tecnplogias alamente poluentes, sendn que tal demanda local & suprida por
meip da queima de combustivess fbeseis em plantss de peracho de emergia & diesel
Explicitando anda mais 3 meerdependénaa proparcionada pela falt de certas infraestroteras
e servigos locais, o combustivel liquids wilizado ¢ transportado por vin maritimn desde a
usina Ecopetrel de Cartagena das Indias, sendo que o processn de manspone como um todo
leva aproximadamente 3 dias (UREECGTY e al. HEZ3)

1,23 05 ECOSSISTEMAS E SUA PRESERVACAD

Em complemento ao que ji foi nbordado referente fs questbes envalvendo o
crescimento populacional ¢ o proprio desenvolvimento urbane eaagerado das partes costeiras
da ilha, emtende-9e como uma mrajettns paralela, para adguiric um entendiments mais
profundn do sistema ¢ das possiveis medidas de mitigacio e resposia, as analises biologicas
dios ecossistermnas diversos locais

Primsiramente, contextualizando & sua importdneia para & conmumidade imternacional
e pam as respectivas atividades comercals da propna ilba de San Andres, a denonmnada
“Seaflower Marne Protected Area” [RMF'.-‘L":'], kocaliznda no arquipélaga colpmbiang de San
Amdrée, Provedencia @ Sama Cataling, & & primseira MPA da Colimbia, & maier da regido do
Caribe e wma das masores do musdo. A MPA do arquipalago faor parte & reserva da baosfera,
declaradn membro da “Reds Mundial de Reservas da Biosfera™ pelo Programa “Man and the
Bicaphere” (MAB') da UNESCO em 2000 [UNESCO, 200°7).

Além disso, grande pane do controle atal realizado mas dreas especificas de reserva
& oubas que abramgens a olalidade da beosfera reglonal do Canbe, sdo adminisiradas e
monitarndas peln Corpomgdo para o Desenvelvimento Sustentivel do Arguipélago de San
Andrés, Providencia ¢ Santa Cataling (CORALIMA)Y (BAINE et al. 2007},

| Wmto" representa o aquacimenio anarmal das dpues do Oceano Pacifico Equararial

FF | Wt comsdn Ton ngs MH @by s Vs dEuses do Do Paishior Equalorial

W oSMPA, o Senllower Muariee Proiecisd Ares (Ares de Proecdn Markshay, Inclill 5 complen oosln &
sopssiElemas marnhos Aoreados para 4 Zrenies nives de nEmdlmclo @ moeramenio, parimae desde o ol
CEmELT VR Ak Ghuln: & plsea Gkl

" OMA R ou Man s e Bigphore (Homeim ¢ & Buoslhzral © um progreins que descivenlve as hagcs nas cloncias
DA 0 SIS EEIr O U0 raceal © sesonbivel © 8 oonsoma e dos rocursos & bioalcm
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Figora 5 - Peliguirs o dimribiic e de conal vovos @ meanho, respeclivianesle, oo vado di tlha de San Ardiés
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Fimke: OHAY, I8 GAESCTS-ITRERIRA, 1; PIL&, 5 (19525

Entretantn, ao considerar as influéncins proporcionadas pela pressio populacional e
as atividsdes de comstruglo resultames, por sua vez, enmtende-se que levaram a8 um
dessmvalvimento wbano desordenado, o que parece ser uma das prncipais razies para os
crescentes problemas ambientais no mar circundante, Até agora, a deterioragdo antropogénica
dir ambiente foi estedada com algum dealthe apenas para o8 mangues (CONTRERAS, 1982)
e parn as recifes de coml (DIAZ et al. 1995),

Figima &« limegens dos reciles de oonl @ cainpos & ervee pannbas po redor d il o San Amdnds

Fombe: DLad b, bl Gakeds FERREIRA 1 SEAL 5 (155

Sendo assim, pode-se dizer, que certas atividsdes hunsnas afitaram doetamente o3
ecassistemas mannhas locas, Ente des recifis de conmus, quante dos mangues distribuidos
pela costn da ilha, MNas ltimas trés décadas, foram observadas  ngles comoe operngles de
dragagem e aterro, disamizagio de bancos de corais, peluigho por residuos urbanos, pesca
excessivi de especies endémacas, endre outras agies,
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L OBJETIVOS DA FESOQLUISA

& pesquisa em =i, que eleva as analises relacionadas &s conjunturas atuais do
arquipélago de San Andrés, com as premissas de sua nrbanizacko ¢ numento populacional,
além das problenhcss subsequentes, tern como objetive estabelecer ¢ apontar solughes para
a estabilizacdo do crescimento ataal e dos impacics propercionados no meio local,

Fortamin, procura-se direcipnar estratégias urbamas e governamentas de contengiio do
crescimento exncerbade do meio urbano, ou até mesmo da adapencho do mesma com novas
tecwologias, e da deterioragho tanto dos  ecossidemas  locals, quante das  propras
infraestruturas cruciais da ilha. Além disso, entende-se gue o foco esta na necessidade de
diversificag®o das mividades comerciais bocais ¢ na promogdo de uma ocupagko Com novas
ifrassmamaras tecnobigicas ¢ medidas governamenlais sastemtaveis, a fim de estabelecer
novas infraestruburas, assim coma uma gualzscde sustentivel das motrizes de exploracio
camercial e ristica local

A partir destas conskderaghes, =0 estabelacidos quatro objetivos prmcipaks. mais
eapecificos: 1o O conrole ¢ adaptagho dos cemtrod urldnos, com & imtrodugo de movas
matrizes de exploragie comercial e tunistica; X A implantagde de novas infmestnrheras de
fomecimenio de recursos nabarais © essencinis, com movos maldes susientiveis ¢ mnis
ehcientes; 3. Mamborameno e recuperapiio  dos ecossntemas locwns, om0 ombnto de
preservacian do patmminio naral momdial;, 4. Estabelecimenio de novas beonplogias pam a
transformeacdo dos mesios wbanos ¢ ecomhmicos, acarretando no desenvelvimemoe de uma
progoata de “Cldade Inteligente”, ou “[ha Inmelgente™ (Figura T

Lo, METODOLOGIA

) process=a metodologica desta investigagao e sequencial 20 anipgn denominado de
“Estratégias de Manificaglo parn o Deservalvimento Inteligente Local: Politicas econdmicas
& povernamentas parg a desenvoliura sustentavel e ineligente dos polos econdinicos urbanos
& luristicos np arquipélago colombiang de 5an Andrés” poblicade no evento “Susieniare &
WIPIS 2023 - Workshop Internacional”™, devide a ser parte infegrante da Exiensio
Universitinia em desenvolvimento na Universadade Presbateriana Mackenzie durante o ano de
2023, a qual =e imtimla “Estratégins de Desenvolvimentn de Cidades Costeirns frente &
Mudangas Climéticas: O Caszo da Ilha de San Andrés, Caldmbia.

Partantg, o processo  metodologice  estabelecide  define  més  clopas  de
desemvalvimento do rabatho: 1. Mapsamenbe, oodea de dades e midwcadores rembonas,
analisanda os impacios @ problematicas decorrentes no anquipélago de San Andrés; 2. Bevisio
bibliogrifica a qual s¢ baseard em livios, artigos, dissertagdes ¢ documentos, flskcos e'ou
diginais, dessa forma elaborando uma andlise tecmca sobre o contexto amal das ilhas do
arquiplngo; 3. [Mngnistico dos problemns locais, aplicnndo os concedtos” (HERNANDEZ,

2 Proscsso Maodokgico ssireurado & i & disseiasse do wemildno, sendi compramdido alravis & sous
Bmdicadorcs ¢ kvanamouos quaibmives © Qenlivlvos, o5 cups di origem ao Scecnvolvimnomlo do nghos
LG por e e [ermamemas conceiluals que s& estrulurm s soles PRI AR P e Ok re el el e e
nEen atrais B canposcio di s dlimenies citrolurkkss agrupeelkes dom mnpubiimesliss &
raishmeaclen, sondn: | Boiramiaar; I Reconcotar, 3. Flexiok, 4. Dosooimiiidades; 5 Emos Modals, &
Recichpem Urbana; 7. Contnuidade. Est ctapa € a que dd fundamenios para a produgio do ceranipms que
rcin s goradoned 0 CEnErias Iemparas, & caracieniiainld i Feondinics, Govemaiiicaings, Seercntiveis & de
Urbanidade. Esizbelecemdo novas carcersicas ¢ expenéncias erbanas, estimebdas por redes ou ssbemas
crtrakgisod, que s orginad O douliskks s fnddo cm 2002 — Estratéguias Progeiuais oo Termkeis Poduimio &
anke
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202 & GUELL, HuMyp e Estrabégizs Ceovernamentnis ¢ de Sustentzbilidade, o fim de
solwcionar as principais vermentes de tais problemdricas p& discatidas,

De eeria formea, 85 esfrabégias govenamentais estariam comelacionadas a solugdo ¢ onsntagdo
dis futuros centros urbanos ¢ swas diretrizes ecooddgicas, msocados & infraestruturas
carentes da ilha, Além dissp, as estrabégias de susientabilidade seriam aplicadas de fooma a
estabelecer, primeiramente, uma rede de preservacio ¢ controele da biosfera bocal'regional,
A951IN cOmo InSHiUT premissas sustentivels na prdpeia evologhio de uma cidade miehgente e
ecalogicnmende estruturnda

(¥ trabalho estabelece wma hipolese mortead ora, para a apbicacio das estralégias oo
elementos indutores de melhorias locais:

“As anms prebiosdtiess sebanas Dnfsresrairals ¢ coslgion ao D de Non
Awadrds, fremie dv posubilabvder s opme mowa perapde de oidadey & oy

rardwerros e dsovsgdey & fecnologly, sfe o spormidods & smabeeser ¢ gplioar
eatradpiee governasmenials £ e sireniebliidade o ol de condeler fnlurer de

weny eaETedn urhone oy mdelipende & ode infeprapdo dermaldpara do s nero
RerriFD fearaiaan

Dessa manzira, ao se estabalecer o pressuposto de inerente relscSo das probleméticas
elevadas com a nova premissa de mplankicio de povas tecnologias & parimetros de
administrag#o dos meios urbanos, infrm esinInaras ¢ 05 IMPactos pan com 05 SCOSSIsEmAS:

I. Comp a moderna logistca urbana ¢ infraesinoura se aplica em um conlexio de
inovagdo e clara evolugdo wenoldgeca™

2. Comn essns novas  tecnologias podem ser ateis nn melbona des  processos
administranves e logrticos dis centnos urlsmes ¢ de novas infrassouras™

3 Quaais o8 possivess desafios de implementagdo a serem considerados, isse levande um
comtexto de uma regido afietsda por doversos evenbos climaboos?

4.0, RESULTADOS
4.1 APLICACAD DAS ESTRATEGIAS

Die falo, oo considerar a logisticn urhana e de infmestiruturas maodema, se gplicom nip
comexin de inovacin, na medida que, se mesclam com a proposia de uma mova gemcio de
recmalagias ¢ seus avances, introduzmido aos processos de lepoma @ compreensiio do espaca,
tecmalogias gue auxiliam e dinamsim a logistica da cidades wvia melhor contrale dos
elementod compomenies, aldm das mfrassmaaras, aumentande sua eficiénga e cobermara,
Sevigm as povas tecoodogias: [nternet of Things, Big Data, elc. Aimda mais, esse ceisdrio de
inovasdo contribul ainda mass com termitdrios afetados por evemtos climaticos, wma vez ques,
participam da ajuda imediata ¢ melthor condiglo de vida, tecnologins de aviso ¢ controle de
cathstrofes, prevenindo ou mitigandos seus efeitos 4 populagio,

A partic das analses do berribdoe e mapas elaborados, asam como mencinada,
seguindo as questies nonsadoras e a proposta da aplicacio de estratdeias, define-s2 poranto a
atilizaghio de “Esratégins Governanmentais ¢ de Sustentabilidade™ no tenvdiio,

No &mbito governamental, sio definudas estratégias visando 4 wrbanizacio e a
mfegracio entre 0% centros urbanes, populacdo e as mfraestruturss essncis. Desta manera,
visa-s2 melhorar as formas de ocupagio e desenvolvimento urbano, com a promogio de
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atividades econdmicas da ilha, estas com foop em wma evalogino imteligente e sustentavel e
uma melhor prganizagin admmstrain do emikno do arquipelago de San Amdres,

Ainda mais, a implementacio de estratégias voltadas & guessdes de sustentabilidade &
fandamendnl para vma melhor contengio dos impactas referentes 3 biosfera lacal, nssim como
sua preservagdo e monitoramento, Além disso, a fim de introduzic cambém uma leituma mais
sustentivel do sermiténio, procum-se coom estns estratéging instituir novas medidas valtndas
para infrestmoras “ecolagicas” na itha, assim comp novas tecnologias relacionadas

50, CONCLUSAD

Conclui-se que, a presente nvestigangho se coloca em compreender os problemas
centrais do deservolvimento urbane ¢ populacionnl desordensdo, das deficiéncias nas
infrasstruturns e logisticns locais, e os impactos @ bicsfern regional. Ademiais, apds umn
anilise do territdrio  do arquipélago de San Andrés, Providencin e Sanga Catalina, como um
tndn, temese as noghes gerais das possiveds resolugies e novos pardmetros 2 serem aplicados

A fim de orsentar &5 andlises ¢ resolug®es locais, vendo em mente um emtendimento
aprofundado  para com 08 aspecios  geograficos, potencialidedes, fragilidedes e as
caracteristicns naturais do local, averigua-s¢ a necessidade de implementar npdes por meie de
estratéging que tragnm solugdes, recomendngies ou protocelos que possAM Ser essencials pam
as poditicas priblicas do arquipslaga

Sendo assim, o traballe definiu nesta etapa, o atendimento do guestiommento
estabelecido e apresentado o processe metodolbgico, apontande pars o arguipélage de San
Andrés a maior necessidade de implementaghe de estratdgias de desenvolvimento sustentivel
¢ de mudangas ativas no cendrio econdmico’'comercial, proparcionands o implementagdo de
umn proposta de cidade inteligente. Dessa formn, fornm estbelecidas ns seguinies estratégins:

1. Estratégias Govermamentais (foura Ty Al Incentivo ao lazer constamte (cingmas,
hares, teatros, restaumanies eic, ), A, Privilegiar o pedestre com a criagio de guadras
abertas ¢ maior acessibilidnde; A3, Uso de consulta peblicn parn o desenvolvimento de
pargues e grandes projetos ao longo da drea de imlervengdio) Ad. Conceie de
engenharia ecolpgica; A5 Plane gerador de oriemtagbes do sitsg urbanp; A Programa
de ¢inos verdes conectando toda a regido; AT, Criacko de polos educacioiais, culturais
e mristces, AR Criagio de vias com poondade para a circulagio de pedestres, com
apenas circulagdo emergencial de veiculos; A% Parcerins pdblico-privadas; AI0.
Valorizagdo de dreas poblicas; A1, Criaglo de espagos verdes para uso da populagho;
ALL Comversiio urbana ¢ econdmeca para o centro de unsta; ALY Consultor pablsco
em ordem para ber um desenvolvimenin sustentével; Ald, Integmgido entre pontos
furisticos, AlS. Feramwntas de marketing ¢ desenvolvimento teomioral, Alé,
Organizacio  admimstrabva de projetn e desenvolvimento  territorial,  Al7,
Orpanizagdo ¢ colaboragdo ndministrativa dos inderesses da comunidade; A8,
Formalizagies de setores com 24k de funcionalidads;

2. Estratégias de Sustentabilbdade (fgura 7). B1. Valorizagho do patriméoio urbano;
B2, Reconversio de dreas para cultura e bazer 20 longe de pargues, B3 Unlizacio de
grelhns pam o desenho das pragas secas ¢ parques lineares, arganizanda o compasigio;
B4, Valorizagio das edificagies emblemiucas: BS. Craghio de dreas verdes aravés da
compasicio de espapos aprazivers; B, Esrapdeas de aproveitamenta de carbono; BT,
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Smirplany & WIS AL - Wirk s elomocemil

Flanzjamemtn para o desenvolvimento de pequenns coossistemias, BH. Melharia nn
drenagemn urbana regional, evicnnde isindagtes @ ures problemss. BY. Plasejamenta
ambizntal wrbsine paa o desenvodvansente de wma rede de pargues; BI0. CraacEo do
VLT, ciclovias e fransportes aliemativos parn a promecio da ligngio de espagos
imermediinos; B11 Melbons do meio ambsenee entre 8 imerfhce cidade ¢ parque,
B12: Welhorza no gestdo ambiemal das dress de porgue; W13, Desenvolvimento de
infraestruiurn parn transparte caletivo alvemntive, BE4, Apficagin de engenbarin
ecoldgrica; B1S. Promover a ligagio entre o= pargues crando um grande exo, Blé,
Plamficacia vende

Figuea | - e ila San Andres o ATl i PrEEE s § oy veviem i bl ke

I:TFI:_l A R

P Maps clatweaib pobs siibiis

Asdim oo dpreseniada no mEpd soma, 25 esirabigias goyemmrmenians ¢ e sustentabalidade
bormam-s¢ ¢eoemtos mduiores de melhorins do hamidng, ¢ come apreseniado na hapdiess ceniral @
porteudorn da pesqusy ¢ G odo o prodcssn di ioplemeniaZe de s Sieakzgiad, onde s prodam
ez e eni diverses poigos Je Sam Apndies, um ceminie de venn oo umeligeine o ieemoltynca

de om0 termdng ausvader, mellicomde gs diverson aspecios de problemns © deliciencus &
alumbidnde da dlho
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Consideragbes Gerais

CONSIDERACOES FINAIS

Na conclusao deste estudo, é crucial recapitular as descobertas e reflexdes
que foram apresentadas ao longo do percurso analitico. Ao revisitar os principais pon-
tos abordados, podemos discernir a complexidade do tema em questao e a amplitude
das suas ramificagbes, na medida que, a ilha de San Andrés apresenta diversas faces
distintas, porém que se interligam e constituem as premissas e nogdes gerais do terri-
torio. De certa forma, a ilha possui uma importancia histérica devido a sua localizagao
fundamental e estratégica no Mar do Caribe que ao longo de séculos foi utilizada como
ponto de povoamento e controle, além de atividades comerciais que se conformaram

de acordo com as necessidades e efeitos geopoliticos globais.

Neste momento, a énfase recai nao apenas na sintese dos dados, mas tam-
bém na oferta de perspectivas para futuras investigagdes e agdes, as quais abordam
questdes econdbmicas, urbanas e ambientais, que por sua vez estabelecem fatores
comuns de analise de problemas e possibilidades de respostas a serem desenvolvidas
no territério. Na abordagem dos desafios contemporaneos, a investigagao minuciosa
das questdes derivadas do crescimento urbano, infraestruturas locais, dependéncias
econdmicas e problematicas ambientais, construiu o contexto a ser abordado no traba-
lho. Entretanto, vislumbra-se que os planos de desenvolvimento nacional e ambiental,

delineiam estratégias para superar tais desafios.

Ao contemplar as informagodes reunidas, apds um estudo do territdrio e suas
nuances caracteristicas, € possivel vislumbrar ndo apenas um ponto final, mas um
ponto de partida para uma compreensao mais profunda e uma trajetdria do possivel
progresso continuo e de inovagao inteligente de San Andrés. Justamente, ao focalizar
na Zona Norte, eleva-se nao apenas sua evolugao ao longo do tempo, mas também
sua relevancia crucial para o desenvolvimento global da ilha. A exploracéo da “llha In-
teligente” e a intersegao das novas tecnologias com o porto e a cidade se apresentam
como as ideias que criam as premissas de possiveis inovagdes para impulsionar o

crescimento sustentavel.

A partir disso, consolida-se a premissa de um projeto arquiteténico que, ao
elevar os estudos e pontos abordados anteriormente, se propde como uma reflexdo ao
espago, buscando assim estratégias para integrar a cultura local e o meio ambiente as
dinamicas do turismo e instituir um meio equilibrado de atividades diversas. Ademais,
a proposta se complementa com estratégias para mitigar o impacto ambiental nas re-
gides costeiras, respondendo aos impactos globais das mudancgas climaticas e efeitos

proporcionados pelas tempestades e furacées tipicos da regiao do Caribe.

Ao concluir esta analise abrangente, reconhece-se a importancia de consi-
derar nao apenas o passado e o0 presente, mas também as projegoes futuras. A multi-
plicidade de desafios e oportunidades delineadas neste estudo oferece um panorama
complexo, mas também indica um potencial notavel para transformacao positiva do
territério, estabelecendo um papel fundamental como objeto fomentador e polo rees-

truturador das questdes organizacionais e caracteristicas da ilha de San Andrés.

Em ultima analise, este trabalho estabelece uma base robusta para a con-
tinuidade da pesquisa e acgao, priorizando ndao apenas as premissas do emprego de
novas tecnologias e inovacao do territério, do trabalho e do lazer, mas também das
atividade econ6micas do turismo associado, de forma equilibrada, aos ecossistemas

locais, logo procurando moldar o destino do Caribe e do Arquipélago de San Andrés.

176







Bibliografia Geral

BIBLIOGRAFIA GERAL

A

ABELLO, A.; GIAIMO, S. (2000), “Cémo es San Andrés al final del siglo
XX?”. Cuaderno Regional, No. 9, San Andrés: ciudad insular, Pp. 1-42.

ACOSTA, C. M. M.; SILVA, A. M. V. A.; LIMA, M. L. P. (2011), Aplicagao de
analise envoltoria de dados (DEA) para medir eficiéncia em portos brasilei-
ros. Journal of Transport Literature, vol. 5, n. 4, pp. 88-102.

‘Acuiferos de San Andrés, en riesgo por falta de alcantarillado” (2015).
Agéncia de Noticias ONU. Disponivel em:<http://www.agenciadenoticias.
unal.edu.co/ndetalle/article/acuiferos-de-san-andres-en-riesgo-por-falta-
-de-alcantarillado.html>. Acesso em: 15 de nov. de 2023.

AYALA, J. D. (2021), Social and environmental impacts of free port and
mass tourism models on a small island: the case of San Andrés, Colombia.

B

BARATTO, R. (2021), Proposta vencedora do concurso para o Museu
Maritimo do Brasil busca “retomar a proximidade com a agua”’. Archdaily.
Disponivel em: <https://www.archdaily.com.br/br/968285/proposta-vence-
dora-do-concurso-para-o-museu-maritimo-do-brasil-busca-retomar-a-pro-
ximidade-com-a-agua>. Acesso em: 16 de nov. de 2023.

BETIN, J. D. S. (2015). Turismo, soberania nacional y transformacion social
en el archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, Colombia.
Letras Verdes. Revista Latinoamericana de Estudios Socioambientales, n°®
91.

Bienestar Familiar - PROCESO SERVICIOS ADMINISTRATIVOS (2018),
Plan de Gestion Ambiental Regional San Andrés. Versao 3. Disponivel em:
<>. Acesso em: 15 de nov. 2023.

BOTET, J. A.; LOWY, D. (2009), “Diagnodstico ambiental de los recursos
agua y suelo en los sistemas agricolas de San Andrés Isla, como miras a la
aplicacion de conceptos agroecolégicos”, Reserva de Biosfera Seaflower:
problemas ambientales. Universidad Nacional de Colombia, Sede San An-
drés. Cuaderno del Caribe, San Andrés Islas. n° 13.

BURGL, H. (1959), Resumen de la estratigrafia de Colombia. Ingeominas.
n° 1248, Bogota, Colémbia

Cc

CASTANO-ISAZA, J.; NEWBALL, R.; ROACH, B.; LAU, W. W. Y. (2015).
Valuing beaches to develop payment for ecosystem services schemes in
Colombia’s Seaflower marine protected area. Ecosystem Services. Vol. 11,
Pp. 22-31.

CLEMENTE, I. (1994), “El Caribe insular: San Andres y Providencia”’, em
ROCA, A. M.; editor, Historia econdmica y social del Caribe colombiano,
Ediciones Uninorte, Barranquilla, 1994.

COLETTA, C.; EVANS, L.; HEAPHY, L.; KITCHIN, R. (2019), Creating Smart
Cities. Routledge. Pp. 8-10.

Comision Interparlamentaria. (1936). San Andrés y Providencia: Informe de
la Comision Interpalamentaria que visito las Islas de San Andrés y Providen-
cia. Imprenta Nacional, Colémbia.

Concursos de Projeto e Holcim Foundation (2012), Prémio Holcim: Cons-
trugao Sustentavel - 2010-2012. Plano Diretor de Reconstrugao Sustenta-
vel Pds-Tsunami, Constitucion, Chile. Disponivel em: <https://concursosde-
projeto.org/2011/10/19/holcim-americalatina-2010-2012-prata/>. Acesso
em: 16 de nov. de 2023.

Congresso Nacional da Colémbia. Lei n°® 62, de 26 de outubro de 1912.
Sobre a criagao e organizagado da “Intendencia Nacional de San Andrés y
Providencia”. Bogotd, CO, ano 1912. Diario oficial, n®° 14737, 7 de novembro
de 1912.

Congresso Nacional da Colémbia. Lei n® 157, de 21 de dezembro de 1959.
Sobre o Porto Livre de San Andrés. Bogota, CO, ano 1959. Diario oficial, n°®
30136, 29 de dezembro de 1959.

CONTRERAS, R. (1983), Evaluacion preliminar del estado de 10s mangla-
res en la Isla de San Andrés (Atlantico colombiano) con especial énfasis en
la zona de Bahia Hooker. Pp. 81-103, em Fund. Invest. Protec. Medio Amb.
(FIPMA). Investigacion ecologica y gestion ambiental en las islas de San
Andrés y Providencia, Cali.

CORALINA (2006), “Amenazas y problemas”, San Andrés. Disponivel em:
<www.coralina.gov.co>. Acesso em: 16 de nov. 2023.

CRAWFORD, S. (2011), A Transnational World Fractured but Not Forgotten:
British West Indian Migration to the Colombian Islands of San Andrés and
Providence. New West Indian Guide, Vol. 85,n° 1-2, Pp. 31-52.

178

CRUZ, J. L. J.; GRAJALES, K. (2018), El ciclo econémico del coco en la his-
toria del Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina (1850-
1987), em RODRIGUEZ, A. J. P.; HOZ, J. V. H.; CONEXIONES CARIBE:
Relaciones econdmicas, empresariales, politicas, sociales y culturales del
Gran Caribe. Universidad Sergio Arboleda, Santa Marta, Colémbia.

CUSANO, M. |.; LI, Q.; OBISESAN, A.; URREGO-BLANCO, J. R.; WONG,
T. H. (2013), Coastal City and Ocean Renewable Energy: Pathway to an Eco
San Andres. LRF Collegium 2013 Series, Vol. 3.

D

DANE (2023), Proyecciones para 2023 - Proyecciones de poblacion con
la actualizacion post COVID-19. Disponivel em: <https://www.dane.gov.co/
index.php/estadisticas-por-tema/demografia-y-poblacion/proyecciones-de-
-poblacion>.Acesso em: 28 de out. de 2023.

DANE (2022). Composicion Sectorial PIB 2022-Cuentas Departamentales.
Bogotda, Colémbia. Disponivel em: <https://www.dane.gov.co/index.php/es-
tadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-departamen-
tales>. Acesso em: 16 de out. de 2023.

DANE a (2015), Visor: Proyecciones de poblacion total por sexo y grupos de
edad de o hasta 80 y mas afos (2005-2020). Bogota, Coldémbia.

DANE b (2015), Estimacion y proyeccion de poblacion nacional, departa-
mental y municipal total por area (1985-2020). Bogota, Colémbia.

DANE (2010), Perfiles Censo General. Archipiélago de San Andrés. Bogota,
Colémbia.

DAVIS, K. (1955), The Origin and Growth of Urbanization in the World. Ame-
rican Journal of Sociology, Vol. 60, No. 5, World Urbanism, Pp. 429-437.

Departamento Nacional de Planeacion (2002), Plan maestro de turismo
para la reserva de la biosfera archipiélago de San Andrés, Providencia y
Santa Catalina. Bogotd, Colémbia. Disponivel em: <https://www.mincit.
gov.co/CMSPages/GetFile.aspx?guid=9b092c03-dbe6-4362-a2dd-b5f-
8f090ba2c>. Acesso em: 16 de out. de 2023.

Desempenho brasileiro em infraestrutura melhora em ranking. ABDIB, no-
vembro de 2020. Disponivel em: <https://www.abdib.org.br/2020/11/27/
desempenho-brasileiro-em-infraestrutura-de-transporte-melhora-em-
-ranking/>. Acesso em: 8 de abr. de 2022.

DIAZ, F. (1978), Monografia del Archipiélago de San Andrés. Bogota: Medio
Pliego.

DIAZ, J. M.; BARRIOS, L. M.; CENDALES, M. H.; GARZON-FERREIRA,
J.; GEISTER, J.; LOPEZ-VICTORIA, M.; OSPINA, G. H.; PARRA-VELAN-
DIA, F.; PINZON, J.; VARGAS ANGEL, B.; ZAPATA, F. A.; ZEA, S. (2000),
Areas coralinas de Colombia, Santa Marta: Invemar.

DIAZ, J. M.; GARZON-FERREIRA, J.; ZEA, S. (1995), Los alrecifes co-
ralinos de la Isla de San Andrés, Colombia: estado actual y perspectivas
para su conservacion. Acad. Col. Cienc. Exact. Fis. Nat., Colecci6én Jorge
Alvarez Lleras. Bogota, Colémbia. Vol. 7, Pp. 150.

DIAZ, M. A. (2016), Geografia Econémica del Archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina, em ROCA, A. M.; DIAZ, M. A., editores, Eco-
nomiay medio ambiente del archipiélago de San Andrés, Providencia y San-
ta Catalina, Banco de la Republica. Bogota, Colémbia, 2016.

DIEZ, L. (2014), La Vieja Providencia y Santa Catalina. Visiones de unas
islas en El Caribe. Medellin, Coldmbia.

DUQUE-ESCOBAR, G. (2008), “Cambio climatico y turismo en Colombia”.
Universidad Nacional de Colombia, Sede Manizales, Colémbia.

E

Empresa chinesa arremata terminal para granéis vegetais no Porto de San-
tos e investira mais de R$760 milhdes. G1 Santos, Santos, 31 de margo de
2022. Disponivel em: <https://gl.globo.com/sp/santos-regiao/porto-mar/
noticia/2022/03/31/empresa-chinesa>. Acesso em: 8 de abr. de 2022.

ENGERMAN, S. L.; SOKOLOFF, K. L. (2002), “Factor Endowments, Ine-
quality, and Paths of Development Among New World Economies”. NBER
Working Paper Studies , n® 92569.

ESMER, S. (2008), Performance Measurements of Container Terminal
Operations. Pp. 238-243.

Exportagdo no Brasil: Presenga no mercado global. Portal da Industria,
2020. Disponivel em: <https://www.portaldaindustria.com.br/industria-de-
-a-z/exportacao-e-comercio-exterior/>. Acesso em: 6 de abr. de 2022.



F

FALCAO, V. A.; CORREIA, A. R. (2012), Eficiéncia portudria: andlise das
principais metodologias para o caso dos portos brasileiros. Journal of Trans-
port Literature, Vol. 6, n. 4, pp. 133-146.

G

GARZON-FERREIRA, J.; ACERO, P. (2002), “The Gobiidae Fish from Co-
lombian Caribbean Reefs. IV. The genis Lythrypnus”. Caldasia, Vol. 17, n° 1,
Pp. 95-113.

GEISTER, J.; DIAZ, J. (1996), A field guide to the atoll and reefs of San An-
drés and Providencia. 8th International Coral Reefs Symposium, Panama.

GIFFINGER, R.; CHRISTIAN, F.; HANS, K.; KALASEK, R.; PICHLER-MI-
LANOVIC, N.; EVERT, M. (2007), Smart cities - Ranking of European me-
dium-sized cities. Centre of Regional Science, Vienna UT.

GIRVAN, N. (1997), Societies at risk? The Caribbean and global change.
Trabalho apresentado na “Caribbean Regional Consultation on the Manage-
ment of Social Transformations”.

Gobernacion de San Andrés, Providencia y Santa Catalina (2008), Anuario
Estadistico 2007. Departamento de San Andrés, Providencia y Santa Cata-
lina, San Andrés, Colémbia. Direccion de Estudios e Informacion, Departa-
mento Administrativo de Planeacién

GORGES, S. C. (2021), Smart Ports: Caracterizagao e Investigagao da
Implementagao de Praticas Inteligentes em Portos e terminais Brasileiros.
UFSC.

Governo do Arquipélago de San Andrés, Providencia e Santa Catalina
(2022), Revisdo do Plano de Ordenamento do Territério - POT. Disponivel
em: <https://sanandres.gov.co/index.php/gestion/planeacion/plan-de-orde-
namiento-territorial>. Acesso em: 15 de nov. 2023.

GUERRERO, A. (1983), “San Andrés y Providencia: Tres décadas de
puerto libre”. Nueva Frontera, n°® 443, Pp. 20-21.

H

HALEGOUA, G. R. (2020), Smart Cities - The MIT Essential Knowledge
Series. Massachusetts Institute of Technology.

HASSAN, S. (1993), “Port Activity Simulation: An Overview”. Simulation Di-
gest. Pp. 17-36.

HELM, J. (2020), Terminal de Cruzeiros de Leixdes / Luis Pedro Silva Arqui-
teto. Archdaily. Disponivel em: <https://www.archdaily.com.br/br/779908/
terminal-de-cruzeiros-de-leixoes-luis-pedro-silva-arquitecto>. Acesso em:
16 de nov. de 2023.

HERRERA, T. R. (2016), La construccion socio historica del archipielago de
San Andres, Providencia y Santa Catalina: notas para conversar. Cartagena
de Indias: Universidad Nacional de Colombia, Sede Bogota. Facultad de
Ciencias Humanas.

HIRATA, E.; WATANABE, D.; LAMBROU, M. (2022), Supply Chain: Recent
Advances and New Perspectives in the Industry 4.0 Era. Pp. 107-127.

HORST, M. R. VAN DER; LUGT, L. M. VAN DER. (2011), Coordination me-
chanisms in improving hinterland accessibility: empirical analysis in the port
of Rotterdam. Routledge — MARIT. POL. MGMT. Vol. 38, n. 4, pp 415-435.

HUBACH, E. (1956), Aspectos geograficos y recursos de las islas de San
Andrés y Providencia. em Geografia de Colombia, Sociedad Geografica de
Colombia, n° 12, Pp 14-16, Bogota, Coldmbia.

IBM ROTTERDAM. Port of Rotterdam Authority. Disponivel em: <https://
www.ibm.com/casestudies/port-of-rotterdam-authority>. Acesso em: 15 jun.
de 2023.

IMRANI, O. EL; BABOUNIA, A. (2016), Tangier Med Port: What role for the
Moroccan Economy and the International Trade?. Internacional Journal of
Research in Management, Economics and Commerce. Vol. 6, pp. 73-81.

IMRANI, O. EL; BABOUNIA, A. (2016), The logistics of port container termi-
nals: What prospects for fostering the role of Tangier Med port in the global
maritime logistics?. Journal of Business and Economics. Vol. 4, n. 1.

Industria 4.0: Entenda seus conceitos e fundamentos. Portal da Industria,
2020. Disponivel em: <https://www.portaldaindustria.com.br/industria-de-a-
-z/industria-4-0/>. Acesso em: 6 de abr. de 2022.

Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC); IDEAM; IAVH; INVEMAR;
SINCHI; IIAP. (2007), Ecosistemas continentales, costeros y marinos de
Colombia. Bogota, Colémbia. Imprensa Nacional.

Institute of Island Studies and University of Prince Edward Island (UPEI)
(2007), Jurisdiction Project - San Andres y Providencia. Disponivel em: <ht-
tps://islandstudies.com/research/jurisdiction-project/island-jurisdiction-da-
tabase/>. Acesso em: 23 de out. de 2023.

J

JABBA, A. S. (2016), Manejo Ambiental en Seaflower: Reserva de Bidsfera
en el Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, em ROCA,
A. M.; DIAZ, M. A., editores, Economia y medio ambiente del archipiélago
de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, Banco de la Republica. Bo-
gota, Coldémbia, 2016.

JAMES, J. P. (1992), Las regiones tropicales americanas. Fondo FEN, Co-
|6bmbia, Bogota, Pp. 187.

JIMENEZ, T. G. (2019), Crisis del Agua, Turismo y Variabilidad Climatica
en la Isla de San Andrés. Revista Turismo y Sociedad. Vol. 16, Pp. 127-154.

K

KELMAN, I. (2018), Islandness within climate change narratives of small is-
land developing states (sids). Island Studies Journal, Vol. 13, Pp. 149-166.

KELMAN, I.; WEST, J. (2009), Climate change and small island developing
states: A critical review. Ecological and Environmental Anthropology. Vol. 5.

KUPPERMAN, K. O. (1993), Providence Island, 1630-1641, The Other Puri-
tan Colony. Cambridge University Press, Nova lorque, EUA.

L

LAI, C.S.; JIA)Y.; DONG, Z.; WANG, D.; TAO, Y,; LAI, Q. H.; WONG, R. T. K;
ZOBAA, A. F.; WU, R.; LAI, L. L. (2020), A Review of Technical Standards for
Smart Cities. Clean Technol.

LAL, M.; HIRASAWA, H.; TAKAHASHI, K. (2002), Future climate change
and its impacts over small island states. Climate Research. Vol. 19, Pp. 179-
192.

LANGEN, P. W. DE; HEIJ, C. (2014), Corporatisation and Performance: A
Literature Review and na Analysis of the Performance Effects of the Corpo-
ratisation of Port of Rotterdam Authority. Routledge — Transport Reviews.
Vol. 34, n. 3, pp. 396-414.

LI, K. X.; LI, M.; ZHU, Y;; YUEN, K. F.; TONG, H.; ZHOU, H. (2023), Smart
port: A bibliometric review and future research directions. Transportation Re-
search Part E: Logistics and Transportation Review. Vol. 174.

2022: Lucro liquido cresce 66% e atinge R$ 547 milhdes, recorde histérico da
SPA pelo 30 ano consecutivo. Porto de Santos - SPA, Santos, 9 de fevereiro
de 2023. Disponivel em: <https://www.portodesantos.com.br/2023/02/09/
2022-lucro-liquido-cresce-66-e-atinge-r-547-milhoes-recorde-historico-da-
-spa-pelo-30-ano-consecutivo/>. Acesso em: 5 de ago. de 2023.

M

MALFAIT, B. T.; DINKELMAN, M. G. (1973), Circum-Caribbean Tectonic
and Igneous Activity and the Evolution of the Caribbean Plate. School of
Oceanography, Oregon State University. Vol. 84, n° 3, Oregon, EUA.

MARQUEZ, A. I. (2013), Nuestro mar. Historias y memorias del mar islefio
raizal. Instituto Colombiano de Antropologia e Histdria. Bogota, Colémbia.

MENEGAZZO, L. R.; FACHINELLO, A. L. (2014), Analise de nivel de efici-
éncia dos portos brasileiros. Revista de Economia, v. 40, n° 3.

MESSINA, R. Q.; BENAVIDEZ, M.; RIVAS, F. (2021), Convocar o comum
das aguas: Projeto preliminar para o Museu Maritimo do Brasil no Espago
Cultural da Marinha. Revista online do Departamento de Arquitetura e Ur-
banismo da Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro - PUC-Rio,
Brasil. n° 9.

Ministério de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial (MAVDT) (2004),
Agenda ambiental de San Andrés Isla, 2004-2020.

MINTZ, S. S. (1971), Men, Women and Trade. En Comparative Studies in
Society and History. Pp. 247-269.

MOURA, D. A. (2020), Industria 4.0 — Andlise de operagdes portuarias em
terminais de contéineres. Research Gate.

MONTEIRO, A. L.; SILVA, L. B.; BAHIA, M. P. (2021), Automagao portuaria
alinhada a Internet das Coisas — IOT. FATECLOG XII.

MUKHERJEE, A.; SACHDEVA, R. (2003), “Maritime and air transport ser-
vices: India’s approach to privatization”. Transport and Communication Bul-
letin for Asia and The Pacific. Vol. 73.

N

179

Bibliografia Geral



Bibliografia Geral

NEWTON, A. P. (1985), Providencia, Las actividades colonizadoras de los
puritanos ingleses en la isla de Providencia. Banco de la Republica, Bogota,
Colébmbia.

NOAA (2023), What Are El Nifio and La Nifia? Disponivel em: <https://oce-
anservice.noaa.gov/facts/ninonina.html>. Acesso em: 16 de nov. de 2023

o

Organizacion de la Comunidad Raizal con Residencia Fuera del Archipiéla-
go de San Andrés, Providencia y Santa Catalina (ORFA). (2013), “Informe
final del proceso adelantado. Identificacién y priorizacion de manifestacio-
nes y practicas culturales raizales relacionadas con lo marino costero”. San
Andrés Isla: Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, Direccion de
Asuntos Marinos, Costeros y Recursos Acuaticos.

OVEREEM, J. V. (2022), Coastal Erosion at Spratt Bight Beach, San An-
drés A study on its cause and the applicability of the Building with Nature
approach, em Delft - HO. Dissertagao (Trabalho de Mestrado em Engenha-
ria Civil). Delft University of Technology. 2022.

P

PARSONS, J. J. (1956), San Andres and Providencia, English Speaking Is-
lands in the Western Caribbean. University of California Press, Berkeley and
Los Angeles, Pp. 17.

Porto de Leixdes - APDL (2023), Terminal de Cruzeiros do Porto de Leixdes.
Disponivel em: <https://leixoes.apdl.pt/negocio/terminal-de-cruzeiros/>.
Acesso em: 16 de nov. de 2023.

Porto de Qingdao demonstra sistema de transporte portuario inteligente.
ABTLP, junho de 2021. Disponivel em: <http://www.abtlp.org.br/index.php/
porto-de-gingdao-demonstra-sistema-de-transporte-portuario-inteligen-
te/>. Acesso em: 8 de abr. de 2022.

Porto de Roterda. COELHO, L. C., 28 de margo de 2011. Disponivel em: .
Acesso em: 7 de ago. de 2023. Smart Docklands — A Smart Dublin District.
SMART DUBLIN. Disponivel em: <https://www.logisticadescomplicada.
com/porto-de-roterda/>. Acesso em: 29 de jul. de 2023.

R

RAASVELDT, H. C. (1955), Mapa fotogeoldgico de la Isla de San Andrés y
Providencia. Instituto Geoldgico Nacional. n® 1120.

RATTER, B. M. W. (2001), Redes Caribes. San Andrés y Providencia y las
islas Caiman: entre la integracion econdmica mundial y la autonomia cul-
tural regional. Editorial Unibiblos, Universidad Nacional de Colombia. San
Andrés, Colémbia.

REIS, A. C. F. (2012), Cidades Criativas. Sao Paulo: Sesi e Garimpo de
Solugodes.

RENGAMANI, J.; VENKATRAMAN, V. (2015), “A study on the performance
of major ports in India”. International Journal of Management (IJM). Vol. 6,
n. 10, pp. 48-55.

ROBERTS, C. M.; MCLEAN, C. J.; VERON, J. E. N.; HAWKINS, J. P.; AL-
LEN, G. R.; MCALLISTER, D. E.; MITTERMEIER, C. G.; SCHUELER, F.W,;
SPALDING, M.; WELLS, F.; VYNNE, C.; WERNER, T. B. (2002), “Marine
Biodiversity Hotspots and Conservation Priorities for Tropical Reefs”. Scien-
ce, Vol. 295, n® 6558, Pp. 1280-1284.

ROBINSON, D. (1974), “La otra cara del paraiso turistico: condiciones
socio-econdmicas del nativo en el Puerto Libre de San Andrés y Provi-
dencia”’, em Bogota - CO. Tese (Trabalho de mestrado). Universidad Social
Catolica de La Salle. 1974.

ROCA, A. M. (2003), The Continentalization of San Andres Island, Colom-
bia: Panyas, Raizales and Tourism, 1953-2003. Banco de la Republica em
Cartagena, Coldmbia.

ROYERO, J. C. O.; MORENO, J. M. P.; LIZANO, O. (2015), Evaluation of
Extreme Waves Associated with Cyclonic Activity on San Andrés Island in
the Caribbean Sea since 1900. Journal of Coastal Research, Vol. 31, n° 3,
Pp. 5657-568.

S

SANDNER, G. (2003), Centroamérica y el Caribe occidental. Coyunturas,
crisis y conflictos 1503-1984. San Andrés Islas: Universidad Nacional de
Colombia; Instituto de Estudios Caribefios. Pp. 57.

SANTOS, G. G. (2016), “Incubadora em Estaleiro: Reestruturagao Territo-
rial do Cais do Caju”, em Sao Paulo - BR. Dissertagao (Trabalho de Gradu-
acao em Arquitetura e Urbanismo). Universidade Presbiteriana Mackenzie
- Faculdade de Arquitetura e Urbanismo. 2016.

180

SARKAR, B. D.; SHANKAR, R.; KAR, A. K. (2022), Port logistic issues and
challenges in the Industry 4.0 era for emerging economies: an India perspec-
tive. Research Gate.

SHEAHAN, J. (1990), Modelos de desarrollo en América Latina: pobreza
represion y estrategia econémica. México.

SHULTZ, J. M.; COHEN, M. A,; HERMOSILLA, S.; ESPINEL, Z.; MCLEAN,
A. (2016); Disaster risk reduction and sustainable development for small is-
land developing states. Disaster Health. Vol. 3, Pp. 32-44.

SJOBERG, G. (1965), The Origin and Evolution of Cities. Scientific Ameri-
can, Vol. 213, No. 3, Pp. 54-62.

T

The National Archives (1961), Despatches from the United States Consul in
San Andres, 1870-1878 , Washington D.C.

THORNLEY, A. (2000), Strategic Planning in the Face of Urban Compe-
tition. em SALET, W.; FALUDI, A. (2000), The Revival of Strategic Spatial
Planning. Proceedings of colloquim. Royal Netherlands Academy of Arts
and Sciences. Amsterdam.

TORO, A. L. (1963), Estudio socio-econémico de San Andrés y Providencia.
Pp. 17.

TRUJILLO, L.; NOMBELA, G. (1999), Privatization and Regulation Of The
Seaport Industry. Policy Research Working Paper 2181.

TURHAN, A. C. S.; ARRIAGADA, C. A. H.; ARRIAGADA, G. L. H.; GON-
CALVES, G. C.; GOMES, G. R. H. (2023), Estratégias de Planificagao de
Contengao de Endemias: Politicas publicas para o controle de doengas de-
correntes das mudangas climaticas no arquipélago colombiano de San An-
drés, como a dengue. Scientific Journal ANAP. Vol. 01, n° 6.

U

UNESCO (2007), Seaflower Marine Protected Area (MPA) Disponivel em:
<https://whc.unesco.org/en/tentativelists/5166/> Acesso em: 17 de out. de
2023.

URREGO, D. R.; DIAZ, B. G.; URREGO, L. R.; AFONSO, O. G.; LEMUS,
R. G. (2023), Safeguarding Biodiversity and Promoting Sustainable Develo-
pment: Assessing the Energy-Water Nexus of San Andrés Island, Colombia.

\'

VARGAS, G. (2004), Geologia de la Isla de San Andrés, Colombia. Geolo-
gia Colombiana, No. 29. Bogota, Colémbia.

VEGA, J. Y. (2016), Treinta Afos de Finanzas Publicas en San Andrés: de
la Autosuficiencia a la Dependencia Fiscal, em ROCA, A. M.; DIAZ, M. A.,
editores, Economia y medio ambiente del archipiélago de San Andrés, Pro-
videncia y Santa Catalina, Banco de la Republica. Bogota, Colémbia, 2016.

VOLLMER, L. (1997), La historia del poblamiento del archipiélago de San
Andrés, Vieja Providencia y Santa Catalina. San Andrés Isla: Ediciones Ar-
chipiélago.

w

WANG, S.; WAN, J.; LI, D.; ZHANG, C. (2016), Implementing Smart Fac-
tory of Industrie 4.0: An Outlook. International Journal of Distributed Sensor
Networks.

WILSON, P. (2004), Las travesuras del cangrejo. Un estudio del caso Caribe
del conflicto entre reputacion y respetabilidad. Medellin: Universidad Nacio-
nal de Colombia.

World GDP Ranking. World Bank. 2022. Disponivel em: <https://data.worl-
dbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD?locations=BR>. Acesso em: 14 de
jul. de 2023.



|pJes pifpibolqig

181



. . . o . . . . . . . . . . . . . . . . . . . o o« .
. . . o . . . . . . . . . . . . . . . . . . . o o« .
. . . o . . . . . . . . . . . . . . . . . . . o o« .
. . . o . . . . . . . . . . . . . . . . . . . o o« .
. . . o . . . . . . . . . . . . . . . . . . . o o« .
. . . o . . . . . . . . . . . . . . . . . . . o o« .
. . . o . . . . . . . . . . . . . . . . . . . o o« .
. . . o . . . . . . . . . . . . . . . . . . . o o« .
. . . o . . . . . . . . . . . . . . . . . . . o o« .
. . . o . . . . . . . . . . . . . . . . . . . o o« .
. . . o . . . . . . . . . . . . . . . . . . . o o« .
. . . o . . . . . . . . . . . . . . . . . . . o o« .
. . . o . . . . . . . . . . . . . . . . . . . o o« .
. . . o . . . . . . . . . . . . . . . . . . . o o« .
. . . o . . . . . . . . . . . . . . . . . . . o o« .
. . . o . . . . . . . . . . . . . . . . . . . o o« .
. . . o . . . . . . . . . . . . . . . . . . . o o« .
. . . o . . . . . . . . . . . . . . . . . . . o o« .
. . . o . . . . . . . . . . . . . . . . . . . o o« .
. . . o . . . . . . . . . . . . . . . . . . . o o« .
. . . o . . . . . . . . . . . . . . . . . . . o o« .
. . . o . . . . . . . . . . . . . . . . . . . o o« .
. . . o . . . . . . . . . . . . . . . . . . . o o« .
. . . o . . . . . . . . . . . . . . . . . . . o o« .
. . . o . . . . . . . . . . . . . . . . . . . o o« .
. . . o . . . . . . . . . . . . . . . . . . . o o« .
. . . o . . . . . . . . . . . . . . . . . . . o o« .
. . . o . . . . . . . . . . . . . . . . . . . o o« .
. . . o . . . . . . . . . . . . . . . . . . . o o« .
. . . o . . . . . . . . . . . . . . . . . . . o o« .
. . . o . . . . . . . . . . . . . . . . . . . o o« .
. . . o . . . . . . . . . . . . . . . . . . . o o« .
. . . o . . . . . . . . . . . . . . . . . . . o o« .
. . . o . . . . . . . . . . . . . . . . . . . o o« .
. . . o . . . . . . . . . . . . . . . . . . . o o« .
. . . o . . . . . . . . . . . . . . . . . . . o o« .
. . . o . . . . . . . . . . . . . . . . . . . o o« .
. . . o . . . . . . . . . . . . . . . . . . . o o« .
. . . o . . . . . . . . . . . . . . . . . . . o o« .
. . . o . . . . . . . . . . . . . . . . . . . o o« .
. . . o . . . . . . . . . . . . . . . . . . . o o« .
. . . o . . . . . . . . . . . . . . . . . . . o o« .
. . . o . . . . . . . . . . . . . . . . . . . o o« .
. . . o . . . . . . . . . . . . . . . . . . . o o« .
. . . o . . . . . . . . . . . . . . . . . . . o o« .
. . . o . . . . . . . . . . . . . . . . . . . o o« .

Lab Strategy .

p” Universidade Presbiteriana Mackenzie .
San Andrés



