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RESUMO

De uma maneira geral, cidades portuarias apresentam configuragdes semelhantes
entre si. A dependéncia entre o passado, presente e futuro faz com que se desen-
volvam projefos que se interconectam no estado atemporal. As marcas do passado
delimitam um ponto de partida para o futuro, reconhecendo mudangas que se encaixem
com o desenvolvimento da cidade.

A cidade litoranea de Santos proveniente do segundo maior porto da América Lati-
na, sequndo CEPAL, acrescenta consideravelmente para o desenvolvimento econdmico
do Brasil, além de ser a principal porta de escoamento dos produtos brasileiros.
Contudo, hoje admite uma problematica quanto a urbanidade enfre infraestruturas
portuérias e a metropole. Tomando como frente do estudo o setor do Valongo, bairro
criativo de Santos que se destaca nao apenas por ser a primeira zona a se consol-
idar do complexo portuario, mas por contemplar importantes equipamentos pdblicos
de interesse historico, turistico e cultural, hoje admite uma problematica quanto a
desconectividade entre cidade e porto, isto porque hd um alto fluxo de caminhdes de
cargas na perimefral que impede a chegada de pedestres na borda.

Entendendo as logicas decorrentes do passado guiara o desenvolvimento de pan-
oramas que transcorrerad em um futuro potencial, tanto quanto ao desenvolvimento
da zona portuaria quanto ao desenvolvimento econdmico, social e cultural de Santos.
Visto isso, o presente trabalho tem como objetivo restabelecer a conectividade entre
a cidade e a zona portuaria através de uma reestrutura¢do urbana e artistica na
Hinterlandia, reiterando a esséncia do bairro Valongo, apresentando alegorias urban-
as frente mar, contemplando dindmicas do Cirque du Soleil, grupo de circo mundial-
mente conhecido pelas suas apresentagdes espetaculares e que engloba todo tipo de
arte, de maneira que integre toda a populagdo local e turistica, gerando uma maior
urbanidade.

PALAVRAS - CHAVES: Porto Valongo, Reestruturagdo Urbana, Reconexdo, Hinter-
landia, Alegorias urbanas.

ABSTRACT

In general, port cities have similar configurations to each other. The dependence
between the past, presenf and future causes projects to develop that inferconnect in
the ftimeless state. The hallmarks delimit a starting point for the fufure, recognizing
changes that fit with the development of the city.

The coastal city of Sanftos which contains the second largest port in Lafin
America, according to CEPAL, adds considerably to Brazil's economic development, be-
sides being the main outlet for Brazilian products. However, today admits a problem
regarding the urbanity between port infrasftructures and the metfropolis. Taking as
front of the study the sector of Valongo, a creative neighborhood of Santos thaf
stands out not only for being the first area to consolidate the port complex, but for
contemplating important public equipment of historical, fourist and culfural infterest,
today admits a problem regarding the disconnectivity between city and port, because
there is a high flow of cargo trucks in the perimeter that prevenfts fthe arrival of
pedestrians at the edge.

Understanding the logics arising from the past will guide the development of
panoramas fhat will take place in a potential future, both in terms of the develop-
ment of the port area and the economic, social and cultural development of Santos.
Given this, the present work aims fo restore connectivity between the city and the
port area through an urban and artistic restructuring in Hinterlandia, reiterating the
essence of the Valongo neighborhood, presenting urban allegories facing the sea,
contemplating dynamics of Cirque du Soleil, a circus group worldwide known for its
spectacular presenfations and encompassing all kinds of art, in order fo integrate
the entire local and tourist population, generating greater urbanity.

KEY WORIDS: Port of Valongo, Urban Restructuring, Reconnection, Hinterland,
Urban Allegories.
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CDURP - Companhia de Desenvolvimento Urbano na Regido do Porto

CEPAL - Comissdo Economica para a América Latina e o Caribe

CEPC - Codigo de Etica Profissional do Contador

CODESP - Companhia Docas do Estado de S3o Paulo

CONDEFASA - Conselho de Defesa do Patrimgnio Cultural de Santos

CONDEPHAAT - Conselho de Defesa do Patrimonio Histérico, Arqueoldgico, Artistico e Turistico
EMTU - Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos

IBAMA - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
NIDE 1 - Nicleos de Intervengdo e Diretrizes Estratégicas

OMS - Organizagdo Mundial da Salde

TECON - Terminal de Contéineres Brasil

UNESCO - Organizagdo das Nagdes Unidas para Educag3do, Ciéncia e Cultura

UNTAD - Conferéncia das Nagdes Unidas para Comércio e Desenvolvimento

UTI - Unidade de terapia intensiva

VLT - Veiculo Leve sobre Trilhos

ZC1 - Zona Central 1
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Amaluna- Cirque du Soleil. Fonte: Disponivel em: < https://br.pinterest.com/pin/395050198538905131/ >. Acesso em: 09/05/2021.
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A monografia se direciona para o processo de revitalizagdo urbana e cultural entre o Bairro
Valongo e Cais do Valongo, gerando Alegorias Urbanas frente ao mar.

A relevancia que hoje o Porto de Santos tem economicamente para com a baixada santista
e pais, é inegavel. Contudo, o Porto Valongo é um bairro que se destaca por suas caracteristi-
cas fisicas e culturais historicas. Fisicas como o patio de afracagdo e seu calado e culturais
historicas por se tratar do primeiro bairro consolidado da cidade de Santos, onde hoje é con-
cenfrado os primeiros e principais edificios da cidade cuja o cunho é patrimonial.

No entanto, através de um levantamento e compreensdo da area, foi identificado a prob-
lematica quanto a falta de infraestrutura e maquinario especializado para atender as demandas
do porto. Além disso, a regido do Valongo se tornou subutilizada decorrente de um processo
de degradag3o e abandono por parte da populagdo, uma vez que o local n3o direciona seu pro-
tagonismo ao pedesfre e sim para infraestruturas portuarias, servindo apenas como suporte
estrutural e ref(gio para a populagdo com baixa qualidade de vida e renda.

Contudo, diante deste cenéario, o frabalho se dispoe em propor um novo olhar para a area
a partir da compreensdo do historico e importancia econdmica cultural, a fim de potencializar
e induzir uma possivel proposta que revitalize a frente mar com um ponto de vista cultural,
protagonizando os cidad3os e turistas.

Entender as logicas artisticas foi fundamental para conduzir e introduzir o trabalho. A
arte & algo subsequente de pequenos gestos que, através de uma cadéncia de movimentos e
ritmos, & criado uma harmonia propria. Arquitetonicamente, basta um espago vazio para que a
danga ou qualquer tipo de arfe possa se propagar no espago, contagiando qualquer espectador
que ousa doar seu tempo para admira-la.

Para tanto, a proposta para o Valongo objetiva a revitalizagao da frente maritima a partir
de infraestruturas geradoras de cultura e economia, induzindo alegorias urbanas frente mar
imprevisiveis, em espagos existentes potenciais. Para tanto, foram implementados dois grandes
polos essenciais: Escola Sede do Cirque du Soleil e Marina; além de um grande polo potfencial-
izador atrativo: o Teatro no Graneleiro.

A intengdo principal & propor instrumentos arquitetonicos que propiciem a potencializagdo
economica da area, gerando empregos e formas de aprendizagem cultural artistica a todo tipo
de faixa etaria. Com a aprendizagem, & possivel pratficar o oficio e trabalhar para uma com-
panhia que valoriza os artistas. Além disso, a proposta de trazer uma dinamica de empresa
que é conhecida mundialmente pelo alto nivel de profissionalismo tanto para com os artistas e
funcionarios quanto para as apresentagdes em si, como o Cirque du Soleil, potencializa o turismo
local, acrescentando ainda para o cenfro e a cidade como um fodo.

A organizagdo deste trabalho constitui-se em quatro capitulos dispostos de maneira que,
os quatro primeiros capifulos d3o aporte a conceituagdo do capitulo final ao qual se enftende
sobre a realizag3o deste projeto.

__ Capitulo 01

0 desenvolvimento deste capitulo foi em conjunto com o Orientador Carlos Andrés Hernan-
dez Arriagada para o Congresso IV Simposio Brasileiro Online de Gest3do Urbana, coordenado
pela ANAP. Este Artigo foi escolhido como publicagdo na Revista de Gest3do Ambiental e Sus-
tentabilidade - Revista GeAS.
A pesquisa trata-se da relevancia do Porto de Sanfos, focando o Porto Valongo, no recorte
temporal do Século XX. E demonstrado de que forma a cidade se desenvolveu em detrimenfo do
Porto e, a partir do contexto histérico, é possivel identificar os motivos de abandono da éarea.
Além disso, é apresenfado as reais razoes para que a conexdo enfre cidade e frenfte mar se
justifique como necessaria e estratégias projetuais que fundamentam e agreguem a area.

__ Capitulo 02

0 desenvolvimento deste capifulo foi em conjunto com o Orientador Carlos Andrés Hernandez
Arriagada para o Congresso Latino Americano de Desenvolvimento Sustentavel, coordenado pela
ANAP.

Para este recorte, é apresentado as dindmicas decorrentes nos dias atuais. Em 2019 perman-
ecendo até 2021, com a descoberta da doenga que causou uma pandemia mundial, o Covid-19,
houveram mudangas na forma de agir na sociedade, em espagos plblicos e principalmente na
area do porto. Este capitulo tem como objetivo principal apresentar estratégias projetuais para
o Porto Valongo, Sanfos, visto sob a perspectiva deste novo mundo.

__ Capitulo 03

Neste capitulo foi estudado o surgimento do circo mundialmente. Entender as raizes do circo é
fundamental para compreender a infterdisciplinaridade, semelhan¢as e diferengas que a proposta
do Cirque du Soleil traz. Delineando isto, & possivel identificar que, no Cirque du Soleil, ha
uma proposta diferente para cada espetaculo, uma historia que envolve toda a produgdo e uma
multipluralidade de culturas, uma vez que os artistas sdo de diversos lugares do mundo. Além
disso, é relatado a influéncia do Covid-19 na companhia circense americana.

INTRODUCAO
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__ Capitulo 04

Abordando o termo de revitalizagdo a partir de projetos que pautaram sobre a mesma

perspectiva cultural, o capitulo 3 exemplifica estudos de casos que foram essenciais para o
desenvolvimento deste trabalho. Em primeiro plano, é apresentado o projeto urbano do ar-
quiteto Rem Koolhaas para a cidade de Hong Kong onde é destacado um plano cultural como
requalificagdo.
Outro aspecto apresentado é a requalificagdo do Porto Maravilha, na cidade do Rio de Janeiro.
Esta proposta, além de ser relevante no ambito cultural e portuario, se destaca por ser no
mesmo pais que o projeto defendido nesta monografia, o que auxilia em tecnologias existentes
e eficientes que ja ocorrem dentro do Pais.

Como proposta arquitetdnica, é apresentado a Sede do Cirque du Soleil, em Montreal,
Canada, que da suporte ao entendimento das dinamicas e necessidades que os artistas e pro-
dutores necessitam, tfrazendo verossimilhanga e versatilidade ao projeto.

E também apresentado estudo de caso cénico, que deu aporte para o entendimento da esséncia
que o Cirque du Soleil busca. O estudo foi baseado na apresentagdo estreada em 2002 pela
companhia, o Varekai.

Portanto, o capitulo fundamenta referéncias e projetos que assumem propostas de
requalificagdo para a area, mapeando as deficiéncias e potencialidades, a fim de propor um plano

urbano coerente com a estruturacao do bairro.

__ Capitulo 05
Neste capitulo final é apresentado todo o processo projetual e as intenges pré esta-

belecidas a partir da compreensdo dos estudos feitos ao longo desta pesquisa.

[ =

Figura: Apresenfagdo Amaluna- Circ]ue du Soleil. Fonte: Disponivel em: < https://br.pinterest.com/
pin/395050198538905131/ >. Acesso em: 09/05/2021.
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CAPITULO 1
O TERRITORIO INVESTIGADO

Artigo desenvolvido em co-autoria com o orienfador Carlos
Andrés Hernandez Arriagada para o Congresso Sibogu - IV
Simposio Brasileiro Online de Gestao Urbana, coordenado pela
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A histéria de um pais é fruto da rigueza do solo, do trabalho do seu povo e das
atividades portuarias. £ o Porto de Santos pode orgulhar-se de ter contribuido

para escrever a historia do Brasil.
Clotide Paul




A investigagao se debruga no desenvolvimento urbano da cidade de Santos e suas
relagdes com o Porto Valongo, durante o século XX. Atualmente, sequndo Macedo (2008),
a frente borda apresenta uma intensa deterioragdo patrimonial, isto porque, compreendendo
decorréncias do processo historico, indica um processo de desindustrializagdo, tornando as
atividades portuérias obsoletas. Diante dessa mudang¢a causada pela redugdo do desenvolvi-
mento da capacidade industrial, o porto passou a funcionar segregando a cidade de seu com-
plexo.

0 Bairro Valongo, primeiro bairro a ser consolidado na historia de Santos e a pri-
meira area desenvolvida da zona portuéria, surgiu como consequéncia da necessidade de ex-
pansdo oriunda da grande demanda de exportagdo do café que vinha do inferior paulista. Por
conseguinte, as primeiras ferrovias conectando a cidade de Santos ao inferior de S3o Paulo
foi surgindo no bairro. Por este motivo, sequndo Lanna (1995), o Valongo havia sido a conexao,
t3o valorizada, entre a cidade rumo a atual regido metropolitana de S3o Paulo.

Com fodo o processo e necessidade vinda dessa nova ferrovia ligando Sanfos ao
inferior paulista, o bairro se elevou a categoria de centro da cidade de Santos e com isso,
trouxe novas pessoas para circular pelos cal¢adoes, dando espago para reconhecimento de
importantes acontecimentos sociais, religiosos, comerciais, culturais e politicos da cidade. Con-
tudo, segundo Souza (2016) isto refletiu economicamente aos ndmeros que Santos agregava ao
estado de S3o Paulo, principalmente pelo fato das negociagoes do café.

De acordo com os quadros abaixo, & possivel compreender a tamanha colaboragao
que a produgdo do café fez na economia, isto consequentemente aumentou o fluxo de transito
na hinterlandia (zona entre cidade e mar) ao longo do século XX. (Quadro 1.1 e Quadro 1.2)

AN HABITANTES ANDS TORELAGEM TOMELAGEM
INBCIAL FIRAL
1913 88057
1850 194 964 1900 2 19308 350.000 530.689
1960 2592498 1908 2 1918 530689 &05.906
1970 339.905 1916 a 1924 505.906 815.0LL
13R0 L1F.307 1924 3 1937 615 04L 383076
(EE £15.602 1932 2 1939 363.076 £75.299

No transcurso historico, sequndo Lanna (1995), o periodo de crescimento econdmico
trouxe consigo profundas alteragdes no cotidiano da cidade. A expansado territorial permitiu
que as pessoas buscassem novas oportunidades, modificando a paisagem do Bairro Valongo,
onde o que era pautado com grandes casardes residenciais, deu espago para vocagoes admin-
istrativas, comerciais e de prestagdo de servigos.

No setor do porto, correspondido pelo bairro, concentravam operagoes de carga e
descargas que, por consequéncia, trouxeram consigo uma intfensa movimentagdo de veiculos
de alto porte, afastando as dindmicas potencializadoras de conex3o entre a cidade e a area
de borda, perdendo o protagonismo do pedestre e originando uma paisagem paufada pela de-
gradagao urbana e desconectividade com o seu entorno.

Segundo Macedo (2008), a transformagdo entre uma “aglomeragao” (espago circunscri-
to e continuo) para uma “rede” (espago descontinuo e ndo homogéneo) evidencia a principal
mudan¢a desejavel para a area.

Conforme definigdo dos espagos portuarios por Jean Rodrigues (2004), estas estrutu-
ras sdo as que influenciam a conformagdo da Hinterlandia. A Hinterlandia, definida conforme
Hernandez e Garcia (2019), denota os aspectos geogréficos presentes em um territorio, es-
tes desenhados pelas economias e negdcios presentes, decorrentes pela definigdo da cadeia
logistica que desde os anos de 950 propicia o estabelecimento de microeconomias, sendo
definidas por meio de trés aspectos territoriais. (figura 1.2)

é caracterizada por aglomeragGes regionais de
cargas, tipicamente as de granéis solidos. Estabelece-se uma relag3o entre origem e destino;
estabelece as relagoes entre a infraestrutura e a produgdo
economica, a conectividade do porfto se da através da acessibilidade permitida pelos meios de
transporte que inferligam e abastecem o porto;
é uma relagdo que se articula diretamente com a produgdo
macroeconomica por estruturas flexiveis.

I |
N

*“PORTO " } E }
o\ ODAE " ) p
-

Ju \‘ r'
FEOET [ m——— N R SR FR— N -

trs ) — = vz B
configuragdo expansao especializarao regionalizagdo
@ A [ '
5 25 carga carga a carga contei- area FECOnVersao centro de dis- corredor de
NIVEL FUNCIONAL DE INTEGRACAD geral granal nerizada urbana fribuicdo @ transporte de

frete mercadorias

CAPITULO 01



A pesquisa tem como objefivo entender como ocorreu o desenvolvimento territorial no
século XX no Porto Valongo através dos seus aspectos historicos apontando a desconexdo
existente entre o sefor do porto e a cidade, ocasionando a segregagdo espacial do territorio.
A pesquisa trata de responder por meio de uma pergunta norteadora as possiveis estratégias
que venham a implementar a melhoria deste sefor portuario, sendo

“"Quais as estratégias no atual cendrio urbano que
permitam a reconexao do Porto Valongo com a Cidade de
Santos através do aprimoramenfto de atividades urbanas
e produtivas, gerando novas urbanidades?”

A metodologia proposta consistiu em duas etapas:

1. A primeira etapa é visita “In loco” no territorio investigado para avaliagdo de suas carac-
teristicas morfoldgicas, fisicas, conectivas, levantamento de aspectos ambientais e aspectos

que geram as atuais degradagGes da zona urbana, considerando ambiéncias e as ocupagdes
atuais;

2. Revisdo bibliografica, revisdo de dados e indicadores referentes a area de estudo, consid-

erando sua importancia logistica e quantitativos referente a sua produtividade, evidenciando
a importancia ferritorial na relagdo cidade e porto




Localizado a 70 km da cidade de S3o Paulo, sequndo Gongalves (2008), o Complexo
Portuario localizado na cidade de Santos possui 13 km de area acostavel, adentrando cer-
ca de 2 km do Oceano Atlantico. Suas Instalagdes se identificam a partir da Margem Direita
(Santos) desce o setor da Ponta da Praia até o setor de Alamoa e na sua Margem Esquerda
(ligeiramente Guaruja), estendesse desde a Ilha de Barnabé até a embocadura do Rio Santo
Amaro. Contudo, o municipio de Cubat3do também possui algumas instalagoes destinadas ao
setor portuéario.

A area de influéncia do Porto de Santos, abrange toda a regido Sudeste, Sul e grande
parte da regido do Centro- Oeste do Brasil, movimentando cargas em transito para os paises
sul americanos da Bolivia, Paraguai e Chile, devido a sua localizagdo e sua malha de acessos
e fluxos modais de transportes, na sua grande maioria através de caminhdes.

E importante ressalftar que seus efeitos econdmicos sdo significativos para toda a
Regido Metropolitana da Baixada Santista e no atual cenério internacional, segundo CEPAL, o
porto & o 32 de maior importancia na América Latina, estando atras do conglomerado portuério
do Panama e do Porto El Callo no Peru.

Classificado como o terceiro maior porto da América Latina, o Porto de Santos busca a
constanfe modernizag3o, quanto as suas estruturas e modelos de equipamentos, porém, diante
do seu grande ndmero de movimentagdes (122,5 milhdes de toneladas), ainda ndo comporta e
ndo atende um ndmero adequado de demandas de cargas.

Segundo dados da ANTAQ (Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios) em 2019, o
sistema portuario brasileiro realizou 64,6 mil atracagoes e movimentou 1,104 bilhdo de tonela-
das. Com os seguinfes tipos de cargas:

680,2 milhoes de toneladas sendo, 367,8 milhdes de toneladas destinadas a
minérios de ferro, 92,4 milhdes de toneladas de insumos da soja e 55,7 milhdes de toneladas
para milho;

2515 milhGes de toneladas foi destinado para petroleo e derivados;
55,7 milhdes de toneladas;
117 milhoes de toneladas, atingindo 10,5 milhdes de TEU.

Em comparag3o aos portos organizados brasileiros, o Porto de Santos se destaca
pela capacidade de maior movimentagdo, sequido pelos portos de Itaguai no Rio de Janeiro, o
porto de Paranagua no estado do Parana e os portos de Rio Grande no estado do Rio Grande
do Sul e o porfo de Suape localizado no estado de Pernambuco.

Seqgundo Santos Port Authority (2020), s3o 122,5 milhdes de toneladas movimentadas
anualmente, os embarques atingem 90,4 milhoes de toneladas, e os desembarques atingem 32,2
milhdoes de toneladas.

Em termos de tonelagem a principal carga de exportagdo se caracteriza pelo insumo
da soja, sendo enviada para paises como China, Ird e Espanha. Em segundo plano, ficaram os
oleos brutos de petroleo comercializados principalmente com a China, Chile e Estados Unidos.
Em terceiro, a produgdo do café é enviada para os Estados Unidos, Italia, Alemanha e mais 67
paises.

Santos Port Authority (2020) afirma que os dez principais parceiros comerciais do
Brasil, analisados sob o aspecto da exportagdo, afravés do Complexo Portuario de Santos s3o:
China, Estados Unidos, Argentina, Holanda, Alemanha, Arabia Saudita, Ird, México, Italia e Chile.
Outra questao a ser apontada, as principais cargas de importagdo desembarcadas no porto,
destaca o insumo do oleo diesel, importado dos Estados Unidos, Cingapura e Portugal.

Dentre os paises que enviam seus produtos para o Brasil por meio do Porto de Santos,
além dos ja citados, fazem parte desta relag3o, também a Coreia do Sul, Japao, india e Franca.

Relacionando-se diretamente com a gestdo do porto, sequndo Hernandez (2012), estas
influéncias internacionais se relacionam com o denominado Port Authority. Tal nomenclatura,
segundo Collyer (2008), enuncia a possibilidade de estabelecimento de agéncia privada, ou
governo, ou até mesmo uma companhia, a qual é proprietaria ou possuidora das instalagoes
portuarias, podendo operar sob o aluguel do espago, na estrutura do porto e na responsab-
ilidade do gerenciamento destas areas.

No caso do Complexo Portuario, sequndo Gongalves (2008), a lei correspondente ao
artigo 30 firma a organizagdo e o funcionamento dos portos nacionais brasileiros, referindo ao
caso do "Conselho de Autoridade Portuaria”, & importante que seja citado:

0 complexo portuério se apresenta como principal elemento economico para um pais e
de fato, um grande ponto de chegada e saida. Conectando-se globalmente. Definido como uma
fronteira logistica potencialmente caracterizada para se projetar e viabilizar um territorio
metropolitano urbanizado, a frente maritima & o atual foco para o desenvolvimento de uma
politica urbana nacional, voltada para uma reinvengdo do espago como promotor de cenarios
internacionais e com redes articuladas de hinterlandias. Este elemento proposto para reflexao
se define como:

A borda maritima de sanftos & na atualidade um territorio formado por infraestruturas
portuarias, zona de ferrovias e empresas de contéineres. Apesar de seus auxilios enriquece-
dores a economia nacional, & uma zona que induz o desenvolvimento de uma maior urbanidade.
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0 desenvolvimento e evolugdo da cidade de Santos é dado, sequndo Hernandez (2012),
a partir de ciclos econdmicos que se baseiam conforme o crescimento tecnoldgico e territorial
em fung3o dos avancos logisticos de transferéncia de mercadorias.

Este processo se inicia em 1890, com a modernizagdo porfuaria a partfir do surgimen-
to da Companhia das Docas de Santos que influenciou ndo s6 o Porto, mas o crescimento da
cidade através das taxas de importag3o e avangos tecnoldgicos que levou ao crescimento do
pais ao longo destes periodos. (Souza, 2006)

0 processo, baseado em um contexto historico, foi estruturado a partir de trés perio-
dos que marcaram diretamente os aspectos urbanos e economicos, ocasionando transformagdes
no sistema de produgdo local.

Em 1890, com a chegada da ferrovia, Hernandez (2012) afirma que, os sistemas de
escoamento do café se dinamizaram com o estabelecimento de novos setores de estocagem e
o aparecimenfo tecnoldgico de novas embarcages, resultando em um grande crescimento no
porto, o que ocasionou transformagdes em terminais e armazeéns.

A partir do século XX, o territorio portuario sofre a influéncia dos planos urbanos
com as diretrizes sanitaristas implantadas pelo engenheiro Saturnino de Brito a fim de sanar
as deficiéncias da época.

A cidade de Santos o seu cenario, consiste de um centro historico pautado por um
eixo de expansdo que se esftende até a atual regido do Porto Valongo, estabelecendo assen-
tamentos na regido maritima, crescendo juntamente com os bairros de Vila Nova e Macuco.
Esta expansdo urbana que ocorre o desenvolvimento do centro portuario do Valongo que
acolhe o desenvolvimento do cais e a construgdo do primeiro trecho acostavel totalizando uma
faixa de 200m em 1890.

A partir do século XIX a ferrovia se expandiu para novas zonas que permitiu um
crescimento urbano para novas regides, principalmente proximo aos morros. Esta expansado
também permitiu o desenvolvimento de S3o Vicente e Guaruja.

Segundo Hernandez (2012), os principais objefivos nas instalagdes portuarias, foi au-
mentar a capacidade de instalagdes e armazenamento de contéineres. Com isso, estimou-se a
implementagdo de patios portuarios, novos arrendamentos de areas, novos sistemas tecnoldgi-
cos e a instalagdo de um controle de trafego.

Em 2009, o Governo Federal possibilitou a ligagdo de travessia entre a cidade de
Santos e Guaruja devido a incompatibilidade existente na transposicdo do canal pelas balsas.

Em 2010, com as implementagoes impostas, o desenvolvimento do Programa de Acel-
eracdo de Crescimento que consolidou Santos como maior porto da América Latina na época.

Com isso, foi estimado novos bergos de atracagdo, aprofundamento e dragagem, tfendo em vista
o crescimento do canal, passando de 13 para 17 mefros.

0 Programa de Acelerag3o de Crescimento iniciado no ano de 2010 com um investimento
estimado de 500 milhdes de reais, visando um melhoramento de suas infraestruturas, a fim de
dobrar seus percentuais econdmicos e os nimeros de movimentagdo de cargas.

No ano de 2011, foi criada a Resolugao ndmero 03, consolidada pelo Programa de In-
vestimentos em Infraestrutura de Transportes Rodoviarios, Ferroviarios e Hidroviarios de
Interesse Estratégico para Logistica, Acessibilidade e Competitividade do Porto Organizado de
Santos. Esta estabelece infra estruturas e programas voltados para obras de remodelag3o da
hinterlandia ao longo de todo o conjunto portuério.

O programa foi dividido em etapas e contextualizado a partir de estudos de propostas
estratégicas. Tais quais:

No ano de 2012, o processo de dragagem ja

estava em andamento sendo aprovado pelo IBAMA (Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e

dos Recursos Naturais Renovaveis), tendo controle e monitoramento total de fauna e flora

local. Estas obras fem a finalidade de garantir o aprofundamento do canal de santos, assim
possibilitard o acesso de embarcagoes de grande porte ao longo do estuario;

Em 2003, os projetos estavam sob supervisdo da CODESP

(Companhia Docas do Estado de S3o Paulo) que desenvolvia solugdes para o trafego de veicu-

los pesados. A proposta visava a construgdo de novas avenidas perimetrais ao longo dos

setores de armazenagem do porto, caracterizando a margem direita e esquerda do estuario.

Previsto desde 2007, a marina seria instaurada entre os armazéns
1 e 8, promovendo a conexdo enfre porto e cidade. O projeto conta com uma restauragdo dos
antigos galpGes tombados para afividades de lazer, turismo e comércio. Soma-se a este pro-
jeto a integrag3o viaria através do Projeto da Perimetral com a construgdo de uma passagem
subterrdnea nomeada como Mergulh3o, que seria localizada enfre os armazéns 1e 2.

A estrutura prevista para o tdnel foi projetada para uma profun-
didade submersa minima de 21 metros, permitindo a circulagdo de veiculos, automoveis, camin-
hdoes e uma linha de VLT (Veiculo leve sobre trilhos).

Conforme a EMTU (Empresa Metropolitana de Trans-
portes Urbanos), o projeto adota um metro de superficie de 15 quilémetros, denominado VLT.
0 sistema & marcado pela diminuicdo de poluentes, uma vez que utiliza energia elétrica para
o seu funcionamento.

O projeto foi desenvolvido pela empresa Ove Arup & Part-
ners, confratada pela administragdo municipal da Cidade de Santos. A proposta visa a conexado
entre zona portuédria e centro histérico da cidade por meio de uma especulagdo imobiliaria
ligada a uma rede de negocios.

e
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Uma pegquena parcela de terra, localizada na regido cenfral do litoral do estado de
S3o Paulo e inserida na Ilha de S3o Vicente, contribuiu para a histéria do desenvolvimento
e consolidagdo estrutural do Brasil. Seqgundo Paul (2012), admirado desde o primeiro instante
pelo primeiro donatario da Ilha de S3o Vicente, Martim Afonso de Souza, Santos consolidou,
em um primeiro momento, com uma implantag3o de extrema importancia no aspecto do comércio
maritimo brasileiro, visto que foi escolhida como solugdo, uma vez que a regido de S3o Vicente
foi descartada por se tratar de uma regido espraiada. (figura 1.1)

Segundo Lanna (1995), o reconhecimento econdmico do porto se deu a partir das ne-
gociagdes de exportagdo do aglcar, antes disso, durante os séculos XVI e XVII, a area servia
como um entreposto comercial. No entanto, com as atividades agucareiras em alta no pais, o
porto se debrugou da exportagdo deste meio econdmico até o século XVIIl. Para tanto, no ano
de 1792, foi inaugurada a Calgada de Lorena, um caminho exclusivo, na serra do mar, para que
as mulas pudessem fransitar e transportar as mercadorias sem interrupgoes.

Neste periodo, a paisagem se limitava ao que hoje é reconhecido como Bairro Valongo
e Quartéis. Apesar do grande desenvolvimento que o pais franscorreu por conta do aglcar,
Souza (2006) aponta que n3o se observava grandes mudangas na regido conforme parametfros
que hoje temos de cidade. O bairro era marcado por fungdes comerciais com m3o de obra de
carater estrangeiro. Quartéis estava diretamente ligado a fun¢des administrativas e militares
do porto, com m3o de obra composta por habitantes locais, menos oportunos, que mantinha
seu sustenfto com a pesca.

Ao longo dos anos, Souza (2006) assume que, em detrimento do desenvolvimento
economico, o Porto de Sanfos se viu na necessidade de expansdo. O desenvolvimento foi se
dando horizontalmente em diregdo a ponta da praia. No entanto, no final do século XIX, o
reconhecimento e valorizacdo de Santos foi inevitavel com o desenvolvimento da cultura ca-
feeira, elevando em 1839, a categoria de cidade. (figura 1.4)

Conforme Lanna (1995), o crescimento em alta escala do café acarretou, no ano de
1867, a inauguragdo da ferrovia que interligava a baixada santfista a capital (Jundiai), a S3o
Paulo Railway. O porto assume uma relevante posi¢dao no ambito econdmico e estrutural da
cidade. A area do Valongo, marcada antes por residentes estrangeiros, deu espago para ha-
bitantes que prestavam servigos diretamente ligados ao Porto.

PERIODO DE 1822 A 1878 PERIODOD DE 1897 A 1903 PERIODO DE 1921 A 1935

PERIODD DE 1945 A 1950 PERIODO DE 1968 A 1976 PERIODD DE 1980 A 1590

Neste contexto, Carrigo (2016) fundamenta que é identificado os primeiros déficits da
cidade. O local passou a apresenfar problemas de insalubridade relacionados aos canais e aos
corticos superlotados que ndo admitiam saneamento basico, ocasionando epidemias e afasta-
mento da populagdo residente. Diante deste cenario de calamidade, a cidade passou por um
processo bruto de saneamento urbano realizado pelo engenheiro Francisco Saturnino Rodrigues
de Brito, confratado pelo governo.

Apesar do entusiasmo econdmico apresentado na década de XX em fun¢do do café, a
crise de 1929 afetou a escala mundial, inclusive Santos. Visto isso, houve um movimento re-
duzido no porto e com isso, a cidade passou por um declinio abrupto. E levado em consideragdo
que, a causa disto foi em decorréncia de uma regido comercial e monofuncional, servida ao
porto, abrindo no século XX uma série de transformagoes. (figura 1.5)

Em 1947, conforme Carico (2016) é construido o primeiro elemento intfermodal ligando
S3o Paulo a Sanfos, a Avenida Anchieta, ressaltando ainda mais a importancia do Porto a
nivel regional. Entretanto, além da Avenida, foi proposto o plano regional de Santos, pelo
engenheiro Prestes Maia, que desfacou a abrangéncia urbana levando em consideragao pontfos
geomorficos, tecnologicos, historicos, além da revisdo das legislagdes.
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Figura 1.5: Desenvolvimento territorial a partir dos
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a partir da instalacdo de infraestruturas ampara-
das pela legislagdo e normativas instauradas ao
longo do século XX. Fonte: PMDI,2002. Editado pe-

los Autores.
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Com a exportagdo tomada pelos granéis liquidos e o petrédleo, na década de 50 e
60, é provocado a retomada do trafego intenso na Hinterlandia pois ela interliga setores
de estocagem e de transporte. Entretanto, o alto fluxo interessou indistrias petroguimicas,
hidrelétricas, siderdrgicas e automobilisticas para se instalarem na regido por meio dos ar-
mazéns de borda.

Em 1970, de acordo com Souza (2006), surge um novo ciclo econdmico na baixada santista
que permanece até os dias atuais. Com a instalagdo da empresa TECON (Terminal de Contéi-
neres Brasil), a drea passa a ter uma nova caracteristica que exigiu, nos anos de 1981 a 1990,
um avango tecnologico para contengdo dos contéineres nos seftores de estocagem. (figura 1.6)

A administragdo do porto foi tomada pela CODESP (Companhia de Docas do estado de

S3o Paulo), passando por um processo de privatizagdo, onde exigiu novas obras decorrentes

dos setores piblicos e privados. Além disso, segundo Salles (1999), foi um periodo registrado

com uma nova definic3o territorial onde a margem direita do estuario passa a ser definida por

quatro tipologias advindas quanto as fung¢des estruturais e os tipos de cargas transportadas
vindas pela hinterlandia. (figuras 1.7 e 1.8)

Area onde houveram as primeiras ocupagdes e que apresenfam um

potencial conectivo entre cidade e porto, além de armazéns que n3o comportam mais as ativ-

idades portuarias e hoje se encontram em estado de deteriorag3o. (Valongo, Paqueta, Outer-

inhos e parte do Macuco). W%
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VALONGO

Isolados do tecido urbano, é concentrado na hinterlandia Com o crescimento da escala geral de toda a zona portuaria, cresce consequentemente
de piers e tanques para armazenagem. (Saboo, Alemoa e Barnabé) a movimenta¢3o de cargas, marcando as fronteiras entre o Bairro Valongo e Cais do Valongo
Piers fixos na margem esquerda e ponta da praia. Marcado pela perimetral. Quando visitado, & possivel identificar duas faixas na paisagem: a cidade,
por equipamentos destinados para cargas de granéis liquidos e solidos. marcada por arquiteturas historicas, e o porto, com armazéns degradados e desorganizagao
Em contato direfo com a cidade por confa do fluxo modal, quanfo aos setores.

o setor apresenta grandes patios livres para armazenagem. (Macuco). Segundo o site Porto de Sanfos, Valongo sofre, comparados aos parametros globais,
com o tamanho do seu calado (distancia entre a linha d'dgua e o fundo do casco) de apenas 10.7
) Atualmente, conforme a cartilha da prefeitura de sanfos do ano 2018-2019, o Valongo metros, possibilitando a chegada de embarcagGes maiores, através da manutengdo pela draga-
’ conta com uma densidade habitacional de até 100 habitantes/Ha, caracterizado por quadras gem, permitindo chegar a aproximadamente 13 metros de profundidade, mas que é atendido por
vazias e espagos livres de uso pdblico. (figura 1.9) um sistema modal ndo modernizado relacionado a chegada de cargas e o n3o aproveitamento

de areas potenciais, sobretudo, um dos principais motivos, o calado.
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0 Porto Valongo apresenta, decorrente de seu historico, a problematica quanto a sua
funcionalidade em rede de atividades que se desconectam com o fecido urbano, possibilitando
possiveis novas estratégias para a requalificag3o urbana. Valongo, segundo Hernandez e Gar-
cia (2019), é concebido por uma Hinterlandia de 3 galpGes tombados pelo patrimonio, utilizados
antigamente para carga, descarga e manutengdo de mercadorias e hoje, assume um cenario de
abandono, comprometendo a relag3o entre a cidade e o mar. (figura 1.10 e 1.11)

Seqgundo Hernandez e Garcia (2019), a orla portuaria é tratada como a continuidade
urbana de uma cidade que, no caso do Porto de Santos, a partir da sequnda metade do século
XX, inicia o processo de negag3o com relagdo a frente maritima, ndo tendo incorporado novos
meios de transporte para o abastecimento do seu territorio, criando barreiras funcionais e
logisticas com a insergdo de sistemas mecanizados, substituindo espagos potenciais de con-
vivéncia.

No entanto, o espago portuario da Cidade de Santos, esta constituido por patios
ferroviarios, vias expressas (perimetral), areas de carga e descarga de piers e armazéns
estabelecidos ao longo da frente maritima onde hoje a area assume o papel de enfreposto
logistico de transferéncia de mercadorias e de circulagdo de montantes econdmicos globais.
Todos estes pontos sdo zonas de interesses estratégicos que permitem sanar a problematica
urbana apresentada e fundamentada por uma logica econdmica.

Figura 1.10: Porto Valongo destacando a dire
tuarias, ao centro a hinterlandia e galpoe
cidade. Fonte: Autores.

A orla portudria torna-se admiravel a partir da ligag3o entre as aguas e os sefores
urbanos que se apropriam das infraestruturas portuarias qualificadas para articular com o
territorio. Infraestruturas estas que, trazidas para a area, se tornam elemento promotfor de
inovagdes quanto ao quesito urbanidade nos espagos degradados da hinterlandia, proporciona-
ndo diferentes cenarios, beneficiando a atividade portuaria e a cidade.

Outro aspecto apresentado como potencializante para a desejavel proposta é a fer-
rovia, esta surgida oriunda da necessidade de um equipamento eficiente, rapido e econdmico
para acesso a capital. Com ela, segundo Lanna (1995), foi possivel atingir um elevado nivel de
desenvolvimento econdmico de Santos, além da redug3o de pregos para transporte e melhoria
dos processos industriais.

0 primeiro local a ser desenvolvido o plano da ferrovia foi enfre o cais do Valongo
e o convento de S3o Francisco. Contudo, havia terminais em Santos e Jundiai além de um
terminal de passageiros em S3o Paulo. A partir desta linha, houve a necessidade de expans3do
que so6 foi possivel com, sequndo Cecilia Rodrigues dos Santos (2005), investimentos privados
incentivados pela isen¢3o de notas fiscais para a compra de materiais e pegas.
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No entanto, segun-
do Herndndez e Garcia
(2019), em decorréncia da
limitagdo de possiveis
expansoes da linha fér-
rea pela malha urbana e
a nao apropriagdo dos
terrenos marginais para
construgoes de apoio a
nova mobilidade, con-
figura-se hoje, grandes
espagos vazios que no
passado, foram ocupa-
dos por oficinas e insta-
lagbes  administrativas
da ferrovia. (figura 1.12)

As estratégias, definidas como indicagdo de principios que se adequam ao modelo ide-
al desejado para um territorio, devem visar, sequndo Fernandez Giell (2006), a melhoria da
economia, o meio social e o meio fisico. Para tanto, orientado pela demanda urbana, o objetivo
de uma planificagdo urbana (necessidade no espago) pretende complementar o existente base-
ados em uma mudan¢a a partir do seu historico, ocorrendo na integragdo de visdes setoriais
para com a administragdo territorial.

Ademais, o novo sistema proposto deve-se adaptar conforme as logisticas de mudanga
da cidade, separando o desenho desenvolvido da propria execugdo e estabelecer fases a serem
atingidas ao longo do tempo, s6 assim podera ser possivel aplicar estratégias projetuais que
criem cenarios funcionais.

Para tanfo, as esfratégias para a area devem contar com um instrumento de gestdo
territorial pensado para a formulagdo de cenérios, usadas de maneira complementar e que per-
mita novas relagdes com os aspectos de urbanidade do porto. Tendo a quest3do norteadora da
investigagdao como um elo indutor para novos processos de reformulagdo do espago portuario.

Sendo escolhidos quatro nicleos estratégicos, aplicados ao territorio: (figura 1.13)

, sendo consideradas agoes que buscam condicionar frans-
formagoes ou premissas projetuais a partir da indugdo econdmica na borda maritima de Santos,
sendo: = Integragdo econdmica com alto interesse ao tecnopolo maritimo voltado para polos
de desenvolvimento econdmico, tecnoldgico e biotecnoldgico; - Redes de inovagdes em areas de
formag3o e inovagdo tecnoldgica; - Espagos econdmicos ofimizados como corredor ferroviario
estratégico entre portos e racionalizagdo das atividades e espagos portuarios, reorganizando
relagoes entre cidade e porto; ¢ Gest3o de empregos na zona portuaria; = Grandes tferritorios
porfuarios como autopistas, perimetrais e estrutura logistica.

, estabelecidas a partir da necessidade da administragdo
das areas dos grandes espagos portuarias que definem o setor de intervengdo, acolhendo as
necessidades de agdes locais, sendo: = Cultura portuaria através de um port-center: lugar de
descoberta e compreensdo do porto; o Promogdo cidade-porto com ferramentas de marketing
e desenvolvimento territorial; Cooperagdo regional com o polo de exceléncia de ciéncias
maritimas.

, estabelece o desenvolvimento que permita a po-
tencializag3o de agdes voltadas para a recuperagao do ferritorio natural do Porto de Santos,
sendo: Redugdo de impactos com o agrupamento das praticas de transporte, melhoria do
meio ambiente enfre a interface cidade e porto, gestdo de som através da redugdo de rui-
dos da zona portuaria; o Patrimonio portuério através da reconvers3o urbana para areas de
ocupagao urbana.

, a planificag3o urbana, estrategicamente é voltada para

a reconquista do territério portuario e suas zonas lindeiras que articulam a ligagdo entre
cidade e aguas, responsavel pelo direcionamento de mudangas para a obten¢3o de espagos
urbanos apraziveis, sendo: = Reconguista urbana através da recuperagdo do centro urbano,
flexibilidade entre zonas de transi¢do enfre cidade e o porto, projetos de renovagao entre a
intferface cidade e porto, projetos de reconversdo urbana cidade e porto; o Conex3do otimizada
com investimentos para o desenvolvimento do transporte de cargas ferroviarias e fluviais;
Osmose cidade e porto com um bulevar de fransi¢ao entre a cidade e o porto; © Gestdo
intfegrada as zonas de extens3o e apoio logistico e conexdes.
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Através de uma analise territorial e historica & possivel apontar que o Porto Valongo
se encontra em um processo de degradagdo e em retrocesso quanto ao desenvolvimento tec-
nologico, tanto nos sistemas de infraestrutura logistica quanto navais. Além disso, o territério
se desenvolveu apenas focado na sua estrutura de galpdes de estocagem, n3o permitindo dar
origem a conectividades para com a metropole.

Conforme identificado na pesquisa, foi possivel admitir que hd uma necessidade de con-
exdo de borda e, atualmente, a area apresenta indicios para que esta conexdo seja efefuada
por meio da aplicagdo de estratégias, estas direcionadoras para a recuperagdo da frente mar.
Em primeiro lugar, para que a conexdo seja assumida, a area deve constituir-se pela melhoria
de infraesfruturas, sendo um afrativo para um novo fluxo de pessoas, empregos e turismo,
agregando um novo nivel de desenvolvimento econdmico ao local. Ou seja, gerando uma nova
imagem da qualidade espacial proposta para a nova zona portuaria do Porto Valongo.

Estas novas relagdes territoriais, tanto nas novas infraestruturas, possibilitam o
aparecimento de servigos, comércios e ambiéncias urbanizadas, que ocasionardo a indugdo
para um novo processo econdomico junto com a Cidade de Santos, instigando o poder pUblico
ao desenvolvimento e a manuten¢do local. A este aspecto se soma a qualificagdo de novas
logisticas competitivas que possam atender as demandas de exportagdo, importag3o, emprego
e qualidade urbana.

Em segundo lugar, a Hinterlandia, promotora das interconexdes com a cidade e a
expansdo do Porto de Santos, se fundamenta como elemento de destaque devido a sua im-
portancia no Porto Valongo, visto como porta de entrada entre as relagdes macro territoriais
existentes com o Brasil e o grande Porto da América Latina que caracteriza a cidade.

Considera-se um territorio fronteirico entre a terra, o mar e a cidade, gerando
dindmicas em seu espago que possibilita cenarios futuros de desenvolvimento, conectando as
relagGes espaciais com a cidade. No entanto, para que esta requalificagdo possa alcangar a
niveis globais de desenvolvimento urbano, deve estipular uma logica que replique urbanidades
por meio da geragdo de atividades sustentaveis, tais como areas verdes, novos fluxos modais
de transporte urbano e novos espagos de convivio para os usuarios da borda portuéria e as
fungoes do porto

Desta maneira a pergunta norteadora colocada pela pesquisa:

“"Quais as estratégias no atual cenario urbano que per-
mitam a reconexdao do Porto Valongo com a C(Cidade de
Santos através do aprimoramento de atividades urbanas
e produtivas, gerando novas urbanidades?"”

0 questionamento apontou a necessidade da reorganizagdo estrutural do territério
e de seus "modus operandis”, para gerar o equilibrio enfre os sistemas produtivos e seus
suportes quanto franslado de cargas e mercadorias, induzindo a Hinterlandia como o elemento
potencial de transformag3o para a geragdo da conexdo e caminhabilidade do setor investigado.
Foi utilizada como proposta a adogdo de estratégias divididas nos ambitos, Econdmicos, Gover-
namentais, de Sustentabilidade e de Urbanidade como indutores para a melhoria da relagao e
criagdo de cenarios que permitam estabelecer processos de gestdo e requalificagdo territorial.

Portanto, a investigagdo se coloca como uma proposta para as atuais demandas das
zonas portfuarias brasileiras, tendo o Porto Valongo um caso de avaliagdo que permita servir
para a experimentagdo e aplicabilidade de estratégias projefuais, por estar inserido no 22
maior Porto Laftino Americano, visando o desenvolvimento de novos paradigmas para as cidades
portuarias do Século XXI.
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CAPITULO 2
UM NOVO MUNDO

Artigo desenvolvido em co-autoria com o orienfador Carlos

Andrés Hernandez Arriagada para o | Congresso Latfino -

Americano de Desenvolvimento Sustentavel, coordenado pela
ANAP.
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oINTRODUCAO

() Segundo a Comissdo Econdmica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), o rendimento
da movimentac3o de contéineres na América Latina e no Caribe se manteve estavel no ano de
2019. 0 volume total de atividades ultrapassou 54,2 milhdes de Contéineres (TEU's), relativo
a 6,5% do rendimento global, o que, quando comparado com o ano de 2018, o nimero reduziu
cerca de -0,6%. Os dez paises que mais confribuiram para o ndmero de cargas movimentadas
representam 81% do movimento regional.

Conforme a ordem decrescente de contribuigdes por paises: Brasil, Panama, México,
Chile, Colombia, Peru, Equador, Repiblica Dominicana, Argentina e Jamaica estruturam a aval-
iagao em fungdo do seu nimero anual de cargos. (figura 2.2)

UCE_AHO OCEANO OCEAND DEE‘ANU
PACIFICO ATLANTICO INDICO 3 i PACIFICO

@ SEM ESCALA

apa “do mundo demarcado na América Lafina e Caribe. Fonte: Autores.

De acordo com os dados levantados pela Unidade de Servigos de Infraesfrutura da
Divisdo de Comércio Internacional da CEPAL, no ano de 2019, a Costa Leste da América do Sul
registrou queda de -0.8% nas atividades portuérias. A Costa Oeste da América do Sul também
registrou um declinio de -3,1% em suas operagées. O Caribe apontou um rendimento de 2,3%
do total, enquanto a América Central sofreu uma perda de -7%,0%. (quadro 2.1)

Desde o ano de 2019, o mundo testemunhou e permanece testemunhando uma mudan¢a
drastica na organizagdo da vida cotidiana, decorrente da Pandemia do COVID-19, que impactou
tanto o ramo de negodcios e comércios quanto o ramo das navegagGes. O relatério anual de
atividades portuérias do Cddigo de Etica Profissional do Contador (CEPC) incluiu uma analise
dos efeitos da Pandemia do COVID-19.

No desempenho portuario, no inicio do ano de 2020, e relatou que é necessaria uma
revisdo quanto as previsGes relativas a uma estabilidade e ao crescimento futuro do setor.
Enquanto foi previsto um aumento dos nimeros de comércio de containers em 2019, a estima-
tiva apontou uma queda de -%,2% em 2020.

Conforme a anéalise da CEPAL do periodo de janeiro a junho de 2020, todos os portos
analisados na América Central, Costa Oeste da América do Sul e México, apresentaram um
declive da média de atividades apresentadas comparado ao ano de 2019. A costa Oeste con-
tabilizou um declinio de -15% em relacdo ao ano anterior. A costa do Golfo e do Pacifico do
México, sofreram respectivamente -14,1% e -14%. Na América Central, os nimeros sofreram
uma alteragdo de -7,0%, enquanto os portos do Caribe apontaram uma queda de -4,8%.

Enguanto isso, ainda sob anélise dos dados da CEPAL, os nimeros da Costa Caribenha
do Panama e a Costa do Pacifico contabilizou um aumento de 12,7% e 16,1%, respectivamente,
durante o mesmo periodo, assim como a Costa Leste da América do Sul, que rentabiliza o
aumento de 3,7% de janeiro a maio de 2020.

Variagao Variagao

Porto - Pais 2017 TEU 2018 TEU 2019 TEy Inferanual Inferanual

2018 / 2017 2019 / 2018
Puerto Colon - Panama 3.891.209 [4.324 478 [ 4379.677[  111% 13%
Porto de Santos - Brasil [3.578.192|3.836.487| 3.904 566 1.2% 18%
Puerto Manzanillo - México |2.830.370|3.078.505 [ 3.069.072 8,8% -0,3%
Puerto de Bahia de 2678.005(2.862.787|2.933.808|  6,9% ~2,5%

Cartagena - Colombia
Puerto Balboa - Panama 2.986.617 | 2.520.587 | 2.898.977| -15,6% 15,0%
Puerto El Callao - Perl  (2.250.224|2340.657| 2.313.907 L,0% -11%
Puerto Guayaquil - Equador |[1871591 | 2.064.281]1.943.197 10,3% -5,9%
Puerto San Antonio - Chile [1.296.890 |1.660.832 [1.709.642 28,1% -2.9%
Port of Kingston - Jamaica [1.560.000 | 1.833.053 |1.647.609 17,5% -10,1%
Puerto San Juan - Porto Rico |1199.157 |1.405.348( 1510.250 17,2% 1.5%
Puerto Buenos Aires-Argentina|1468.960 [ 1.797.955 | 1.455328|  24,4% -11.4%
Puerto Lazaro Cardenas-México|1.149.079 | 1.314.798 | 1.318.732 14,4% -03%
Puerto Eaucgdlo - Republica 1235801 (1331907 | 1.263.991 78% .
Dominicana '

Quadro 2.1: Ranking dos 13 primeiros colocados nos dados de movimentagdes de cargas, nos setores portuarios da América Latina e Caribe
no ano de 2019. Fonte: Disponivel em: < https://www.cepal.org/sites/default/files/news/files/2020_tablas_anexas_del informe_portuari-
0_20agosto02020.pdf >. Acesso em: 15/03/2021.
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Segundo os dados da Conferéncia das Nagdes Unidas para Comércio e Desenvolvimento
(UNCTAD), foi-se relatado uma queda no ndmero de chamadas de navios na América Latina
(-11,7%). As chamadas portuarias de contéineres cairam -4,1% e as chamadas de embarcagdes
de passageiros cairam -26,3%. As chamadas portuarias por granéis solidos reduziram -26,6%
enquanto as de granéis liquidos reduziram para -10,8%.

A cadeia maritima de suprimenftos na América Latina e no Caribe, sequndo a UNCTAD,
enfrentou desafios com relag3o a movimentagdo de cargas entre os porftos para o continente.
Os impactos foram t3o severos que alguns porfos adotaram novas medidas para adaptar-se
ao novo normal, como o Canal do Panama, que adotou novos protocolos de seguranga e novos
desafios relacionados ao teletransporte, segundo o Canal de Panama, sdo eles: 1. Informar
com anfecedéncia as aguas do Canal; 2. Qualquer suspeita ou apresentagdo de sintomas de
doengas devem ser informados anfes da chegada no canal, assim como qualquer doenga deve
ser relatada a bordo do navio; 3. Ao chegar nas aguas panamenhas, o oficial de embarque
fica responsavel de verificar se hd caso suspeito ou positivo da doenga do coronavirus; L.
Verificar, ao embarcar no navio, a Declaragdo de Salde de cada passageiro; 5. O navio deve
hastear bandeira amarela indicando quarentena caso houver caso suspeifo ou positivo para a
doenga; 6. 0 uso de mascaras de protegdo e aplicagdo de alcool em gel é obrigatorio; 7. To-
dos os navios s3o higienizados bem como suas areas de contato (equipamentos auxiliares); 8.
Limitar o nimero de pessoas que fizeram contato com a equipe do canal.

Segundo Santos Port Authority (2021), ao compreender os impactos da pandemia nas
movimentagOes de cargas e se debrugar no Porto de Santos, no Brasil, foi compreensivel que
alteragGes no cenario do setor portuario e as confribuicdes quantitativas foram reduzidas e
modificadas, partindo do principio que o perfil de carga do Porto de Santos & marcado por:
49% Granéis Solidos, 38% Carga Geral e 13% Granéis Liquidos.

0 Hubport' de Santos é o principal porto brasileiros em valores de cargas movimenta-
das, responsavel por aproximadamente 25% do comércio exterior brasileiro. Hoje é correspon-
denfe a principal porta de entrada e saida de mercadorias do Brasil, movimentando cargas de
todos os estados brasileiros e mais de 200 paises. Com os dados apresentados anteriormente,
os impactos sofridos no Porto, fez com que seus nimeros de movimentagdo de cargas reduz-
issem de -5,4%, no ano de 2019, quando comparado ao de ano de 2018.

Ao direcionar esta investigagcdo para o territorio, com a possibilidade do Porto Valon-
go, tendo sido o primeiro sefor concebido na cidade de Santos, é inegavel que os efeitos da
Pandemia n3o afetaram a area, devido a sua degradagdo. O setor, conformado por estoques de
cargas gerais’ (figura 2.3), acolheu novos desafios quanto a gestdo, ainda que sua urbanidade
seja uma indagagao constante.

Empresa: Ecoporto Santos S/A
Tipo: Carga Geral
Area total: 136.444 03m2

Movimentagao:
Ano de 2019 - 17735 Toneladas

._-Ii.. : v i -.I- I...I'
: Sl e

‘r‘rp://www.porfodesan’rs.l:om.hr/(oh[a—bpo‘ro/anora—
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Figura 2.3: Dados de movimentag3o de cargas no Valongo. Fonte: Disponivel em: <h
ma/> Acesso em: 16/03/2021. Editado pelos Autores.

Zonas de isolamentos e profocolos preventivos serdo indispensaveis, mas sera fundamental a
reformulagdo da dindmica portuéria tanto para quem estd trabalhando em terra quanto para
navios de carga. Como apresentado anteriormente, o Canal do Panama adotou medidas que
serdo necessarias para ftodos os portos, inclusive o de Santos.
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o A pesquisa tem como objetivo entender o impacto nos sistemas de produgdo das relagdes
enfre cidade e porto da zona urbana do Valongo, visto a ser um sefor degradado impactado
pela pandemia do Coronavirus - COVID-19 e seus reflexos no setor portuario. Desta forma a
investigag3ao estabeleceu uma quest3o norteadora para a reorganizagdo estrutural do porto e
suas implementagoes de funcionalidade que venham a gerar novas urbanidades, sendo:

"Quais as estratégias no atual cendrio urbano que
permitam uma melhor gestdo do territorio Valongo, que
aprimorem as aftividades wurbanas e produtivas, a par-
tir das novas medidas adotadas com a pandemia do Coro-
navirus frente a suas infraestruturas?e produtfivas,
gerando novas urbanidades?”

([ A metodologia proposta consistiu em duas etapas:

1. A primeira etapa consistiu na visita “In loco” no territorio investigado para avaliagdo de
suas caracteristicas fisicas e ocupacionais, identfificando os aspectos que geram a atual
degradagdo da zona urbana em decorréncia da falta de infraestruturas adaptadas para as
atividades portuarias e urbanas;

2. A segunda etapa consistiu de uma Revis3o bibliografica no ambito da relagdo entre a queda
de produgdo comercial e logistico durante o periodo de 2020 por meio de indicadores nacionais
e infernacionais referenfes a area de estudo da cidade da cidade de Santos com o setor por-
tuario do Valongo, promovendo um modelo de recuperagdo das infraestruturas locais.




o(OVID 19: PANDEMIA MUNDIAL

[ ) Segundo a jornalista Dominichi Miranda de S&a, da Fundagdo Oswaldo Cruz, tudo se
iniciou em 31 de dezembro de 2019, quando a China reportou a Organizagdo Mundial de Salde
(OMS), casos de graves pneumonias, cuja origem era desconhecida, na cidade de Wuhan, na
provincia de HUBEI (figura 2.5). A desconhecida doenga foi intuitivamente levantada como sendo
de origem zoondtica’, uma vez que os primeiros casos confirmados eram de trabalhadores e
frequentadores do Mercado Atacadista de Frutos do Mar, que vendia também animais vivos.

Pela perspectiva de Dominichi, no dia 07 de janeiro de 2020, a causa desta intuifiva
pneumonia foi nomeada popularmente como coronavirus, a partir do momento que foi identi-
ficado um segundo caso na China. O Virus foi temporariamente nomeado cientificamente como
2019 - nCov.

No dia 09 de janeiro, Dominichi afirma o inesperado, a primeira morte decorrenfe a
esta nova e desconhecida doenga. No dia 20, as autoridades e profissionais da salde chinesa
anunciaram para a populagao, nacional e mundial, que os ndmeros de infectados foram brusca-
mente aumentados e que este novo virus poderia ser transmitido entre humanos.

No dia 23 de janeiro, a jornalista relata que a cidade de Wuhan foi colocada em quarentena®.

Ainda no més de janeiro, o mun-
do recebeu a noticia, em nome da OMS,
alertando sobre um possivel surto fora
do epicentro inicial. Casos crescentes da
desconhecida e repenfina doenga foram
registrados fora do contfinente asiati-
co, como Europa e América do Norte. Em
fevereiro, conta a jornalista que a OMS
passou a ufilizar o termo conhecido hoje
como Covid - 19 para nomear a "Sindrome
respiratoria aguda grave causada pelo /
novo virus”, que também fora definida L e Ui PACHD
cienfificamente como Sars - CoV-2. :

Figura 2.5: Local de origem do virus. Fonfe: Autores.

Na primeira semana do segundo més de 2020, os nimeros de morte causados pelo novo coro-
navirus afingiram mais de 800 pessoas, ultrapassando a Sars (doeng¢a causada pelo Sars-
CoV-1, no ano de 2002 e 2003, que matou 774 pessoas no mundo todo). No mesmo més, os
Estados Unidos e a Africa, alertaram que a fransmissdo assintomatica do novo virus foi
identificada no continente. Contudo, a OMS, pediu aos governadores de estado, a organizagao
dos seus respectivos sistemas de salde, pois no momento, era impossivel prever a direg3o da
epidemia e que a transformag3o da endemia em uma pandemia era possivel.

Quando chegou o final do més de fevereiro, segundo a jornalista, a Italia, Coreia do Sul
e Ird vivenciaram e anunciaram surtos descontrolados da doenca. O sistema de sadde italiano,
despreparado para o pior, enfrou em colapso, assim, o governo declarou quarentena rigida
aos cidaddos italianos. Os grupos de risco foram declarados entre os idosos e portadores de
doencas cronicas.

No dia 26 de fevereiro de 2020, sequndo o G1, foi registrado o primeiro caso da doenga
no Brasil, em S3o Paulo, por um homem de 61 anos que tinha feito uma viagem para a Ifalia
entre os dias 9 e 21 de fevereiro. 0 nimero de mortos no mundo, sequndo dados apresentados
por Dominichi, ja constava que mais de 3.000 pessoas foram infectadas pela nova doenga, no
més de mar¢o. Segundo G1, a primeira morte causada pelo coronavirus no Brasil aconteceu
no dia 12 de margo de 2020, cuja vitima foi uma mulher de 5% anos. O nimero era crescente
mundialmente e todos estavam em completo desespero principalmente por n3o saber fratar o
Coronavirus. A partir disso, a OMS decrefou o surto como uma pandemia.

Escolas e universidades em mais de 100 paises foram fechadas por preven¢3do, causan-
do a mais de 1 bilhdo de estudantes o cancelamento de suas aulas. No entanto, a Organizagdo
das NagGes Unidas para Educagdo, Ciéncia e Cultura (UNESCO) recomendou o uso do ensino a
distancia através de plataformas online a fim de garantir o ensino.

Entre 2 e 4 dias, os casos na Europa dobravam e com isso, a Espanha foi o primeiro pais a
decretar Lockdown®.

Com a nova medida imposta pelo governo espanhol, comegou uma ligeira corrida entre
os cidad3os para comprar mantimentos e manter seus estoques cheios, afinal, o tempo de
Lockdown era indeterminado visto que os ndmeros de casos s6 aumentavam. (figura 2.1 e 2.4)

Termos como isolamenfo social, distanciamento social, quarentena e Lockdown eram
frequentemente comentados. Estima-se que aproximadamente 3 bilhGes de pessoas, segundo
Dominichi, enfraram em quarentena durante os primeiros meses da doeng¢a, adotando os proto-
colos preventivos como lavagem constante das mdos, uso inftensivo do alcool em gel, etiqueta
respiratoria com o uso de mascaras, e limites para aglomeragoes. O ideal no momento, segundo
a Organizagao Mundial da Salde (OMS), era permanecer nas residéncias e evitar ao maximo
sair de casa, sendo liberado somenfe os servigos essenciais que se encaixam no decrefo Lei
n2 13.979, de 2020 .

Ao todo s3o 53 atividades consideradas essenciais. As atividades v3o de assistén-
cia 3 salde a radiodifusdo de sons e imagens. Passando por transporte de carga,
pesquisas cientificas e laboratoriais relacionadas a pandemia e captagdo, tratamento
e distribuicdo de agua. (CASA CIVIL, 2020)

Em abril, o secretario geral das NagGes Unidas, Antonio Guterres, afirmou que a crise seria o
maior desafio humano desde a Segunda Guerra Mundial. Os nimeros de casos ultrapassaram
um milhdo de pessoas e o nimero de mortes atingiu 50 mil. Contudo, houve uma caréncia e
falta de Equipamentos de proteg¢do para os profissionais da salde e leitos de UTIs estavam
superlotados.
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Com estes novos protocolos, o cenario brasileiro passou a ser, segundo Barrucho (2020), de
crise economica, sendo que estudos mostram a crescente pobreza.
A turbuléncia econdmica causada pela pandemia do novo coronavirus pode jogar até
14,4 milhdes de brasileiros na pobreza, segundo um novo estudo conduzido por pesqui-
sadores da Inglaterra e Australia junto com o Instituto Mundial das Nagdes Unidas
para a Pesquisa Econdmica do Desenvolvimento (UNU-WIDER). (BARRUCHO0,2020)
Em maio, segundo a jornalista da Fundagao Oswaldo Cruz, o Covid-19 tornou-se a maior
causa de mortes no Brasil. 0 mundo conta, atualmente, com 111.235.917 casos, segundo Johns
Hopkings Whiting School of Engineering, sendo o ranking mundial: (quadro 2.2)

" infectados mortes pelo
Pais pelo covid-19 covid-19
Estados Unidos 28.092.318 498.003
India 10.991.651 159.216
Brasil 10.139.148 245077

Quadro 2.2: Ranking de infectados e de mortes do Covid-19, no mundo. Fonte: Disponivel em: <https://systems.jhu.edu/research/public-health/
ncov/>. Acesso em 18/03/2021.

Segundo a OMS, o trabalho de rastreamento da pandemia, conselhos sobre infervengoes
criticas e a distribuicdo de suprimentos médicos vitais para os necessitados, estdo correndo
para desenvolver e distribuir vacinas seguras e eficazes para todas as faixas etarias. As
vacinas salvam milhoes de vidas todos os anos, ainda sob a perspectiva da OMS. Elas tra-
balham treinando e preparando o sistema imunoldgico do corpo para combater virus e bac-
térias. Apds a vacinagdo, apds a exposigao do corpo a esses germes causadores de doengas,
o corpo estara pronto e preparado para destrui-los, evitando o contéagio.

Segundo a BBC News, desde o final do ano de 2020, o programa de vacinagdo foi iniciado
(figura 2.6) sendo a aplicagdo em duas doses. Pelo menos sete vacinas diferentes foram ent-
regues nos paises e, Israel, Reino Unido, Estados Unidos, Dinamarca, Rissia, Alemanha, Canad;,
China, Italia e Emirados Arabes Unidos foram os primeiros a iniciarem as imunizagoes. Pessoas
classificadas como grupo de risco s3o a maior prioridade para a vacinagao e o ritmo das vaci-
nas (figura 2.7) esta sendo gradualmente aplicado conforme as necessidades e faixas etarias.

Figura 2.6: indice de vacinagao
mundial. Fonte: Disponivel em:
<https://operamundi.uol.com.
br/coronavirus/67957/ma-
pa-da-vacinacao-no-mundo-
guantas-pessoas-ja-foram-
imunizadas-confra-covid-19>.
Acesso em: 21/02/2021. Ed-
itado pelos autfores.

COVID -19: INDICE DE VACINACAO MUNDIAL

21 - FEV - 2021

Nimero total de doses de vacinag3o de administrada. Isso & contado como uma (nica dose, podendo ndo ser igual ao nimero
total de pessoas vacinadas, dependendo do regime especifico de daose.

DCEANO PACIFICO

sem data 0

Doses diarias de vacinas COVID-19 administradas

D grafico mostra o decorrente a 7 dias de aplicacdes. Isso & contado como uma (nica dose, podendo ndo ser igual ao
nimero total de pessoas vacinadas, dependendo do regime especifico de dose.

Figura 2.#: Ritmo de vaci-
nac3o mundial didria. Fonte:
Disponivel em:  <https://
operamundi.uol.com.br/
coronavirus/6%957/mapa-
da-vacinacao-no-mundo-
guantas-pessoas-ja-foram-
imunizadas-contra-covid-19>.
Acesso em: 21/02/2021. Ed-
itado pelos Autores.
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[ ) Sob reflexos do atual cenario mundial, o Brasil se identifica como terceiro colocado
quanto aos nimeros de infectados e mortes. A atual situag3o pandémica influenciou diversos
sefores, principalmente o portuario.

Atualmente, a cidade de Santos possui uma importante influéncia no panorama brasile-
iro. Seus efeitos econdmicos, devido a sua ampla area portuaria, sdo significativos tanto para
a Regido Metropolitana da Baixada Santista quanto em uma comparagdo a nivel internacional
(figura 2.8).

Segundo Povia (2020), era de se esperar do Brasil um impacto forte nos procedimentos
sanitarios e de seguranca nos portos, com a pandemia. Embora reconhega que o setor portuéario
e sua eficiéncia agregou, com o passar dos anos, altas tecnologias, juntamente com a ajuda
de investimentos plblicos e privados em acessos terrestres e aquaviarios, ainda sim & um
ambiente onde ha um longo percurso a sequir para atfingir niveis mais objefivos e pragmaticos,
como é observado, por exemplo, em portos europeus.

Prioridades, politicas puUblicas, culturas institucionais, indisponibilidade de recursos hu-
manos e materiais das diversas autoridades anuentes também impactam diferente e cumulati-
vamente a dinamica da atividade portuaria. (POVIA, 2020)

Por muitos anos, afirma Costa (2020), os agentes do setor portuério reclamavam aos
governos sobre auséncia das atividades portuarias no rol de servigos essenciais da Lei Geral
de Greve (Lei n2 7.783, de 28 de junho de 1989). Reconhecido a sua extrema importancia quanto
ao abastecimento de cadeias produtivas que impactam diretamente a populagdo neste momento
de pandemia, o Governo Federal incluiu no decreto n2 10.282, de 20 de margo de 2020, que as
atividades portuarias sdo servigos essenciais, impedindo que as convivéncias do setor fossem
paralisadas pelas medidas que prevengdo e contengdo do Covid-19.

Ainda, segundo Costa (2020), para preservar os trabalhadores do setor portuario, o
Governo Federal reconheceu através da Medida Provisoria n® 945, de 04 de abril de 2020, a
vedag3do do frabalhador quando apresentar as seguintes exigéncias: 1. Intfegrar ao grupo de
risco (idade superior a 60 anos, com doengas cronicas, etc.); 2. Tenha desenvolvido sintomas
ou tenha sido diagnosticado com o coronavirus; 3. Seja gestante ou lactante.

Com estas medidas, muitos dos trabalhadores precisaram ser isolados pois confrairam
0 virus, aos que receberam uma indenizagdo de 50% sobre a média mensal recebida em 5
meses. 0 afastamento indenizado &, segundo Senado Noticias (2020), permitido a pessoas com
mais de 65 anos, porém, os idosos puderam permanecer nos seus cargos quando apresentavam
comprovagdo médica de que est3o aptos e sem doengas do grupo de risco.

Notou-se, ainda sob a perspectiva de Costa (2020), uma diminuicdo da demanda relaciona-
da a movimentagdo de cargas e contéineres, resultado da redugdo da exportagdo e interrupgdo
de alguns setfores, prejudicando diretamente o faturamento das empresas responsaveis por
cada area.

A situagdo de pandemia demanda uma série de medidas de conten¢3o da onda de in-
fecg3o. Isso afeta diretamente o comércio em geral, devido a restrig3o da circulagdo
de pessoas e mercadorias, ao fechamento de fronteiras e 3 suspensdo de parfe das
operagdes porfuarias e aeroportuarias. (ANTAQ,2020)

Como o pontfo inicial do surto do novo virus em 2019, a China foi o primeiro pais a
sofrer consequéncias economicas. Sequndo a ANTAQ, em janeiro e fevereiro do ano de 2020, a
China registrou uma redugdo de 50% nas atracagGes em seus conglomerados. Isto influenciou
o cenario brasileiro, uma vez que o maior indice de exportagdo do Brasil & destinado para a
China (figura 2.9) sendo as mercadorias de maior expressao: minérios de ferro e a soja.

Milhges Exportagdes Brasileiras
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Figura 2.9: Total de peso Bruto exportado em longo curso por pais de destino em 2019 - MilhGes de Toneladas. Fonte: ANTAQ (2020) apud
SDP. Editado pelos Autores.

Ao relacionar esta nova perspectiva do coronavirus com o objeto de estudo Porto
Valongo, é possivel compreender que varios seftores produtivos foram influenciados, primeiro
bairro a ser concebido em Santos, agrega em seu conjunto arquitetonico edificios do século
XVII como a Igreja de Santo Antonio e, do século XXI, a estagdo ferroviaria Estrada de ferro
Santos Jundiai (que atualmente & a Secretaria de Cultura do Municipio), o museu do café e a
antiga prefeitura. Hoje, adota estes edificios historicos como importantes pontos turisticos
para a cidade. (figura 2.10)
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Figura 2.8: Leitura do ferritorio de Santos e §
A -

destaques nos sefores porfuario e estuario. |
Fonte: Autores. 8
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Com a era do Café, o Valongo era considerado um dos bairros mais imponentes, tanto
pelo museu do café que impoe e demonstra o principal produto brasileiro de exportagdo no
final do século XIX, como por admitir em suas terras, os principais bergos e geradores de
comércio da época.

SAN!L.‘AT'!I_D BONDE MUSEU PELE  ARCOS DO ARMAZENS PREFEITURA MUSEL DO TERMINAL SECRETARIA MU-
SANTO ANTOMIO  TURISTICO DE VALONGO HUNICIFAL CAFE RODOYIARID NICIPAL DA
00 VALONGO SANTOS EDUCACAD

VALONGO

|gura 2.10: l X alongo demarca ::” principais ponfos uristicos. Fonte: Aufores. .
Afualmen’re o Valongo se encaixa como um distrito turistico e cultural, onde os prin-

cipais objetos arquitetonicos tornaram-se importantes pontos de referéncia para quem passar
por Santos, isto gragas as iniciativas pablicas e privadas, que visam afrair furistas e munici-
pes para a regido, segundo a Prefeitura de Santos.

Em contrapartida, desde o final do século XX,
inimeros casardes da época e armazéns foram
degradados e abandonados, se resumindo por uma
sifuagao de precariedade, abrigando na maioria
dos casos, trabalhos clandestinos. (figura 2.11)

Figura 2.11: Armazéns degradados na orla portuaria do Valongo. Fon-
te: Disponivel em: <https://www.diariodolitoral.com.br/cotidiano/arma-
zens-seguem-abandonados-no-porto-de-santos/130451/>. Acesso em:
08/03/2021. Editado pelos Autores.

Além desta sVruacao lashmavel o Bairro Valongo admite uma parte do setor portuario
que, com o alto trafego de caminhGes de cargas, provenientes da Via Anchieta, desconecta
o bairro do porto, sendo assim, a Gnica influéncia e movimentagdo humana no porto fica sob
responsabilidade dos meios de mobilidade cargueiras.

o Conforme apontado pela investigagdo, escolheu-se como direcionar, um dos elementos
aponfados no trabalho de Hernandez (2012), cujos procedimentos na abordagem de um ter-
ritorio portuario degradado, levaram a estruturagdo de um processo metodologico em Estraté-
gias Projefuais.

Considerou-se neste frabalho o questionamento norteador devido a faléncia da in-
fraestrufura local, que nos permifiu reflexionar a parfir do seguinfe questionamento:

Quais esfratégias sdo adequadas neste momento para proporcionar espagos geradores
de urbanidade e a estfruturagdo de um territorio complexo e dinamico? (HERNANDEZ, 2012, p.
231).
Portanto se estabeleceram dois nicleos de desenvolvimento para as novas funciona-
lidades do porto, sendo recomendadas estratégias estruturais no ambito governamental para
implementagdo territorial e remodelagdo do espago portuarios através um grande projeto
requalificador do transporte de cargas e o direcionamento da salde plblica através de agoes
emergenciais por meio do estabelecimento de estratégias de contengdo de possiveis focos
endémicos, sendo:

Estratégias Governamentais: a. Projetos Geradores: al. Plano Gerador de OrientagGes
do Sitio Urbano; b. Instancias: b1 Organizagdo Administrativa do projeto de desenvolvimento
territorial; c. Cooperagdo Regional: c1. Polo de Exceléncia.

Estratégias de Conteng¢do de Endemias: a. Epidemias tropicais: al. criagdo de areas de
isolamento; a2; Sistemas secundarios e separados de logistica; a3. Isolamenfo de areas es-
pecificas para suspeitos com endemias; ak. Preveng3o de contagio; a5. Convocagao de médicos
sem fronteiras para combate inicial de endemias; a6.ONG - Praticas de Vacinagdo; b. Projefos
Geradores: b1. Sistema de escoamento e eliminagdo de possiveis disseminadores de epidemias;
b2. Projetos para logisticas emergenciais de estradas, fluxos e conectividades; c. Identificagdo
e Requalificagdo de possiveis focos endémicos: c1. Transformagdo de espagos subutilizados
para utilizagdo pdblica.

As sequintes estratégias foram apontadas no territorio do Valongo e se utilizam da
frente mar do Porto de Santos, no setor denominada area de fundeio como recomendac3do de
uma nova plataforma logistica, frente mar, que permitird desafogar o impacto no territorio que
adenfra o estuério, permitindo um controle de cargas, de contaminantes e zonas de isolamento
emergencial, transformando a dinamica do hub portuério de Santos. (figura 2.12)
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Desta maneira a pesquisa resulta em compreender inclusive a possibilidade da inser¢do
de um modelo maritimo frente ao estuario para alavancar o processo novo de fransferéncias
de cargas e propiciando uma nova dinamica ao local, conforme diagrama. (figura 2.13)

A qual se caracteriza por (figura 2.14):

. Em um cenério de 10 anos, sem eliminar o virus, sera necessario realocar os porfos
para o litoral, ao qual receberdo os navios de carga a partir de um controle de desinfecg3o.
Assim, é possivel o impedir a chegada de suprimentos possivelmente infectados.
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Figura 2.13: Diagrama de Conceituagdo das novas logisticas portuarias para Porto Offshore®. Fonte: FIGUEIREDO, Ana Cludia dos Santos.
(2021) Resultado dos estudos COVID-19. Colaborag3o para o grupo de pesquisa LABSTRATEGY. Disponivel em: <https://www.lab-strategy.com/
covid-19>. Acesso em 20/03/2021.

®  Apesar de ja iniciado o programa de vacinagdes, ainda é possivel o contagio com o virus,
visto que a vacina, sequndo a OMS, ndo tem 100% de eficacia. Portanto, é fundamental pen-
sar em um cenario que envolva novas medidas para o sefor portuério que induza a retomada
do crescimento econdmico da area, bem como a reintegragao dos trabalhadores, garantindo a
seguranga e principalmente a salde de todos os envolvidos.

Ao compreender o cenario epidémico do Porto de Santos, & possivel identificar que hou-
veram algumas alteragoes quanto aos quesitos normativos e rotineiros como: 1. Alguns setores
do porto foram interrompidos por serem de alto risco de confaminagdo de contagio do virus;
2. Redugdo da taxa de exportagdo e importagdo brasileira; 3. Muitas pessoas foram afasta-
das de seus postos de trabalho, o que influenciou economicamente a vida de cada cidad3o; &.
Diminuig3o das movimentagGes de cargas no porto; 5. Diminuicdo do comércio geral e local; 6.
Restricdo da circulagdao e aglomeragdo de pessoas; 7. Suspensdo de pontuais atividades por-
tuérias e aeroportuarias.

Através de uma analise territorial e bibliografica, foi possivel compreender que o ele-
mento de estudo Bairro e Porto Valongo, se encontra hoje em condigdes questionaveis quanto
3 sua urbanidade e, com o acontecimento da Pandemia do COVID-19, Valongo se porfou ainda
mais despreparado para as medidas preventivas fomadas pelo governo.

Adotando diversos pontos de importancia turistica da cidade e sendo um fator impor-
tanfte para estocagem e armazenamento de cargas gerais, o Valongo foi altamente influenciado
com as medidas preventivas que foram tomadas a partir dos avangos de casos de cidadaos
contaminados.

No entanto, a investigagdo propde novos protocolos de prevengdo epidemioldgica at-
ravés da estraftégia de gestdo ferritorial. Desta maneira, a pergunta norteadora introduzida
pela pesquisa:

m

“"Quais as estratégias no atual cenario urbano gqu
permitam uma melhor gestdao do territorio Valongo, qu
aprimorem as afividades wurbanas e produtivas, a par-
tir das novas medidas adotadas com a pandemia do Coro
navirus frente a suas infraestruturas?”

m

0 questionamento exibiu a preméncia de reorganizagdo estrutural do territério e de
seus "modus operandis”, frente a partir das novas medidas adotadas com a pandemia do Coro-
navirus, a fim de provocar resultados e o equilibrio entre os sistemas produtivos econdmicos
e o sistema da saide.

Foi utilizado como proposta a adogdo de dois segmentos de estratégias divididas nos
ambitos Governamentais e de controle de Epidemias como indutores e indicadores da melho-
ria da relagdo e criagdao de possiveis cenarios que possam restabelecer a gestdo urbana e
requalificagdo do territorio.

Além disso, foi apresentado como proposta do Porto Offshore, que garante a desin-
feccdo dos contéineres através da implementagdo de elementos com alta tecnologia, pautados
pelo principio de raios UV. Localizados no meio do oceano, garantem a seguranga da populagdo
impedindo a contaminagdo da doenga.

Portanto, a investigagdo se porta como uma proposta para as atuais demandas das
zonas portuarias brasileiras, tendo o recorte do Bairro e Porto Valongo como um caso de
avaliagdo para aplicar as estratégias projetuais.
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™(.) porto concentrador de cargas”. Fonte: HERNANDEZ ARRIAGADA, Carlos Andrés ° °
(2012). Estratégias projetuais no ferritorio do porto de Santos. 280 f. Tese Doutorado em
Arquitetura e Urbanismo. Universidade Presbiteriana Mackenzie, S3o Paulo, Brasil. " ° °

2"Denomina-se carga geral aos volumes acondicionados em sacos, fardos, caixas, cartdes,
engradados, amarrados, tambores, efc., ou ainda volumes sem embalagens, como veiculos, ma-
quinarios industriais ou blocos de pedra. A carga geral (carga heterogénea solta ou fracionada) ° °
pode ainda ser subclassificagdo em cargas especiais, contéineres e granéis.” (-,2016). Fonte: e A
Disponivel em <https://portogente.com.br/portopedia/?3032-carga-geral-e-a-granel> Acesso
em: 18/03/2021. ) )

3Transmissivel de um animal ao homem (diz a doen¢a). Fonte: HOUAISS, Antonio; VILLAR,
Mauro de Salles. Dicionario Houaiss de lingua portuguesa. Rio de Janeiro: Editora Objetiva, 2001.

‘E uma espécie de reclusdo aplicada a um deferminado grupo de pessoas, quando é
descoberto uma possivel doenga que pode se espalhar com o contato dos humanos, a fim
de evitar a transmiss3o. Fonte: SANTOS, Vanessa Sardinha dos. "0 que é quarentena?”. Co-
laboragdo para Brasil Escola. Disponivel em: <https://brasilescola.uol.com.br/o-que-e/biolo-
gia/o-que-e-quarentena.htm>. Acesso em 21/02/2021.

>Se refere ao bloqueio total de uma regido imposto pelo governo do estado. O cidaddo
é restrito de circular em areas plblicas sem que os motfivos sejam emergéncias. A fiscalizagdo
é feita pelo governo. Fonte: TEIXEIRA, Lucas Borges. (2020) Lockdown: Como funciona, o que é
e o significado. Colaboragdo para o UOL, em S3o Paulo. Disponivel em: < https://noticias.uol.
com.br/fag/lockdown-como-funciona-o-que-e-significado-e-regras-em-sp-e-mais-cidades.htm
> Acesso em: 21/02/2021.

0s Portos Offshore sdo aqueles localizados "extra” margem, ou seja, ndo estdo dire- ° °
tamente ligados a terra. Fonte: Disponivel em: <http://educacao.globo.com/artigo/portos-bra- °
sileiros.html>. Acesso em: 20/03/2021. ®
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®INTRODUCAO

o Ao todo s3o 53 atividades consideradas essenciais. As atividades v3o de assistén-

cia a salde a radiodifusdo de sons e imagens. Passando por transporte de carga,
pesquisas cientificas e laboratoriais relacionadas a pandemia e captagdo, tratamento
e distribuicdo de agua. (CASA CIVIL, 2020)

Coberto por uma tenda (figura 3.2) que abriga milhGes de pessoas, o picadeiro é o
ambiente onde a magia circense acontece ha décadas. Marcado pela itinerancia, o grande espe-
taculo pode ocorrer em qualquer lugar, a qualquer momento, com a responsabilidade do palhago
e dos artistas de fransporfar os espectadores para um mundo completamente diferente, onde
as mentfiras se transformam em verdades, onde a tristeza ndo & bem-vinda (figura 3.1), onde
assuntos tratados com tal seriedade pela sociedade sdo vistos sob uma perspectiva artistica,
com leveza, misica, arte e danga. O impossivel é materializado diante os olhos de todos.

0 circo, que transcorrido de um entendimento historico, acompanha o homem desde os
primordios da formagdo da sociedade contemporanea, pode ser considerado como uma metafora,
pois por longos instantes se é desbravado universos jamais imaginados pelos espectadores,
com manobras e acrobacias desafiadoras, mas que no fim, & desmontado, e conduzido para um
novo lugar, com uma nova idenfidade que despertara novas mentes.

E a forca do nomadismo viajar. Quem viaja n3o para mais. Uma senhora um dia me
pergunfou: ‘Como vocés fazem para, a cada semana ou duas, mudar de cidade’?‘ Eu
respondi: E como vocé’faz para ficar sempre parada no mesmo lugar? (risos) E uma
questdo de costume. (AVILA apud ORFEI, 2008)
Ao seguir caminho para uma nova regido, faz o circo ser caracterizado como um elemento
némade, que seqgundo Avila (2008) & um elemento que n3o tem um Gnico ponto fixo e que faz
do caminhar uma eterna constante, criando territorios de uso mais amplo que o convencional.
No entanto, essa mudanga constante de local limita a cenografia e utensilios que possam ser
utilizados em um espetaculo, provocando o questionamento da real necessidade itinerante do
circo.
Com o desenvolvimento deste capitulo, pretende-se compreender os primeiros indicios da arte
circense pelo mundo, desde as primeiras informagGes até as ressignificagdes do labor. Ade-
mais, & compreendido a origem do historico do circo no Brasil e é apresentado um estudo da
expansdo do circo frente a modernidade, destacando o Cirque du Soleil.




©0 MOMENTO HISTORICO: SURGIMENTO

o CHINA SECULO XXV A.C

Segundo Andrade (2006) por volta do século XXV a.C., na China, foram identificadas
as primeiras noticias sobre demonstragdes de habilidades fisicas, associadas ao equilibrio e
ao ritmo. Inicialmente, equilibristas, contorcionistas e acrobatas foram identificados pinfados
sobre vasos e ceramicas, diante de uma plateia visivelmente cativante sobre a arte.

Em segundo momento, sob a perspectiva de Andrade (2006), foi reconhecido que as
atividades acrobéaticas estavam sendo aplicadas em treinamentos e praticas militares chinesas.
Os treinamentos proporcionam o desenvolvimento de pontos que até hoje sdo utilizados nas
praticas circenses, como agilidade, flexibilidade, for¢a e percepgdo espacial.

Com a vinda para a casa, 0s guerreiros buscavam alfernativas de garantir uma renda
nas pracas de suas respectivas cidades, exercendo em préatica as habilidades adquiridas porém
sob a perspectiva artistica, conforme Andrade (2006). Segundo “The Circus - 1870 1950”, os
guerreiros admitiam em suas pequenas apresentagdes, objetos que se tinha na propria casa
como pratos, travessas, xicaras, escada, entre outros.

Outra possivel registro de inicio do oficio, defendida por Andrade (2006) em solo chinés,
foi a brincadeira denominada A Batalha confra Chi-Hu, fraduzida como jogo das cabegas, em
que os participantes, divididos em grupos, possuia um adere¢o em suas cabegas em forma de
chifres e arremeteram-se uns contra os outros.

Além da pericia necessaria para esquivar-se das investidas do adverséario, havia da
parte dos brincantes uma preocupag3o em estetizar a diversdo, elaborando passos
e movimentos coordenados, sugerindo a construgdo de uma partitura coreografica.
Conforme o jogo foi se fazendo cada vez mais presenfe nas festas populares, foram
da mesma forma sendo acrescenftados aderegos, acompanhamento musical e oufros
elementos que aproximavam cada vez mais o folguedo original de um espetaculo.
(ANDRADE, 2006)

No século X a.C., segundo Pereira (2011), fomando o império como modelo politico da
época, o chamado "Festival da Primeira Lua” eram apresentagdes acrobaticas de recep¢do para
visitantes do imperador. Tal apresentag3o era defendida pelos chineses como origem do circo.

EGITO - SECULO XXV A.C

Segundo Andrade (2006), assim como na China, foram identificadas pinturas decorativas
(figura 3.3) no Egito como forma de painéis informativos para a populag3o.

Ainda no Egito sob a perspectiva de Andrade (2006), festas locais tinham a ilustre
presen¢a de animais grandes e ferozes. A habilidade com que os mamiferos eram domados e
confrolados por seus treinadores, animava os olhos de todos os cidad3aos.

Figura 3.3: Desenho de acrobatas identificados no Egito Antigo. Fonte: Disponivel em: <https://historiaprimeiroanoalasallesp.wordpress.
com/2015/04/22/a-musica-o-canto-e-a-danca/>. Acesso em: 10/10/2020

GRECIA - 439 A.C

Na Grécia, segundo Andrade (2006), identificou-se através de relatos de cronistas da
época, pinturas em pecgas de ceramica (figura 3.4), que demonstravam apresentagdes de artis-
tas com grande habilidade fisica, diante de um grande piblico.

0 género conquistou de fal forma o gosto popular que as Olimpiadas, de carater
notadamente esportivo, surgiram como uma estratégia para que se pudesse reunir em
uma mesma ocasido todos os que, de alguma forma, fossem capazes de demonstrar
suas potencialidades. Datam desse periodo as paradas de mdo, o equilibrio m3o a m3o,
a formagdo de piramides humanas, nimeros de for¢a e conftorcionismo. (ANDRADE,2006)

Ainda com a pesquisa de Andrade (2006),
foi possivel identificar que os espect-
Figura 3.4: Acrobata desenhado sob ~ adores cada vez mais estavam exigindo
ceramics grega. Fonfer Fonfe: AN-— maiq dos artistas, as posicdes acrobaticas
DRADE, 2006 apud Histoire générale ) ) .
ilustrée du Thédtre - Lucien Dubech  (figura 3.5) estavam sendo insuficiente

- Volume | - pg. 159. para manter a atencdo.
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Figura 3.5: Mulheres fazendo acrobacias. Fonte: ANDRADE, 2006 apud Histoire générale ilustrée du Théatre - Lucien Dubech - Volume | - pg.
159.

Com isso, os artistas comegaram a se desafiar os ares, fora do chao firme que, tfam-
pouco, novos nimeros de apresentagGes foram criados diante de trapézios, barras e argolas.

PENINSULA ITALICA - 439 A.C

As mesmas festas ocorridas no Egito, na perspectiva de Andrade (2006), foram iden-
tificadas na peninsula Italica, onde corridas equestres com exibicdes das formas fisicas dos
atletas (figura 3.6) eram fundamentais nos dias festivos.

Segundo Andrade (2006), Tarquinio Tasso, o quin-
to rei de Roma, foi quem definiu o local do que
hoje & considerado como circo, onde ocorriam as
exibicoes e competicoes de diversas modalidades,
durando somente um dia ao ano. A organizagao
espacial detinha-se por uma figura circular, as-
sim como conhecida atualmente, porém, havia uma
metafora com o proprio globo terrestre, onde
Roma estaria no centro se evidenciando das de-
mais cidades e paises.

Figura 3.6: Exibi¢des atléticas sob corridas equestres. Fonte: AN-
DRADE, 2006 apud Histoire générale ilustrée du Théatre - Lucien
Dubech - Volume | - pg. 159.

Com base na historia da arquitetura, é referido que os espagos circenses provavelmente sdo
concebidos de maneira circular para que os artistas desfilem sem uma interrupgdo, permitindo
a toda a plateia visualizar todos os detalhes e parametros quantas vezes for necessaria.

0 circo Massimo romano (figura 3.7), sequndo Andrade (2006), foi concebido fora do solo
por uma esfrutura de madeira, erguendo arquibancadas e um fosso. O primeiro para acomodar o
plblico e o segundo para que impedisse o avango da plateia ao local das apresentagdes. O circo
Massimo passou a ser considerado uma estrutura que comportava qualquer tipo de espetaculo.

Da madeira passou-se para a pedra, e da pedra para o marmore, com detalhes em
bronze e ouro, tornando claro o ar aristocrata e cerimonioso que o local adquire pela nobreza
dos materiais empregados. (ANDRADE,2006)

= . " ==

. -

Figura 3.7: Circo Massimo passando pela recons.frucé'é. Fonte: Disponivel em: <h’rfp://viagemifalia.com/crisfianismo—no—imperio-roﬁano/>.
Acesso em 14/10/2020.

Apos muitos anos, o Circo Massimo foi incendiado e destruido. No entanto, seu local
foi preservado e construido o Coliseu. La haviam apresentagGes com homens gigantes, animais
exoticos, engolidores de fogo, acrobatas e gladiadores.

Durante os séculos IV e V, Andrade (2006) conta que a Era Crista submetia uma forte
influéncia sobre todo o reinado e no circo n3o seria diferente. Cristdos viam nos espetaculos
circenses formas exageradas de pecados pois o circo admifia a forma de magia como enfre-
tenimento que naturalmente n3o existia, o que fora afastando a populagdo, deixando de ser
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0 inconfestavel crescimento do cristianismo em toda a Europa aponfta-nos para um
abandono quase que completo das atividades circenses e suas instalagdes, obrigando
artistas, ambulantes pela propria natureza, e desprovidos da protegdo imperial, a
procurar, durante um longo periodo, oufras pragas que pudessem acolher a exibigdo
de suas habilidades. (ANDRADE,2006)

Com os circos desaparecidos, os espagos tornaram-se ruins, abrigando novas construgoes
e usos.

IDADE MEDIA E RENASCIMENTO

Fugindo das persequi¢des da igreja, sequndo "The Circus - 1870 1950", os artistas
circenses foram buscando de cidade em cidade um pdblico novo, apostando em trabalhar por
conta propria. Os artistas eram considerados simples seres humanos, sem poderes sobrenatu-
rais, porém havia uma competéncia fruto de um duro trabalho e de um talento extraordinario.
Portanto, a itinerancia caracteristica do circo até os dias atuais, fora surgida neste periodo.

Segundo o mesmo livro, os artistas némades encontraram as suas identidades profis-
sionais durante a ldade Média, mais exatamente nas feiras anuais que ocorriam na Europa e
na Asia. Estas feiras eram uma espécie de mercado regional que funcionavam como um local de
troca comercial para diversos arfistas de todos os canfos do planefa. Era uma vitrine aberta
para a froca interculfural.

Aqueles considerados como némades (figura 3.8) eram acolhidos por diversas pessoas,
0 que por consequéncia acabava chamando a atengdo de muitas pessoas. Nesta ocasido, mal-
abaristas, acrobatas, adestradores de animais trocavam suas experiéncias e aprendizados a
fim de se profissionalizar.

Os artistas nomades ficaram conhecidos internacionalmente como Saltimbancos, segundo
“The Circus - 1870 1950“, um apelido que fodos conheciam, resumia quando um artista finha
tragos ruins em suas apresentagoes.

A comunidade de artistas itinerantes criou um mundo a parte, com suas proprias re-
gras e fradicoes. Eles se protegiam uns aos outros quando viajavam, principalmente porgue
naquela época, artistas circenses eram vistos como infrusos e estrangeiros, e eram alvos de
persequiges.'

Esse libertador estilo de vida, chamou a ateng3o de pessoas que se inferessavam pelo
estilo de vida nomade, acarretando na criacdo de novas dinastias de artistas.

No ano 700, o livro de Taschen, a Gra Brefanha se tornou uma monarquia constitucio-
nal, o que favoreceu o surgimento de uma classe média empreendedora rica e um controle do
poder da nobreza. Confudo, a nobreza continuou com o seu entretenimento de corte sobretudo,
fora adquirido o fteatro comercial para os menos favorecidos.
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Figura 3.8: Familia de malabaristas itinerantes se apresenfa.mdo em uma rua lotada. Fonte: NOEL, Daniel (editor). (2008) The circus: 1870-1950.
Taschen, 2008.

0 circo Massimo de Roma & o grande precursor do circo moderno, porém ainda & con-
siderado como um mifo popular. No ano de 1768, um antigo instrufor militar, o sargento Philip
Astley, iniciou a exibic3o da sua propria arte equestre nas periferias de Londres. Ele se apre-
sentava em uma arena circular chamada Circle ou Circus (figura 3.9). Astley era extremamente
talentoso e tinha sobretudo um grande talento quando o assunto era negdcios. Seu primeiro
dia em Londres foi um grande sucesso, se apresenfou em um local onde fufuramente foi sua
escola equestre que por sinal, rendeu bons alunos, mas Astley identificou que o piblico era
focado para amantes de cavalos.’
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No ano de 1770, Astfley decidiu atingir um plblico mais amplo. Além dos ndmeros com
cavalos, iniciou nimeros com pessoas que caminhavam nas cordas bambas e malabaristas, dif-
erenciando a oferta do seu show. Ademais, ele finaliza seus espetaculos com uma figura que
remete a herois fradicionais e populares como arlequim, colombina e o proprio palhago, figura
do teatro elisabetano. Contudo, nasce o circo, com uma série de artistas que alternavam suas
produgGes e apresentagGes, juntamente com os cavalos e outros animais, trazendo nimeros
sobrenaturais aos olhos de cada espectador.?

Assim como surge o sucesso, surge a concorréncia. No ano de 1782, Charles Dibbin con-
stroi um anfiteatro (figura 3.10), ndo muito longe do qual Astley havia construido. Com sua
ofegante decoragdo, o teatro foi um modelo de circo a ser construido por toda a Europa e
América. Também como forma de entretenimento visual, a proposta de Charles n3o se limitava
a uma barreira linguistica.*

=

stley, com ;hdiversidade de n

Figura 3.10: O circo coberto de Philip Umeros. Fonfe: A‘I“'; 2006 apud <www.vauxhallsociety.org.uk/ Circus.

html>. Acesso em 14/10/2020.

No entanfo, Asfley sequiu consfruindo featros e propagando sua proposta circense
por varios lugares no mundo. Por mais que houvesse novos pagos comparativos da arte
circense, nada era comparado a proposta de Astley. No entanto, no ano de 1789, com a rev-
olugdo francesa, Astley teve de voltar para sua ferra natal e deixou seu anfiteatro nas maos
do cavaleiro italiano, Antonio Franconi. Franconi era um artista circense que estava habituado
com o contato direto do piblico, pois se apresentava em pragas da cidade. No entanto, isso
trouxe uma sensagdo de humanidade ao teatro de Astley que, por mais ftrouxera uma multi-
plicidade de nimeros, ainda era focado na sua paix3o por cavalos.’

Franconi executou t3o bem a tarefa que lhe foi confiada que, em pouquissimo tempo,
tornou-se um dos mais prosperos empresarios circenses. A cada nova temporada
acrescentou algumas inovagdes que satisfizeram no plblico a necessidade de ser
constantemente surpreendido. (ANDRADE, 2006)
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Em 1802, quando finalizada a Revolugdo Francesa, Astley voltou para Fran¢a e rece-
beu seu circo de Franconi. Enquanto o fundador prosseguia com as atividades deixadas pelo
italiano, Franconi afastou-se da cidade e buscou nas regioes afastadas erguer seu proprio
circo. Neste espago, o artista circense italiano ndo se limitou em apenas erguer um picadeiro
tradicional, ele reservou um quarto da plateia circular para levantar um palco nos moldes con-
vencionais. Neste momento, foi criado o que hoje & conhecido como conceito de circo - teatro.®

No século XIX, o circo tomou uma forma diferente quando comparado com suas origens
helénicas ou romanas. O que era uma demonstragdo de forga e poder, tornou-se uma fusdo do
saber decorrente do intercambio cultural de cada artista. Apesar do espago das apresentagdes
ainda ser concebido de maneira circular, ele se distanciava de uma arena romana, ele passou
a ser um reflexo daquilo que o plblico desejava assistir.

0O CIRCO NORTE - AMERICANO

Em 1792, sequndo "The Circus - 1870 1950", John Bill Ricketts foi o primeiro artista a
levantar o circo nos Estados Unidos (figura 3.11). 0 espetaculo circense que Ricketts incluia
,além de ndmeros de montaria adquiridos na era de Astley, entradas comicas e ndmeros de
danga, abrangendo o campo de artistas que poderiam servir ao circo. Sempre se deslocando
no territorio para as apresentagdes, Ricketts aprimorava sua programagdo de espetaculo com
ndmeros inspirados nas manifestagdes culturais das comunidades pelas quais ele viajava.

Em 1825, com a necessidade de fransferir-se para varias localidades sem um aviso
prévio das agdes temporais que poderiam acontecer, Ricketts teve a ideia de transferir a
apresentagdo para um local coberto. A partir disto, a lona surgiu no circo como uma vantagem
a possibilidade de ser montada e desmontada, além de mével, leve e econdmica, e sem perder
as caracteristicas essenciais do circo.’

0 circo americano entrou em uma nova era, se fratava de uma empresa ifinerante que
se desenvolveu baseados na fecnologia de uma viagem eficiente, que permitia o descanso dos
artistas e oferecer espetaculos cotfidianamente aos cidadaos de diversas cidades.

0 CIRCO NO BRASIL

Sequndo a carta de Pero Vaz de Caminha, o primeiro homem que propagou arte circense
em terras brasileiras foi Diogo Dias. Quando pisaram em terra firme, Diogo recebeu os indios
gue habitavam as ferras brasileiras com uma dan¢a conjunta em forma de uma brincadeira.
Os movimentos exercidos por Diogo, que tampouco definiria - se com saltos mortais e andar
com as pernas para cima, provocaram uma admiragdo instantanea pelos indigenas, proporcio-
nando um importante papel de Pero Vaz de Caminha no momento da colonizag3do.

E além do rio, andavam muitos deles dangando e folgando, uns diante dos outros, sem
se tomarem pelas m3os. E faziam-no bem. Passou-se entdo além do rio Diogo Dias,
almoxarife que foi de Sacavém, que & homem gracioso e de prazer; e levou consigo
um gaiteiro nosso com sua gaita. E mefeu-se com eles a dangar, fomando-os pelas
maos; e eles folgavam e riam, e andavam com ele muito bem ao som da gaita. Depois
de dancarem, fez-lhes ali, andando no ch3o, muitas voltas ligeiras, e salto real, de
gue eles se espantavam e riam e folgavam muito. E conquanto com aquilo muito os
segurou e afagou, tomavam logo uma esquiveza como de animais monteses, e foram-se
para cima. (A CARTA DE PERO VAZ CAMINHA, 1500)

Em um sequndo momento, segundo Andrade (2006), cronistas do periodo colonial afir-
maram que muito antes da importancia de Astley, ja havia no Brasil uma grande quantidade
de familias ciganas que fugiram da Europa por conta das persequigdes religiosas. Os ciganos
trouxeram consigo a mdsica, a descontragdo, a alegria e as dangas.

Adeptos a forma némade de se viver, os ciganos se deslocavam de uma cidade a outra
em bandos, adaptando seus espetaculos conforme os pedidos dos habitantes locais.

Conforme os anos passaram, mais precisamenfe na sequnda metade do século XVII, se-
gundo Andrade (2006), muitas manifestagdes circenses foram identificadas. As representagoes
teatrais se mesclavam com nimeros de danga e apresentagdes de palhagos.

Em 1808, com a vinda da familia real escapando das forgas napolednicas, permitiu o
desembarque de algumas familias circenses inglesas em solo nacional. Estas familias eram
frutos de alguns grupos circenses europeus que buscavam uma nova oportunidade de vida em
novos lugares, dispostos a colocar em pratica tudo o que sabiam fazer.

A figura do escravo negro, oriundo de um frafico e trabalho explorativo comum na
época, era um alvo potencial para a exibigdo de forga fisica e talento musical. As apresen-
tagdes que, sem perceber, escravos proporcionaram em pragas e ruas, serviam de demon-
stragdo artistica para o pdblico.

No final do século XIX, conforme Andrade (2006), passou a pisar em solos brasile-
iros companhias infeiras de artistas ifinerantes, buscando novamenfte, uma esperanga como
oportunidade de vida. A viagem ocorria denfro de condigdes insalubres, sem apoio de nenhuma
autoridade local, desembarcando em ponfos estratégicos da costa brasileira.

A modernizagdo do circo brasileiro, ao contrario do que ocorreu em outros paises, ndo
é notavel no que diz respeito aos espacos utilizados para as representagdes, ou aos
equipamentos empregados como suporte técnico do espetaculo. O circo brasileiro, por
tradic3o, valoriza e investe no elemento humano, pondo em evidéncia suas destrezas,
habilidades e, acima de tudo, a inquestionavel criatividade nacional. (ANDRADE, 2006)

O desejo da plateia brasileira eram os animais selvagens, que por sua vez, exigia das
companhias em buscarem espécies em fauna africana. Quando estavam em momentos de crise
economica no pais, os produtores foram induzidos a procurarem outras formas de atragdo para
o plblico e com isso, surge o cenario de circo-teatro no Brasil.
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oA NOVA INTERFACE DO CIRCO: O SOLEIL

0 modelo criado por Franconi em Paris, com o aproveitamento de uma parte da plateia
para fazer a instalagdo de um palco, foi infroduzido no pais.
Existiam até o final do século XX, quando se fez o Gltimo levantamento, mais de 2.000
circos espalhados por todas as regides do Brasil, sendo que a grande maioria esta
concentrada no eixo Sul do pais. Desses circos, aproximadamente 80 s3o de porte
médio ou grande, com trapézio de vGos, animais, um grande contingente de artistas e

técnicos e uma estrutura relativamente estavel, que permite a continuidade do tra-
balho. (ANDRADE, 2006, apud CASTRO 2005)

Ao pensar na arquitetura do circo brasileiro, a itinerancia fem como predominancia.
Marcado por picadeiro circular, a plateia se reserva nas extremidades periféricas do espago
em arquibancadas moveis. Ao centro, é destinado para as apresentagGes e as magicas. (figura
3.12) Anexado ao picadeiro, um espaco foi destinado aos artistas se produzirem e esperarem
enfim para adenfrar ao “"mundo novo".

[ Identificado por qualquer leigo, o Cirque du Soleil abstrai uma esséncia diferente dos
circos que ja foram apresentados. Influenciados diretamente pela inovagdo da alta tecnologia, a
empresa busca uma nova interface, que leva a uma procura de novidades por parte do plblico
e que induz alguma variedade nos circos.

Tudo comegou no inicio da década de 1980, segundo Cirque du Soleil (2021), quando um
grupo de artistas levou seus talentos para as ruas de Baie-Saint-paul (figura 3.13), perto da
cidade de Quebec, no Canada. Conhecido pelas pessoas como Les Echassiers de Baie-Saint-Paul,
um grupo de artistas marcaram os olhares dos espectadores pelos seus trajes coloridos, pelos
seus nUmeros com malabarismos, dangas, nimeros de cuspir fogo e a agdo de tocar misicas.

Depois de anos aprimorando o oficio, Guy Laliberté, um dos membros do Les Echassiers,
decidiu que os shows ja estavam prontos para serem apresentados fora da cidade. Em 1984,
afirma Cirque du Soleil (2021), a cidade de Quebec estaria a comemorar o seu 450° aniversario
da descoberta do Canada por Jacques Cartier e, com isso, o governo estava a procura de um
espetaculo comemorativo. Laliberté, no entanto, decidiu apresentar uma proposta intitulada
como Cirque du Soleil, o qual foi aceito pelo estado.

Em turné por toda a provincia, as pessoas puderam vislumbrar o que viria ser o futuro
das artes circenses, ainda que o espetaculo refletisse sobre a historia da nag3o. Marcado
pelo inusitado, este espetaculo itinerante ofereceu uma nova visdo sobre as artes circenses
onde o animal era livre, a apresentagdo era dramatica, bonita e reflexiva. Os figurinos eram
ultrajanfes, a iluminagdo destacava pontos estratégicos e a misica era original. 0 nome do
Cirque du Soleil surgiu pelo proprio Laliberté.

0 sol simboliza juventude, energia e forga. Quando o sol do Cirque du Soleil se levantou pela primeira
vez, um novo amanhecer quebrou no mundo das artes circenses. (CIRQUE DU SOLEIL;2021)

|I & 1
Figura 3.13: Primeira apresentacao do Cirque du Soleil. Fonfe: Coronel, 2016 apud Cirque du Soleil, 2016.

Segundo Coronel (2016), a partir das apresentagdes festivas comemorando a conquista
nacional, a companhia iniciou com apenas 20 artistas e, com o apoio do governo de Quebec,
iniciaram uma turné de apresentagdes pelo Canada. Com seu rapido desenvolvimento, o grupo
tornou-se empresa que, em 1984, ja contava com cerca de 73 arfistas.

Em 1985, conforme Coronel (2016), apos se apresentarem em Montreal, Sherbrooke e
na cidade de Quebec, o Cirque se apresentava em Ontario. Apds dois anos, fizeram sua primeira
apresentagdo nos Estados Unidos, sequindo rota por San Diego, Santa Monica e Los Angeles.
No ano de 1990, langando um novo espetaculo, eles se apresentaram na Europa, iniciando por
Londres e Paris. Em 92, se apresentaram no Jap3o, iniciando por Toquio.

A abordagem trazida era Gnica para o circo. Segundo Cirque du Soleil (2021), o design
era totalmente detalhado, o palco era rodeado por assentos em ftodos os possiveis espagos,
e a interagdo dindmica com o plblico era memoravel, sendo engajados tanto fisicamente quanto
imaginativamente.

Em 1993, ainda pela perspectiva do Cirque du Soleil (2021), "Mystere” (figura 3.14)
tornou-se o primeiro show permanenfe do Cirque. Realizado em um teafro personalizado con-
struido para acomodar as complexidades do show, Las Vegas se iluminou e tornou-se uma
passagem obrigatéria para os furistas.
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igura 3.14: Espetaculo Varekai. : Fonte: Disponivel em: <https://www.facebook.com/Varekai/photos/a.39
Acesso em: 12/02/2021.

0 sucesso a nivel mundial veio fazer com que o Cirque fosse requisitado para varios
eventos. Em 1995, segundo Coronel (2016), a empresa foi convidada pelo governo do Canada
para fazerem uma demonstragdo aos chefes de estados. O crescimento da companhia exigiu dos
colaboradores responsaveis um espago onde pudessem se organizar e gerir fodas as pessoas.
No entanto, em 1997, inaugurou a Unica sede internacional do Cirque, em Montreal. (figura 3.15)

Crescendo cada vez mais, no ano 2000, ainda
sob a perspectiva de Coronel (2016), langaram
o primeiro filme intitulado como The journey
of Man e em 2002, apresentaram sua pri-
meira serie na felevisdo para o Canada e
Estados Unidos. Dois anos depois, langaram
seu primeiro livro contanto a histéoria do
Cirque e logo em seguida, langaram seu se-
gundo livro contando sobre os costumes da
companhia. Langaram também um CD duplo
com todas as mlsicas originais que criaram
para as apresentagoes.

\gura : Sede infernacional do Cirque du Soleil,
Fonte: Disponivel em: < https://www.cirquedusoleil.com/casting/life-at-
cirque/work-conditions>. Acesso em 12/02/2021

Com o passar do tempo, o Cirque conquistou a capacidade de treinar e apresentar vari-
os espetaculos simultaneamente. Segundo Coronel (2016), sentiram a necessidade de aumentar
a sede em Montreal para criar salas onde seriam tratados a parfe gestacional da companhia.

Este circo apresenfta algumas particularidades que faz com que se destaque dos
restantfes:

@0 Cirque du Soleil aborda uma tipologia enquadrada no que é definido por circos pan-
tomimas. Segundo Coronel (2016), no circo de pantomimas o picadeiro reduz se um pouco em
relagdo ao circo de variedades para dar lugar a mais bancadas para os espectadores. Nesta
tipologia, ndo se pratica a apresentagdo de nimeros que envolvem animais. Esta arte teatral
tem como principal objeto de uso a expressdo corporal, sendo utilizado o minimo de vocab-
ulario;

® A companhia & composta por pessoas de mais de 50 nacionalidades;

@ Desde 1992, ndo recebe qualquer tipo de apoio do setor plblico e nem privado;

@ Sua dimens3o, permitindo fazer vérias performances simultaneamente;

® 0 palhago admite uma nova vis3o. A figura principal dos espetaculos circenses tem
como familiaridade a comédia e a tristeza pautados na sua personalidade. No Cirque, a figura
do palhago é vista como dramatico, onde é sempre solitario, cuja toda a trama é voltada para
sua historia no seu nivel mais genuino;

® Sua iniciativa de negocio. O Cirque obtém rendimentos de outros investimentos, como
organizagdo de reunides privadas, eventos piblicos e hotelaria (restaurantes e bares spas);

Hoje, considerada a maior companhia de circo do mundo, sequndo Coronel (2016), o Cirque
du Soleil deverd ser a companhia em que todos os artistas um dia almejam pertencer, nao
somente pelas condigoes de trabalho, mas também pelo prestigio.

(..) a maior parte dos artistas recebidos na sede do circo tém como base a vertente
acrobatica, normalmente s3o ginastas, sendo que alguns ja terdo sido premiados a
nivel nacional. O que sera avaliado durante todo o processo de sele¢do sera ndo so a
capacidade técnica de cada artista, mas também a sua rea¢do em situagdo de pressdo

e stress, dados que segundo a companhia podera refletir a maneira como vao reagir
quando tiverem de subir aos palcos. (CORONEL,2016)

As profissoes e ramos que o Cirque du Soleil engloba s3o diversas, segundo Cirque
du Soleil (2021), tais como:

Palhacos e Atores;

Musicistas: Bateria e instrumentos de percussdo; instrumentos com teclas, sopro e
cordas;

Cantores: Com experiéncias profissionais; técnica vocal solida e altamente fluida; sol-
idas habilidades técnicas e artisticas na area vocal; excelente nivel de interpretagao musical;
versatilidade e capacidade de interpretar varios estilos e géneros musicais;
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capacidade de inferpreftar pegas musicais escrifas ou improvisadas como solista; capacidade
de trabalhar em equipe; disponibilidade para ser transferido para outra cidade/pais; mais de
18 anos; experiéncia com amplificagdo infra-auricular; conhecimento pratico de inglés;

Atletas: Com habilidades em disciplinas de agdo; excelente nivel de condicionamento
fisico geral, incluindo forg¢a e flexibilidade; capacidade de se adaptar a novos aparelhos, am-
bientes e estilos de freinamento de grupo; capacidade de trabalhar em equipe; Vonfade de
pensar e trabalhar de forma criativa e fora da zona de conforfo; Conforto trabalhando com
fogo no ambiente circundante; Possuindo agilidade, explosdo e precisdo; mais de 18 anos;

Artistas de Circo: Treinamento em arfes circenses profissionais; Experiéncia no pal-
co; Boa preparagdo fisica; Grande qualidade de movimento; Dominio Artistico e precisdo de
execugdo; Capacidade de trabalhar em equipe; mais de 18 anos;

Atletas: Acrobatas; Ginastas; Mergulhadores; Nado Sincronizado; Trampolim; Artes
Marciais; Pulo e Salto; Lider de torcida; Skatistas;

Dangarinos: Bailarinos classicos; Bailarinos de Contemporaneo; Hip- hop; Breakdance;
Sapateado e Jazz.

Englobando diferentes tipos de arte, o Circo do Sol & marcado por sua interdisciplin-
aridade cultural. Diferente dos circos comuns onde é feito um trabalho de busca por novos
artistas, a empresa revolucionaria circense abre vagas com nidmeros especificos para audigdes
onde artistas do mundo infeiro podem se candidatar.

Conforme Cirque du Soleil (2021), o candidato passara por algumas etapas de aprovagdo.
Em primeiro lugar, o artista devera enviar algumas informagdes como curriculo, fotografias e
videos demonstrando brevemente suas habilidades e personalidades. Se o artista obtiver mais
de um talento, é necessario que seja descrito e comunicar como aprendeu tal oficio. Além dis-
so, & necessario dizer o nivel de dominio da disciplina juntamente com o nivel de experiéncia
com apresentagoes em palcos.

Aprovado na primeira fase, a pessoa deve se deslocar até a sede internacional do
Cirque, em Montreal, para fazer alguns testes. Durante este periodo, os candidatos serdo
eliminados de maneira gradual, até enft3o conquistarem o nimero de artistas que necessitam no
momento. Normalmente, o nimero de vagas é reduzido face ao ndmero de candidatos. (Cirque
du Soleil,2021)

Confratando artistas do mundo infeiro, apos as fases de testes, os artistas sdo ad-
mitidos na equipe assim passam a iniciar a preparagdo para integrar no elenco dos espetaculos.
A partir da perspectiva do Cirque du Soleil (2021), a preparagdo de cada espetaculo leva em
média 4 meses de freino. Todas as pessoas devem passar por uma formagdo artistica e ac-
robatica, preparados para serem artistas mulfifacetados e que possam integrar em qualquer
quesito que o espetaculo venha a exigir.

Apbs o tempo minimo de 4 meses para treinamento, os candidatos estdo sujeitos a
altima apresenfagdo que sera uma simulagdo de um espetaculo, apresentada para foda a pro-
dugdo e gestores dos espetaculos.

o Com a atual situagdao de Pandemia mundial, compreendida com mais propriedade no
capitulo anterior , a grande maioria das pessoas foram afetadas tanto no modo de viver
como no modo de trabalhar. Muitos comerciantes e empresarios lutam até os dias atuais para
consequir resistir aos desafios que foram impostos com a pandemia.

Com companhia que nasceu com um grupo de dangarinos de rua, ndo foi diferente.
Segundo Istof, o Cirque du Soleil sofreu perdas e impactos econdmicos em seus espetaculos
e turnés pelo mundo. No dia 29 de junho de 2020, a empresa entrou com um programa de re-
cuperagdo judicial para evitar a faléncia e proteger seus credores.

A produtora se encaixou em um programa, proposto sob o governo do Canada, que
é voltado para o auxilio de empresas que tém dividas acima de 5 milhdes de dolares, conta
Istoé. 0 Cirque passou a demitir 4.679 funcionarios apos encerrar 44 produgGes para cumprir
os desafios da pandemia.

A companhia, fundada por Guy Laliberté, deixou de ser controlada pelo fundador em
2009, quando ele renunciou o seu titulo por 1 bilhdo de dolares. Segundo IstoE, no entanto,
o poder foi fransferido para o fundo privado norte americano TPG Capital, que hoje possui
55% dos lucros. 25% pertence ao fundo chines Fosun e 20% restanfte pertence a empresa
plblico-privada Caixa de Seguros e Pensdes de Quebec.

Contudo, com esta divisdo de poder, os espetaculos foram bem mais investidos. En-
tretanto, os esforgos equivocados resultaram em dividas que somam-se a mais de 1 bilhdo de
dolares.

Visto esta maré de preocupagGes e dividas, a empresa solicitou ajuda ao governo
canadense que emprestou mais de 100 milhGes de dolares com a condigdo da companhia a man-
ter sua sede em Montfreal e que a provincia possa recomprar as agoes americanas e chinesas
em um momento mais oporfuno.

No dia 24 de novembro de 2020, segundo a Folha de S3o Paulo, o grupo canadense
anunciou que saiu do periodo de recuperagao judicial. Um grupo de credores fez uma proposta
para tomar o controle do Cirque, substituindo o acordo com acionistas da companhia que inclui
o financiamento da divida pelo governo do Canada. Sobreftudo, a sede ainda permanecera em
Monfreal.

Segundo Correio do Povo, O Cirque passa a retomar suas atfividades, ainda em um momento de
pandemia, com um ndmero reduzido de plblico e com todas as medidas preventivas reforgadas,
tanfo para quem assiste quanto para os arfistas.

CAPITULO 03
()

~

oPANDEMIA DO COVID-19: ATUAL SITUACAO DO CIRQUE

107



® CONCLUSOES

A partir da analise historica do surgimento do Circo, pode-se concluir que o circo, em
suas diversas facetas, foi iniciado a partir das manifestagdes de ruas. Artistas que se pro-
puseram apresentar nas ruas como forma de sustento a fim de consegquir alguma monetizag3ao,
deram origem ao circo que hoje é concebido de diversas formas.

Ao analisar de maneira geral, o circo @ memorizado como um picadeiro circular que admite
uma plateia locada como o que se é reconhecido hoje por teatro arena e o centro & admitido
o local para as apresentagdes dos artistas.

A maneira com que Astley, Franconi e John Bill Rickett reinventaram o circo, & mantida

até os dias atuais.
No entanto, a nova inferface do circo criada pela companhia Canadense Cirque du Soleil, rein-
venfou e ressignificou todos os fipos de circo jamais vistos. Aquilo que se era adotado como
vintage, cores amenas, limitagdes quanto as formas de apresentagdes, o Cirque fraz consigo o
neon, as cores fortes, as maquiagens inovadoras, as mais novas tecnologias tanto quanto aos
ndmeros quanto aos figurinos, a infterdisciplinaridade artistica, a interconectividade cultural.
Por sua vez, a semelhanga que manteve dos circos ainda hoje &€ a itinerancia e a figura do
palhacgo.

Através de uma entrevista no podcast Balascast com a palhaga brasileira Gabriella Ar-
gento (figura 3.16), foi possivel compreender o trabalho de um palhago, que é definido como
filosofia, pois ser palhago & mais que um personagem e sim a filosofia que esta por detras da
mascara. 0 estar do palhago & um ser de alta disponibilidade, amorosidade, & amoral, sem um
passado e sem um futuro influenciando em sua vida, ele n3o julga e n3o tem medo.

Para Gabriella, o palhago é como o ser humano que nasce em seu estado essencial, que
transpassa sua visdo para o piblico como alguém que esteve sempre por fora dos aconfec-
imentos do cotidiano, o que supostamente, para a palhaga, todo ser humano perde conforme
os acontecimentos da vida uma vez que fodo dia o ser agrega algo em seu conhecimento e
trajetoria, e principalmente, quando é atingido a fase adulta, o ser perde sua esséncia e ndo
sabe o que realmente é. 0 palhago é o resgate do fio condutor existencial de cada ser humano,
ressignificando o que cada um é antes das influéncias da sociedade.

Portanto, a figura do palhago permanece até os dias atuais, sendo seu papel funda-
mental para apresentagGes de circos concebidos pelos modelos classicos ou modernos.

Por fim, ao espelhar o projeto a ser desenvolvido nesta monografia na pesquisa deste
capitulo, foi essencial compreender que admitir dindmicas do Cirque du Soleil na area, agregara
diretamente aos fluxos de turistas, o que acarrefara ao aumento dos nimeros econdmicos na
area. Contudo, o nimero de cidad3os que serdo profissionalizados com as dinamicas oferecidas
pela empresa, agregara aos indices de desemprego. Além disso, compreender que a empresa
refomou suas atividades, por mais dificil que seja o momento da Pandemia do virus COVID-19,
¢ a garantia de que a area ndo serd abandonada e encontrada em estados insalubres, solu-
cionando assim, o problema encontrado no Valongo.
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[ A anélise urbana de outfras cidades que possuem conex3o com a frente mar e de pro-
jetos voltados para uma revitalizagdo cultural é de suma importancia para o desenvolvimento
deste trabalho uma vez que, a partir de um estudo aprofundado, é possivel estabelecer
paramefros que servirdo de estrutura e base para o desenvolvimento do projefo, além de
potencializar e desftacar uma verossimilhanga enfre o real, projetando as reais necessidades
das pessoas.

Visto isto, em razdo da compreens3o de projetos que revitalizam e reestabelecem uma
conexdo entre a cidade e mar, o trabalho aborda quatro estudos de casos, sendo eles:

Revitalizag¢do do Waterfront, Hong Kong, China.

Fruto de um concurso, Rem Koolhaas e sua equipe se destacam na interven¢do cultural
em Hong Kong. Baseado em uma tipologia de aldeia, o arquitefo desenvolve o projeto pensando
na integrag3o entre o novo e o existente, bem como estabelecendo conex3do entre cidade e
frente maritima. O principal objefivo do projeto & manter e qualificar a vida urbana de Hong
Kong, permitindo que as pessoas usufruem da area e se aproximem do mar, com dinamicas
culturais imprevisiveis.

Porto Maravilha, Rio de Janeiro, Brasil.

A cidade do Rio de Janeiro, baseada em um contexto historico, passou por numerosos
processos de infervengdo urbana que transformou sua configuragdo como um todo, inclusive
o porto. As politicas piblicas da época desfavoravel, gerou uma negligéncia por parte da
populagdo que classificou a area como residual, ocasionando ao abandono e degradagdo por
parte do porto. No enfanto, com o Rio de Janeiro sendo sede dos Jogos Olimpicos em 2016,
em 2009, surge o projeto de requalificagdo da area conhecida como Porto Maravilha. O projeto
surgiu através de uma Operagao Urbana Consorciada propondo a retomada da relag3o da cidade
e zona portuaria, objetivando a recuperagdo da infraestrutura urbana, modal, ambiental, de
cunho historico e cultural.

Sede do Cirque du Soleil, Montreal, Canada.

0 Cirgue du Soleil construiu para si uma sede com espagos permanentes de treinamen-
tos e produgdo de todos os espetaculos itinerantes. Localizado propositalmente em uma area
carente de Montreal, o edificio permitiu criar dindmicas no espago que resultaram em uma
reestruturagdo economica e cultural do local. O edificio, além de abrigar toda a infraestrutfura
complexa que o Cirque du Soleil exige, & marcado por fluidez, percursos memoraveis e flexibi-

lidade para futuras expansoes.

® © 06 06 06 0 0 06 0 0 6 0 0 0 0 o o

Varekai, Cirque du Soleil.

Acomplando-se ao processo de entendimento das apresentagoes do Cirque, destaco o
Varekai. Um estido cenografico que auxiliou na adaptabilidade do projeto para com um espago
alegorico. Estreado no ano de 2002, Varekai é concebido como uma homenagem a alma ndmade,
segundo o diretor do espetaculo, Dominic Champagne. A apresentagdo é inspirada no contfo
grego de icaro, o qual voa muifo perto do sol e tem suas asas derrefidas, que o faz cair no
mundo de Varekai, um ambiente aparentemente hostil e indspito. A trama inicia com a queda

de lcaro no mundo e o decorrer, conta a sua redencao.
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®REVITALIZACAO DO WATERFRONT, HONG KONG, CHINA.

©0® © © © © © © © © © © © © © O © © © © © O © 0 © © © 0O O O O O 0O © © 0 O O O 0 0 0 0 © O O O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 O
. Local: Hong Kong, China . .
P LT Ano: 2010 ‘. o
Area: 40 hectares. Te, o 0O :

r— Projeto fruto de uma competic3o organizada para
West Kowloon Cultural District Authority.

118 Figura 4.2: Revitaliza¢do do Waterfront em Hong Kong. Fonte: Disponivel em: <https://oma.eu/projects/west-kowloon-cultural-district>. Acesso em 02/12/2021. 119
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O projeto surge a partir de um concurso proposto pelo Distrito Cultural de West Kow-
loon ao qual Rem Koolhaas e sua equipe se destacam (figura 4.1). Apesar do cancelamento do
projefo e alteragdo da ideia original, o parque foi mantido e os projetos foram admitidos de
uma maneira mais compacta.

0 grande objetivo proposto é a transformagdo de uma area, com grande ambic3o gov-
ernamental, em uma diversidade desconcertante, planejada e espontanea. Grande o suficiente
para se tornar também intimo, internacional porém que frise a cultura chinesa, iconico, mas
pratico, compreensivel, mas surpreendente.

-‘{%'f - b ,.- ; ¢ . Ao 'r{“li:! o "|_
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igura &.3: Perspectiva do projefo com demarcagao das 3 aldeias. Fonte: Disponivel em: <https://oma.eu/projects/west-kowloon-cu !ural—&s—
trict.. Acesso em: 02/12/2020. Editado pelo autor.

Segundo Archdaily, Rem Koolhas, aderindo a proposta, escolheu um modelo de tipologia
com o qual os cidad3os de Hong Kong est3o familiarizados: O village. O tipo aldeia, sequndo o
arquiteto, liberta a obrigag3o de expressar identidade em todos os elementos, evitando uma
individualidade e favorecendo o entendimento e conex3o entre o coletivo. A tipologia permite
a absorgdo da escala em porgGes gerenciaveis em que se resistem a delirios de grandeza e
neutralizam o confronto entre os edificios antigos.

O projeto como um todo, dividido em trés vilas (figura 4.3), tem uma forte énfase nas
ruas, que permite a produgdo cultural e, onde todos os aspectos do processo criativo, sdo
nufridos e tornados visiveis. Permitindo o acontecimento imprevisivel de dinamicas culturais,
o projeto marca a regido de maneira aprazivel.

Segundo o site, O arquiteto estabeleceu um escritorio em Hong Kong para compreender
melhor a cultura e o confexto do local, bem como colaborar com especialistas financeiros e
culturais para a projegdo de um plano viavel que agrega positivamente a comunidade local.

Na vila a Oeste, a equipe de arquitetura criou um novo modelo de museu, o M+ (figura
4.L). O edificio apresenta bandas sobrepostas que variam programas culturais e artisticos
como artes visuais, filmes, design e cultura local. Com uma fabrica de arte cruzando o museu
e um centro de exposigdes logo abaixo, o museu sera um importante conector do plano urbano,
ligando o pargque com a vizinhanga através de passarelas para pedestres.

CAPITULO 04
o0ee

121



122

A vila ao Leste adota um anfiteatro ao ar livre é capaz de acomodar 15.000 pessoas,
fornecendo espago para shows e celebragdes, com vistas da ilha de Hong Kong. (figura 4.5)

o

AT S

Igura 4.6: Ferspecriva warertront. Fonrte: Uisponivel em: < ps://oma. |gur'a .1t rerspecriva o'merca 0 e fTelra. ronre: Uisponivel em:

eu/projects/west-kowloon-cultural-district>. Acesso em: 02/12/2020. <https://oma.eu/projects/west-kowloon-cultural-district>. Acesso em:
02/12/2020.

As vilas sdo inseridas dentro de um parque que & marcado por jardins florestais, po-
mares, lagoas e uma fazenda urbana comunal, induzindo as préaticas e integragdo dos cidad3os.
(figura 4.8)

A compreensdo deste
projeto agregou direta-
mente para a produgdo
deste trabalho pois, além
de ser uma proposta que
restabelece uma conec-
tividade entre a cidade
e borda maritima, a in-
terveng3o aposta na cul-
tura e na imprevisdo de
dinamicas artisficas na
area, agregando todas
as faixas etarias, tan-
to para com a populagdo
local para quanto os
ndmeros turisticos.

Figura 4.5: Perspectiva Anfiteatro. Fonte: isponivel em: <https://oma.eu/projects/west-kowloon-cultural-district>. Acesso em: 02/12/2020.

A vila central esta diretamente ligada com a conex3o entre cidade e mar, por ter adota-
do uma requalificagdo de waterfront (figura 4.6) que permite a caminhabilidade do pedestre. O
programa é assumido por restaurantes (figura &4.7), mercados, comércios e um teatro principal.

Figura 4.8: Perspectiva P:—;rql'Je. Fonte: Disponivel em: <https://oma.eu/projects/west-kowloon-cultur-
. al-district>. Acesso em: 02/12/2020.

A interven¢do visa estruturas de qualidade que agreguem a economia local. No en-
tanto, se assemelha com a proposta deste projefo em desenvolvimento.
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oPORTO MARAVILHA, RIO DE JANEIRO, BRASIL.

. PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO - CDURP
Local: Rio de Janeiro, Brasil.

Ano: 2009.

Area Construida: 5.000.000m2.
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Analisando o contexto historico, a cidade do Rio de Janeiro passou por diversas propos-
tas de inferven¢do urbana que transformou consideravelmente a sua configuragdo (figura 4.10).
No entanto, a zona portuaria, acompanhando este progresso, desenvolveu um papel essencial
para a identidade carioca o que, a partir da compreensdo dos efeitos causados a partir das
politicas plblicas da época, a area foi negligenciada pela populagdo a partir da consideragdo
do local como area residual, gerando abandono e degradagao.

igura 4.10:  Imagem aerea Porfo Maraviina anfes da in ervengao. Fonfe: |sp0n|ve em: <https://revistapegn.globo.com/Negocios nof -
cia/2018/04/mercado-acena-com-retomada-da-ocupacao-do-porto-maravilha.html>. Acesso em: 05/12/2020.

Com a virada do século XX, a nova politica adotada buscou valorizar os espagos pl-
blicos intfegrando-os com a cidade de maneira sustentavel.

"0 projeto foi criado oficialmente com o Projeto de Lei Complementar (PLC) n225/2009,
que modifica o Plano Diretor e autoriza a instituic3o da Operag3o Urbana Consorcia-
da (OUC) da Regido do Porto do Rio. A lei baseia-se na Area de Especial Interesse
Urbanistico (AEIU) da Regido do Porto do Rio, delimitando a &rea de atuagdo da OUC,
que compreenderia um conjunfo de reestruturagdes urbanas da regido em questdo. A
primeira diretriz assumida no projeto de lei quanto a OUC diz respeito ao estimulo a
’ transformag3o gradativa do uso portuario de cargas em usos residencial, comercial,
de servicos, cultural e de lazer, o que vem ao encontro dos modelos de reformas
aplicados em outras cidades do mundo, como Barcelona.” (GIANNELLA,2013, p.9)

Em 2009, com o Rio de Janeiro sendo escolhido para sediar os jogos Olimpicos em 2016,
nasce o projeto de requalificagdo urbana, conhecido como Porto Maravilha.

0 projeto é resumido por uma Operagao Urbana Consorciada que propds a refomada
da relagdo entre cidade e zona portuéria, tendo como principal objetivo a recuperagio da
infraestrutura urbana, dos fransportes, dos patrimonios historicos, do meio ambiente e da
cultura da regido.

A estratégia adotada visa o desenvolvimento da cidade retomando e estimulando o pro-
gresso social e cultural da area (figura 4.11). Além disso, o conceito de mobilidade foi alterado,
pofencializando o local e facilitando os acessos entre toda a cidade.

igura 4.10: Imagem aerea Porfo Maravilha anfes da infervencao. Fonfe: Disponivel em: <https://www.porfomaravi a.com.or/To os_vid-
eos/g/22/pagina/1>. Acesso em: 16/09/2020.

Segundo a CDURP (Companhia de Desenvolvimento Urbano na Regido do Porto) a propos-
ta valoriza a ideia de cidade para os pedestres através da implementagdo de mais espagos de
caminhabilidade e praticas ciclisticas, integrando aos principais modulos de locomogdo pblico.
Portanto, a proposta promove a geragdo de uma maior urbanidade a partir da articulagdo e
requalificagdo dos espagos plblicos.
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Com a implantagdo do VLT (Veiculo Leve sobre Trilhos), ele atua ligeiramente inte-
grando todos os meios de transporte de massa da Regido portuéria ao centro. (figura 4.11)
(metrd, trem, onibus, rodoviaria, aeroporto, teleférico, terminal de cruzeiros maritimos)
A proposta do porto maravilha ocorre a partir de duas fases:

Etapa 1: Inicio em 2009 e finalizagdo em 2011.

A primeira parte constou em obras de infraestrutura urbana como a implantagdo de
iluminagdo plblica; pavimentagdo; calgadas; arborizagdo; construgdo dos importantes equipa-
mentos culturais que tonifica a area, o Museu do Amanh3a e o Museu de Arte do Rio de Janeiro;
Desaterro do cais da Imperatriz; reestruturagdo do jardim suspenso do Valongo.

Etapa 2: Inicio em 2012 e término em 2016.

A segunda parte promoveu a demolic3o do elevado da perimetral, inseriu novas ruas,
implementou rebaixos, ciclovias, sinalizagdo, iluminagdo, pavimentagdo e recuperagdo do sistema
de aguas e esgoto.

.

As obras tiveram uma alta repercuss3o que permanece até os dias atuais. Com a

implantagdo do Porto Maravilha, novas integragdes com o espago foram adquiridas instanta-

neamente, principalmente em relag3o com a cultura, permitindo que a reestruturagdo do local

tivesse detalhes com artes pdblicas. (figura 4.12)

Museu do Amanha - 2010 Museu do Amanha - 2015

e . .___.1‘..-.

]

Figura 4.12: Imagem do desenvolvimento da intervengdo. Fonte: Disponivel em: <https://journals.openedition.org/cidades/567>.

Acesso em:

CAPITULO 04
()

129



; =g B
- -
| 8 ' EEL b il A =
| o T ARG
ey
; i - Ty
-nu-.-n-.z---[ ;
1 s
— = IS L i —
YR i ] C
I/ L [ A e ===
il I e ;
gy | ‘f s I ' .
b SR L
- » = s e L 18
fle e MR F S\ =
| ekl L) = Ve

5 2 WANEEID SRGIIEEIS

Local: Montreal, Canada.
Ano: 1994 - 1997,
Area Construida: 16.656m2.

oSEDE CIRQUE DU SOLEIL, MONTREAL, CANADA.
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Fundado na década de 80 na provincia de Quebec, o Cirque du Soleil firmou sua sede
na cidade de Montreal. Construido em 1997, sua localizacdo estd em um dos bairros mais car-
entes de Montreal, o Saint — Michel, justamente para ajudar a comunidade local. (figura 4.12)

A sede foi concebida em trés prédios que foram projetados para permitir a entrada de
luz natural, deixando os artistas ensaiarem sempre com a luz do dia. Todas as particularidades
do edificio fazem lembrar do principal proposito do Soleil: levar o encanto do
circo a um mundo que ja quase se esqueceu dele.

0 complexo da sede é caracterizado por percursos memoraveis (figura 4.19). Pela com-
plexidade da fungdo usual, a necessidade de 4 andares fez com que resultasse em corredores
longos e altos, em consequéncia de salas de estudo com dinamicas nas alturas (figura 4.20). Em
decorréncia disto, foi necessario criar ambientagdes nos percursos que remetesse a cultura do
Cirque, tanfto para sanar as empenas cegas quanto para solucionar o eco que causava quando
era passado por determinados lugares.

A3 . Fonte: Disponivel em: <
mercial/2000/104-cirque-du-soleil-en>. Acesso em: 18/09/2020.

A planta (figura 4.14)foi esquematicamente pensada para a infegragdo de todas as
atividades. Estiddios e escritorios ficam separados apenas por grandes janelas. A integragdo
entre as extremas atividades é estimulada em diversos espagos de convivéncia espalhados
pelo complexo.

No estidio criativo, técnicos, treinadores e artistas cuidam desde a confecgdo de fig-
urinos e cenarios até a criagdo dos grandes espetaculos. (figura 4.15 e 4.18)

Dentro do complexo, hd areas destinadas para o ensino dos artistas a se auto magquiar
e academias para se exercitarem e manter o pleno ritmo. (figura 4.15 e 4.20)

LEGENDA:
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N secretaria
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Fi.gura L14: Plantas setorizadas do Complexo. Fonte: Disponivel em: <http://www.hanganu.com/index.php/en/projects/45-projets/commer-
cial/2000/104-cirque-du-soleil-en>. Acesso em: 18/09/2020. Editado pelo Autor
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Figura 4.15: Esh]dwa, area para confeccdo de figurinos e corredores da Sede do Cirque. Fonte: Disponivel em: <https://zupi.pixelshow.co/
descobrindo-montreal-bastidores-cirque-du-soleil/>. Acesso em: 18/09/2020.

A projec3o dos espagos fora delimitada conforme um estudo de iluminag3o e ventilag3o,
justamente para acrescentar na performance dos artistas. No entanto, a partir de um estudo,
é possivel compreender que as areas principais como est(dio e sala para desenvolvimento
do espetaculo sofrem de irradiagdo solar por todo o periodo do dia. Usos secundarios foram
projetados distribuidos conforme a melhor proximidade dentro do programa o que ocasionou

sombras em determinados periodos do dia. (figura 4.16) Lottt e,
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Figura 4.21: Apresentagdo do Cirque du Soleil, Varekai. Fonte: Disponivel em: <https://www.facebook.com/Varekai/photos/a.397839470348/10155745234065349>.
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Varekai, " onde quer que seja” sequndo a lingua dos ciganos. O espetaculo conta a
histéria de Icaro caindo no mundo de Varekai. A apresentagdo conta a parte do mito que fora
deixada de fora: o que aconteceu com lcaro depois da queda do céu.

0 espetaculo foi concebido em 13 atos, sendo:

Voo de Icaro: Sendo o inicio do espetaculo, o jovem se apresenta no ar, preso por
cabos, fazendo contor¢des na rede que o mantém vivo.

Jogos de [caro: Os jogos sdo uma antiga disciplina adotada e raramente vista na cul-
tura circense contemporanea, regresso a luzes que ilumina as faces dos artistas afravés de
luzes ou refletores que ficam localizados na frenfte do palco. O corpo humano torna-se uma
demonstragdo de forga, equilibrio e agilidade.

Meteoros de agua: Trés artistas realizam simultaneamente acrobacias.

Trapézio Triplo: No trapézio localizado nas alturas, & artistas apresentam movimentos
acrobaticos sincronizados.

Danga Georgiana: Este ato apresenta a dang¢a nacional do Lezgins, popular enfre pes-
soas da Montanha do Caucaso.

Superficie Deslizante: Os artistas deslizam em uma superficie espacial e se arremessam,
pegando uns aos outros, criando uma ilusdo de patinagdo.

Palhacos.

Argolas Aéreas: Suspensa no alto do palco através de um arco, uma artista apresenta
uma variedade de movimenfos exigindo forga e flexibilidade.

Solo sobre os suporfes: Para incentivar lcaro a voar novamente, artistas vestidos de
anjo manco, com mulefas, se balangam no cenario de varetas.

Faixas Aéreas: Dois acrobatas suspensos do chdo, pendurados por uma faixa nos pulsos,
apresentam acrobacias originais.

Malabarismo: Com bolas grandes, chapeus e Ping-Pong, & feito malabarismos com as
maos, pés, cabega e boca.

Parada de M3o nas Varas: Apoiados no cenario, artistas se contorcem conseguindo se equil-
ibrar.

Balanga Russa: Impulsionados por dois balangos, acrobatas s3o langados para o alto, descendo
nos pulsos de seus parceiros.
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®(ONCLUSOES

[ A partir da analise dos estudos de caso, podemos concluir que a relagao entre as
concepgoes de requalificagdo urbana e objeto arquitetdonico sdo apresentadas e organizadas
especificamente conforme as diretrizes e propostas para o territorio de Santos.

Ao analisar a escala macro, & apresentado dois estudos com dinamicas portuarias se-
melhantes entre si. O projeto de requalificagdo do Waterfront, em Hong Kong, permitiu uma
aproximagdo entre cidade, cultura local e economia para a frente borda, apesar de ndo existir
uma relagdo direta com a parte logistica de um porto. Além disso, a maneira que o arquifeto
projetou a area, em trés grandes glebas que se ligam por um parque linear, manfeve a es-
séncia da cidade se tornando a grande potencialidade do projeto.

A dindmica que Rem Khoolhass trouxe para Hong Kong & a mesma buscada no cenario
do Valongo. A partir de uma indugdo econdmica e cultural afravés de infraestruturas de
qualidade que integre socialmente a populagdo, é reestruturada a area e reconectado a borda
maritima com a cidade.

No caso do Porto Maravilha, a area, assim como em Hong Kong, n3o se relaciona dire-
tamente com a parte logistica do porto, sendo, portanto, um local voltado para fins furisticos
e de grande potencialidade econdmica para a cidade do Rio de Janeiro.

A grande critica ao projeto &€ o processo de genfrificagdo gerado na regido. Este
processo ocorre quando é super valorizado do ponfo de vista imobiliario, tornando inviavel e
inabitavel aos anfigos moradores. Apesar da critica, o projeto potencializou dinamicas voltadas
ao pedestre com atividades apraziveis ao longo da borda portuaria e do tecido urbano.

Em uma oufra perspectiva, em menor escala, o estudo da Sede do Cirque du Soleil, em
Montreal, foi essencial para o entendimento da dindmica proposta por essa estrutura.

O principal objetivo desse esftudo foi a busca do conhecimento das reais necessidades
que os artistas do oficio precisam para desenvolver os t3o admiraveis espetaculos. Além
disso, compreender que toda a logica do espetaculo, ndo apenas a apresentagdo, é fundada
naquele local.

Por fim, o estudo da sede passa a ser referéncia a respeito da disposicdo dos pro-
gramas, de forma a estudar como funciona as dindmicas do espago. No caso de trazer uma
infraesfrutura como esta para a cidade de Sanfos, passa ser essencial o entendimento e
analise deste projeto.

Entretanto, foi estudado uma das apresentagées da empresa que é utilizada como
referéncia para ado¢3o de pontos projetuais, como o cenario de Varekai. As varetas do cenéario
foram utilizadas de maneira cénica e usual. Os artistas se apresentavam na frente delas e
em determinados momentos, faziam suas apresentagdes nelas. No entanto, isto influenciou na
maneira de desenvolver o Valongus a partir do momento que foi preciso pensar no complexo
de forma cénica.
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0 Porto de Santos, como apresentado anteriormente, passou por 3 ciclos econdomicos
importantes: O ciclo do café, o dos granéis e o periodo de conteinerizagdo. A sua configuragdo
atual & compreendida por cinco setores portuarios advindos e dispostos no territorio a partir
de um contexto historico com suas respectivas especificidades, sendo eles: Valongo, Paquets3,
Outeirinhos, Macuco e Ponta da Praia.

0 Valongo alcangou seu auge de importancia no ciclo do café e posteriormente, houve
o declinio e decadéncia nos ciclos seguintes. A regido se tornou subutilizada em decorréncia
de dois fatores. O primeiro, através do atraso de tecnologias navais e portuérias diante de
um acelerado crescimento portuario através do periodo de confeinerizagdo. O segundo, através
do alto nimero de residentes, em determinado momento historico, que ocasionou o surgimento
de diversas epidemias na regido, esta que estava despreparada perante suas infraestruturas
sanitarias, propiciando o afastamento da populagdo local na area.

Diante deste cenario, o Porto Valongo é classificado até os dias atuais como abandonado,
sem utilizagdo. Com uma paisagem marcada por trés faixas (figura 5.2): a da cidade , a perime-
tral (5.6 e 5.12) com alto fluxo de caminhdes de cargas e a zona portuaria, o territorio aponta
e reforga uma necessidade de discussdo e requalificagdo da area, que gere mais urbanidade,
uma vez que ha uma barreira que impede o protagonismo do pedestre para com o seu complexo.

Além de sua importancia como infraestrutura portuaria, o territorio também se destaca
enquanfto objeto de estudo devido ao contexto aftual no qual se insere. O primeiro bairro e
sefor portuério a ser consolidado na cidade de santos admite em seu centro histérico (figura
5.3 e 5.7) populagdes de baixa renda ligadas ao comércio local e trabalhadores do setor por-
tuario. Entretanto, o contexto ao qual se insere, admite areas importantes defendidas pelo
CONDEPASA (Conselho de Defesa do Patrimonio Cultural de Santos), como antigos casardes
(figura 5.4, 5.8 e 5.9) pertencentes a elite cafeeira e que nos dias atuais assumem um uso de
cortigos.

No Porto Valongo, a Hinterlandia (figura 5.10 e 5.11) assume os armazéns 1, 2 e 3 fom-
bados pelo patrimonio da cidade (figura 5.5), os quais se encontram em estado de degradagdo
e inutilizados pela CODESP, reforgando a grande barreira enfre orla maritima e cidade.

Especificamente, este setor portuario enconfra-se atrasado em relagdo aos outros,
istfo pelas suas caracteristicas fisicas de baixo calado e pequeno bergo de atracagdo, por se
tratar de uma regido subutilizada tanto para os cidad3os santistas quanto para as infraestru-
turas portuarias.

O objetivo deste trabalho é de fato restabelecer e retomar a importancia deste setor
portuario, reconectando o seftor portuario com a cidade através de novas afividades que ag-
reguem para a economia e furismo na baixada santista.

Os principais levantamentos da area guiaram para uma nova intervengdo que visa a solugdo
desta problematica. No ponto de vista ftécnico do zoneamento, ja qualificado como principios
que a prefeitura tem para com o local, a area é classificada por dois setores.

O primeiro, setor da Cidade é classificado como ZC1, que tem como principio agregar comércios
, interesses culturais e defesa do patrimonio historico. 0 segundo, setor da zona portuaria
classificado como NIDE 1, tem como fundamento acolher equipamentos piblicos e privados de
interesse historico e turistico, onde se pretende restabelecer a conexdo com a linha d'égua.
As intengOes projetuais para o desenvolvimento deste trabalho foram baseadas a
partir das infengGes de Hernandez (2012) para o Complexo Portuario de Santos, que visa a
concentragdo em agoes estruturadoras, as quais induzem transformagGes que gerem uma maior
urbanidade, sendo elas: 1. Reurbanizar; 2. Reconectar; 3. Fluxos; 4. Descontfinuidades; 5. Eixos
Modais; 6. Reciclagem Urbana e Confinuidade.
A partir disso, Hernandez (2012) elabora estratégias projetuais subdivididas em 5 momentos,
a partir de um periodo disposto no total de 15 anos, sendo:

Acdes estfratégicas voltadas para o
estabelecimento de caracteristicas economicas que possam em longo prazo fomentar outras
agoes. Estas sofrem a funcionalidade de agdes governamentais que possibilitam a atuagdo e a
potencializagcdo de elementos geradores e fransformadores das caracteristicas socioculturais
na area de transformac3o;

Interagindo com o processo anterior,
dando continuidade as agGes econdmicas e governamentais, ocorre neste momento a imple-
mentagdo de agdes estratégicas urbanas indicando espagos potencialmente destinados a areas
plblicas possibilitando a valorizagdo das vistas portuarias e maritimas existentes nos locais
de interven¢do;

Neste periodo, as ag0es se man-
tem concomitantemente em desenvolvimento, se somam ao processo principalmente as agoes
economicas voltadas para a realocagdo dos terminais de contéineres ou zonas de estocagem
existentes no local, possibilitando o aparecimento de um terminal ferroviario estratégico entre
outras zonas portuarias do estuario santistas. Este & o momento no qual ocorre a remod-
elagdo da paisagem portuéria para a exploragdo da frente maritima como atrativo furistico
induzidno pelas estratégias urbanas que finalizam as agdes de remodelag3o territorial;

Periodo caracterizado pelo final das
estratégicas econdmicas devido a atuarem como impulsionadroas para o momento 5, mas que
definem no processo as relagGes econdmicas entre as atividades e os espagos que se mesclam
no territorio entre cidade e porto.

As agoes governamentais atuam diretamente como gestoras afravés de planos infe-
grados que gerenciem o patrimdnio natural da zona portuaria de Santos.

A aplicabilidade de uma engenharia ecoldgica, promotora da relag3o entre o ecossiste-
ma local e a organizagdo humana proporciona a melhoria do meio ambiente entre a cidade e o
porto, caracterizado as estratégias de sustentabilidade neste momento;
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A conclusdo deste processo estratégico ocorre appdes a aplicabilidade durante 15 anos
de agdes que permitem o aparecimento dos cenarios futuros desejaveis.
Articulando e permitindo o aparecimento de areas urbanas apraziveis, neste periodo ocorre
a definigdo final de uma planificagdo verde ao longo da area portuaria, tendo como principal
elemento estratégico de sustentabilidade a redugdo de ruidos ao longo do ferritorio estudado.

/ 0 doutor em arquitetura e urbanismo elabora estas estratégias perante um quadro geral do

E . - . . . ©e0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o

f Porfo de Sanfos, mas sua aplicabilidade se mantem para o ferritorio estudado e o projefo Figura 5.6: Imagem da avenida
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®PROCESSOS

[ 0 processo de escolha do territorio se deu através de dois grandes pontos principais
que a autora partiu como principio projetual. O primeiro € a vontade de ajudar um grande
nimero de pessoas e através do processo desenvolvido nesta monografia, foi aprendido que
nada é t3o grande quanto o porto. Uma série de cadeias estruturais do Brasil s3o inter rela-
cionadas e dependentes das infraestruturas portuérias santistas. Uma vez compreendido isso,
a melhoria do porto ajuda n3o somente a cidade local, mas o Brasil como um todo.

Hoje o complexo portuario de Santos é classificado com sequndo maior porto da América
Latina, sequndo CEPAL, sendo a principal porta de escoamento dos produtos brasileiros. Ele
auxilia no crescimento econdomico tanto para com a baixada santista, quanto para nivel nacio-
nal. E ligado por S3o Paulo afravés de ferrovias e rodovias da mais alta qualidade, e dirige
suas cargas recebidas para o Brasil geral.

0 segundo ponto como principio projetual foi a esséncia. Formada em Ballet Classico e
musicista, a autora quis contemplar nas infraestruturas portuarias, uma dinamica artistica e
para isso, uma vez definido o Porto de Santos o local para desenvolvimento do frabalho, foi
estudado a origem da danga em Sanfos.

No Brasil, a danca de rua comegou a “engatinhar” em meados de 1982, por meio de
manifestagoes de dangarinos amadores, e somenfte em 1991 se tem registros desta
prafica, através do surgimento de grupos especificos de danga de rua e locais des-
tinados ao desenvolvimento desta expressdo de danga. (CIRINO, 2002)

A danga em Santos surgiu nas ruas. As pessoas iam para as ruas comemorar e se
manifestar a partir das politicas emergentes da época. Visto isso, foi buscada uma outra arte
que teve a mesma origem nas ruas, o Circo.

Através do estudo realizado no capitulo 3, foi identificado diversos possiveis inicios
para a historia do circo e um deles foi ir para as ruas, fazer manifestagdes e festas para
partilhar e festejar conquistas politicas.

A partir disto, surqgiu a ideia de ligar duas grandes poténcias, a primeira, o Porfo de
Santos e a segunda o Cirque du Soleil, que apesar de ndo ser um circo fradicional, a esséncia
e a mesma.

Hoje o Cirque du Soleil adota em suas apresentagGes diversas vertentes artisticas e
acolhe em seu complexo, pessoas do mundo inteiro. E marcado por sua alta qualidade e de-
sempenho, seu nivel de excelencia para com os seus artistias e sua esséncia estd sempre
presente por onde passa.

A partir disso, foi desenvolvido o Valongus, Alegorias Urbanas Frente Mar.

S3o nesses espagos, muitas vezes, que a dang¢a de rua coloca a mostra os seus movimentos acrobaticos
e performaticos, onde o plblico se encanta e acaba por surgir o desejo de um dia fazer igual. (HERSCHMANN, 2005)
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®PARTIDO

[ A concepgdo da proposta projetual se deu pelo lugar através da relagdo de identidade
e memoria que ele proporciona. O bairro Valongo, primeiro bairro a se consolidar na cidade de
Santos, apresenta um alto pofencial fturistico por acolher arquiteturas de cunho historico e
patrimonial, além de se destacar como sefor que contempla importantes equipamentos pibli-
cos e privados. Hoje, é possivel identfificar uma desconex3do enfre a cidade e infraestrutfura
portuaria. A hinterlandia é apresentada como principal aspecto condicionante do local por ser
admitida como intermédio entre mar e cidade. No entanto, o projeto consiste em criar uma nova
urbanidade na Hinterlandia, pautada sob o ponto de vista artistico do Cirque du Soleil.

N3o sendo apenas infraestrutura portuéria, a area conta com um programa base da
escola du Soleil, que ensinarad a todas as faixas etarias o oficio. No entanto, as apresen-
tagdes serdo como Alegorias urbanas frente mar, imprevisiveis, percorrendo por toda a area
de intervenc3o.

Com uma marina destinada a 120 embarcagdes de até 30 pés, foi projetada uma in-
fraestrutura com qualidade que a partir do alto fluxo de pessoas, acrescentara aos ndmeros
economicos, justificando a intervengdo.

Além da hinterlandia, o espago aborda uma perimetral marcada pelo alto fluxo de camin-
hoes de carga o que, por consequéncia, restringe a possivel aproximagdo do pedestre com
a frente mar. Como afitude projefual, a perimetral foi realocada para o subsolo, admitindo o
atual projeto em andamento na area, o Merqulhdo, que dara espago para um grande parque.

Além disso, foi projetado um Graneleiro du Soleil. Um navio de carga restaurado, a par-
tir do momento que o navio HHL New York foi resgatado no cemitério de embarcagdes da Baia
de Guanabara, no Rio de Janeiro, foi projetado para acolher dindmicas teatrais. Seu inferior foi
modificado, admitindo internamente um teatro em que ocorrem as apresentagdes produzidas na
sede. Estas apresentagoes podem ocorrer de maneira piblica ou privada, a partir do momento
em que suas fachadas foram projetadas com inclinagoes.

0 grande propdsito do projeto é conectar a cidade com as infraestruturas portuérias,
gerando uma maior urbanidade. Além disso, induzir novos cenarios artisticos que proponham a
inclusdo social da populagdo e protagonismo do pedestre e visitantes.

Com o comércio, turismo, conectividade com a area e um novo espago para areas verdes,
a partir da interven¢do, torna-se desejavel a recuperagao do local. .

Confudo, para o desenvolvimento deste projeto, foram pautadas tais diretrizes (figura
5.15):

1. Potencializar economicamente a area a partir de estruturas concentradoras: Escola
du Soleil, Marina, Museu du Soleil e Graneleiro du Soleil;

2. Reconectar a Borda Portuaria com a Cidade: Rebaixo da linha férrea e avenida pe-
rimefral, relocagdo do terminal de passageiros e VLT;

3. Potencializar espagos Peatonais: Parque Linear e Ciclovias;
L. Retomada do Cenfro: Reconexdo com a cidade; fluxo dos baldes;

5. ldentidade e memoria: Restauro dos armazéns.

OTENCIALIDADES DEFICIENCIAS

Perinetral

5.15: Mapa esquematico espacializando as principais condicionantes, potencialidades e deficiéncias a serem poféncializadas no recorte estudado.
Fonte: Autora.
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Requalificag3o e restauro do patrimbnio historico: Armazéns Tombados Nova Orla Portuaria Noves Fluxos Rebaixo da avenida perimetral e nove fluxe modal: VLT

Mivel de tombamenta 2: Protecho parcial, proter®o dos elementos externos come fachadas, coberturas e Marina @ Piar dindmicos que Fornecam empregos @ turfsmo. Via de acesso para carros emergencias e de infraestrutura A proposta fui inspirada segunde o projeto gue estd em sndamento atualmente pela prefeitura de Santos, o

volumetrias. ——— Movas Conexdes entre cidade = mar Merqulhdo. A proposta inclui consteuir doiz fumeis independentes sendo um para trafeqo de frens e oubro
Via de pedesire para carras, dnious, caminhdes & motos, liberando o nivel para os pedestres. A obra integrara a Avenida peri-

mitral da margem direita eliminando definitivamante o conflito redofarroviario ne Cais do Sabod, em consbru-
r8a pela Codesp, 2 fim de faclitar o transito de caminhes e trens ne  Parte
& inclinagdo necessaria para possibilitar o rebaivo initiz atrés do prédio ds alfandegs, avangara 300 mefros
em direcdo & reaido  portudria  do Sabod,  até  as  imediagfes  do  armazém L

Rota das navegardes

Neaz Srasc Vardes Reorganizardo do sefor de armazenamento de contéiners _ _ e i = ) _ — R
& nova marina tem capacitada pare & dragagem de 120 embarcages de 30 pés em seus logradowres, Além Partinde do principio que de os baltes sobrevoam a uma alture de 30 a 50 metros, trés novas rotas foram
disso, 0 graneleiro featro @ movimenta por foda a extensdo do novo cais. triadas, podendn apreciar [ bairro 3 3 nova reestruturagio do Valongo.
Concshido como um slemento de voo livee, o5 pilotes pedem auterizacde para o trafego séreo @ assim, tadas
a5 rotas de helicopteros e poszivels avides que possam a vir interferir o novo processo, sdo avisados para
desviarem dz Zrea

Parquas interligados com a cidade permite aproximagio com a erls portudria Dindmisme, arganizagdo, proatividade € Fluidez.

Figura 5.1%: Diagramas conceituais do projeto. Fonte: Autora.
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Café: 120m2

Fisioterapia e ambulatério: 60m?
Vestiario: 60m2

Estidio: 780m2
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Recepcdo e secretaria: 120m2  Oficina de freinamento de palco:
Vestiario: 60m?2 120m2
Loja ancora: 120m2 Sala multidisciplinar: 60m2

o~ | Café: 120m2 Vestiario 4: 60m2

E 2 Salas multifuncionais:120m2  Costura e pintura: 180m2

. cada Balcdo toristico: 60m2

e | Administrativo: 120m2 Almoxarifado: 120m?2
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ARMAZEM 1

Sala para criacao de cenografia: 240m2
Vestiario 1: 60m?2

Sala de danra: 120m2

Sala de teoriz musical: 60m2

Sala de misica: 60m2

Estidio de misica: 60m2

Restaurante: 180m2

Figura 5.18: Diagrama de programa e area dos armazéns. Fonte: Autora.

Museu do Soleil: £50m2
Terminal de passageiros:
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4 Lojas: BOmZ cada

Sala para funcionarios: B0m2
Rstaurante: 160m2

Balcdo turitico: 80m2
Vestiario 1. 160m2

4 Restaurantes: 200m2
Vestiario 2: 200m2

2 Lojas ancoras: 200m2

Sala de ensino marina: 100m2
Loja: 100m2

Apoio marina: 200m2

2 Arenas abertas: 1369m2

Figura 5.19: Diagrama de programa e area dos piers. Fonte: Autora. 171



Figura 5.20: Perspectiva do complexo em um fim de tarde. Fonte: Autora.
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CAPITULO 05
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® ARMAZENS 1 2 E 3

I 7 ~
e s e s AMPLIACOES 1, 2 E 3
S \\ \\ \\ -\\ J\\ \\ ‘\ ]l I L ¥ T T
e A escola de ensino do oficio do Cirque du Soleil foi projetada com o intuito de atender

todas as idades residentes da cidade, além de poder fornecer empregos aos moradores. Con-
cebida a partir da requalificagdo e restauro dos 3 armazéns tombados da area, a proposta fem
. e seenmmesusEsEs o= { como objefivo requalificar o ambiente existente através de um uso potencializador.

Entendendo o nivel de tombamento destes patrimonios, classificados e tombados pelo
nivel 2 do CONDEPHAAT, foi necessario manter as fachadas e as coberturas aplicando um
restauro, mas que de fato, o uso interno n3o estava restrito com alguma atividade.

Uma nova interven¢3ao das fachadas dos armazéns foram adotadas, a partir do
momento em que é adotado mezaninos para o complexo dos armazéns, parfes das fachadas
sofreram uma intervengdo de abertura para os acessos dos mezaninos.

Esta nova infraestrutura, além de potencializar a area, carrega consigo o incentivo
a cultura, t3o caracterizado neste recorte do bairro Valongo. No entanto, o papel da escola
reitera a esséncia do passado existente, tanto no ambito de requalificagdo dos armazéns,
quanto ao histérico local.

0 partido adotado para este uso foi a integragao tanto com a borda maritima quanto
para com a paisagem da cidade. A circulag3o do edificio convida o usuério a adentrar o espago
de maneira que seja infegrado as pragas perimetrais ao uso, conduzindo a pequenos miranfes.
Além disso, o uso do vidro tanto nos fechamentos laterais dos armazéns, nos acessos prin-
cipais, quanto na estrutura, faz com que o edificio seja bem iluminado e que desfrute de uma
boa ventilagdo, restringindo o acesso se necessario.

Foi projetado uma envoltoria metélica translicida colorida (figura 5.26 e 5.27) , que ad-
mite a caracteristica do circo, uma vez que seu desenho foi projetado com a inten¢3o de ser a
planificag3o dos desenhos encontrados em uma lona de picadeiro. A nova envoltoria, descolada
com a estrutura existente dos armazéns, permite criar dindmicas inesperadas entre o armazém
e parque, além de adotar o principal nicleo vertical que d& acesso ao mezanino dos armazéns.

26 e 5.27: Perspectivas da nova concepcdo dos armazénsgFonte: Aufofa. & 185
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AMPLIACAD 1
TERRED

Figura 5.28: Ampliagdo do armazém 1. Fonte: Autora.

AMPLIACAD 1
1 PAVIMENTO

Figura 5.29: Ampliagdo do armazém 2. Fonte: Autora.
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P L |

o -

FIgURa 5B EReSSE8Bc shectivas dos piers e marina. Fonte: Autora.

A marina proposta para o Valongo foi estudada a partir de trés fatores: os servigos,
a geografia do espago e a volumetfria adequada. Quanto aos usos, a proposta de implementagdo
segue diretrizes economicas que potencializam a regido portuaria permitindo uma conexdo entre
cidade e borda maritima, incentivando o turismo e gerando empregos, beneficiando os comer-
ciantes locais. Quanto a sua geografia, & possivel afirmar que é responsavel pelo desenho do
quebra-mar e pela disposic3o dos piers no plano da agua, respeitando condicionantes fisicas
como a movimentagdo da agua, empuxo e a dire¢ao dos ventos. Quanto a sua volumetria e
espacialidade, a proposta foca nas visoes para com o mar, infegrando de forma natural, além
de atender as necessidades de manobra das embarcagdes. Os usos, recuados das bordas, per-
mitem a geragao de passeios admiraveis.

A proposta compreende uma area total, considerando o plano de agua, de 21.655m2,
utilizando-se do método de pier fixos através de estacas de concreto e pier moveis, com
correntes ancoradas para estabilidade dos piers. Importante reinterar que as estacas de con-
creto fixas no fundo do calado, mantendo a estabilidade dos piers fixos, auxiliam na fauna e
flora local uma vez que, com o passar do tempo, sdo formado cracas em suas extremidades,
que auxiliam na limpeza do estuério.

Quanto aos logradouros, abriga até 120 embarcagGes de até 30 pés. Além dos atra-
cadouros, a marina possui servigos como aluguel de barcos, equipamentos de infraestrufura,
restaurantes, lojas ancoras e servigos de manutengao.
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CAPITULO 05
[

® REBAIXO DA AVENIDA PERIMETRAL E VIA FERREA

Com a inteng3o de solucionar o problema da barreira imposta pela ferrovia e perimetral,
foi proposto o rebaixo da linha férrea desde o prédio da Alfandega respeitando a inclinagdo
necessaria para possibilitar o acesso subterraneo.

A proposta admitiu o projeto que esta em andamento atualmente pela prefeitura de
Santos, o Mergulhdo. A proposta inclui construir dois tUneis independentes, sendo um para
trafego de trens e outro para carros, onibus, caminhGes e motos, liberando o nivel para os
pedestres. A obra infegrard a Avenida Perimetral da margem direita, eliminando definitiva-
mente o conflito rodoferroviario no Cais do Sabod, em construgdo pela CODESP a fim de fa-
cilitar o fransito de caminhdes e trens no Porto.

A inclinag3o necesséaria para possibilitar o rebaixo inicia atras do prédio da alfandega,
avangara 300 metros em direg3o a regido portuéria do Saboo, até as imediagGes do armazém 4.
A partir disso, foi projetado aberturas por foda a sua extens3o no Valongo, onde estas
remetem a vigias de navios pelo seu formato, permitindo a entrada de iluminag3o e ventilagao
naftural para o subsolo.

s

39; -V@fsp'édﬁfﬂo parque criado com-o rebaixo da perimetral. Fonte: Autora. ST > 2 i o - —— 199
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® PARQUE LINEAR

0 grande setor da perimetral que conectava a cidade do porto foi substituido por um
parque linear. Conectando toda a zona portuéria de Santos, o parque linear tem como principio
a infegrag3o e protagonismo do pedestre para com a area. Admitindo aberturas para com a
perimetral rebaixada, o parque tem alguns elemenfos que remetem vigias de navios, caracter-
izando a area. Além disso, por toda a extremidade é encontrado postes de luz que remetem
m— _ O a apresentagao do Cirque du Soleil, Varekai.
' I | Py [; A intenc3o projefual destes postes de luz foi para caracterizar a area como ce-
I [ { \ : nografica, entdo todos as partes do complexo s3o um grande cenario, onde é possivel subir
B | - por estes postes para acontecer dindmicas artisticas, eles s3o utilizados como cenarios de
’ e M quem estiver percorrendo por toda a extensdo e propriamente, servem como instrumentos de
'\ e iluminacao notfurna.
«-w;" - No parque também é concebido elementos de um parque de diversGes que remete as
3 acrobacias e aventuras propostas pelo Cirque du Soleil.
Entretanto, dois novos fluxos modais foram implementados no parque. O primerio, O
VLT que inicia a partida no armazém 1, tem como principal objetivo percorrer por toda a ex-
tens3o portuaria, apreciando tanto o mar quanto a cidade. O segundo, os baldes.
Classificados como voos livres, os baloes tem uma rota por todo o complexo, sendo sua
partida e chegada em determinados ponfos no parque que & possivel admitir apresentagdes
enguanto ocorre o pouso ou partida. No entanto, no processo de implementagdo dos baldes,
foi compreendido que para eles voarem, & necessario pedir permissdo ao trafego aéreo, estes
liberando, ficardo responsaveis por comunicar qualquer tipo de avido ou helicoptero para des-
viarem o trajeto, ainda que o bal3o voe em média 30 a 50 metfros de altura, n3o influenciando
os demais voos.

F‘”'fiﬁ"*";m;

.

® © 06 06 0 0 06 0 06 0 0 6 0 0 0 0 0 O 0 0 0 O O 0 0 0O 0 O 0 0 0 0 o o

' H
| J i t

1 | I

|
|

200 Figura 5.40 e 5.41: Perspectivas noturnas do parque aceso e suas dindmicas. Fonte: Autora.




® T © ® ®

15.00
e g ﬂﬁw o ahie o 3 +8.00

S8 % ;ﬁ;‘: 5 5 ’ 23 | U |

T '\R\‘
o U A 0.00
-~ — A

-6.00

-13.50

0 10m
e )

CORTE AA
Figura 5.42: Corte A.A Urbano. Fonte: Autora.

0 10m
L |

CORTE BB

202 Figura 5.43: Corte B.B Urbano. Fonte: Autora. 203



+8.00

0 10m

CORTE C.C

Figura 5.44: Corte C.C Urbano. Fonte: Autora.

204

205



r

: i l:ll
P | L
1 r.." |ff¢

i

/ r’l
i

i

'y

ey
.-"

é '-"_! 5"_?'-'—'5; 2

T (— N A = ——

1 o] ﬂ J‘ d

nvoltoria. Fonte: Autora. 207



o
il

: ;,
aas? |Vl

i @ | T . L . = B W i@

CORTE D.D
Figura 5.49: Corte D.D Urbano. Fonte: Autora.

0 10m
CORTE EE

208 Figura 5.50: Corte E.E Urbano. Fonte: Autora. 209



Figura 5.51: Perspectiva do pier e marina. Fonte: Autora. : — T - == ~ Figura'! Perspectiva do pier com 0
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Figura 5.52: Perspectiva da cobe furMna fensionada trazida r ; . S=e parque du-}sdﬂgjuﬁdo. Fonte: Autora. 211
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Figura 5.55: Elevagdo 1 do complexo. Fonte: Autora.
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Figura 5.56: Elevagdo 2 do complexo. Fonte: Autora.
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Figura 5.5% Elevagdo 3 do complexo. Fonte: Autora.
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Figura 5.58: Elevagdo 4 do complexo. Fonte: Autora.
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Figura 5.60: Perspectiva no fim de tarde do projeto desenvolvido, Valongus. Fonte: Autora.




®(ONCEPCAO ESTRUTURAL

[ A escolha pela estrutura metélica se da pela leveza e maior flexibilidade em relagdo aos
espagos infernos, possibilitando atender v3os sem a utilizagdo de pilares. Além de que, com a
escolha do restauro dos armazéns, foi compreendido que sua linguagem estrutural é metalica.
Visto isso, foi obtido manter a mesma concepgao estrutural existente.

0 agco é uma liga metalica constituida por ferro e carbono. O processo de desenvolvi-
mento de cada pega inicia na extragdo destas matérias - primas. A partir disto, é transportado
o material para a fabricagdo do produto. Inicialmente, & preparado a carga na fabrica, Essas
matérias-primas sdo, entdo, carregadas no alto forno. Oxigénio aquecido a uma ftemperatfura
de 10009C é soprado pela parte de baixo do alto forno. O carvdo, em contato com o oxigénio,
produz calor que funde a carga metalica e da inicio ao processo de redugdo do minério de ferro
em um metal liguido: o ferro-gusa (liga de ferro e carbono com teor elevado de carbono na sua
composigdo).Para se obter o ago a partir do ferro gusa & necessario passar por um processo
de aciaria, ainda em estado liquido mediante queima de impurezas e adi¢Ges, que consiste em:

- tirar o carbono do gusa (remover até 2,1%);

- tirar as “impurezas” do gusa (S e P);

- aumentar a temperatura do metal liguido.

Os semi-acabados, lingotes e blocos sdo processados por equipamentos chamados lam-
inadores e transformados em uma grande variedade de produtos siderdrgicos, cuja nomencla-
tura depende de sua forma e/ou composigdo quimica.

A extragdo de minério de ferro, matéria prima do ago, causa a destfruicdo de florestas
e erosdo. 0 meio ambiente no entorno é alterado e a paisagem modificada. Além de que o
transporte das pegas, causam impactos ao meio ambiente. No enfanto, quando chegar o fim
do uso do material, ele pode ser reciclado e reutfilizado.

Importante ressaltar que toda a estrutura metélica adotada, seja ela de fungdo estru-
tural primaria ou conectores, sdo feitas e concebidas pelo ago Iso 25, para evitar e proteger
dos possiveis intempéries visto que é um projeto frente mar.

Calculado a partir do livro do Yopanan (2000), as novas envoltorias dos armazéns sdo
concebidas estruturalmente por trelicas espaciais, com deferminados intertravamentos em
vigas perfis "C" e tirantes metéalicos, sendo o fechamento da fachada chapas metélicas
translicidas baseado conforme o catalogo da empresa Hunter Douglas. A envoltoria foi pro-
jetada com aberturas especialmente para reiterar a identidade e memoéria local uma vez que
com as aberturas, & possivel a observagdao e acesso do pedestre com os armazéns.

Ainda sobre a perspectiva do armazém, a construgdo interna é dada por vigas e pilares
metalicos perfis “h”, cujas paredes s3o de steel frame, garantindo um conforto acdstico entfre
as instalagGes. As areas técnicas do complexo que abrigam geradores, caixas d ‘agua e bombas
ficam no subsolo. Entretanto, toda a parte infraestrutura de elétrica e hidraulica @ bombeada
para cima, passando pelo contrapiso do projeto e chegando até as paredes steel frame.

Este mesmo principio acontece de maneira para abastecer as infraestruturas dos ar-
mazéns como todo o complexo. Ent3o na perspectiva do parque linear e dos piers, todos os
postes de luz e usos, s3o abastecidos energicamente e do ponto de vista da hidraulica, af-
ravés da infraestrutura advinda pelo contrapiso.

Ja a outfra concepgdo estrutural do projeto, sendo de lonas tensionadas, tem como
caracteristica a lona PFTE Membrane que é transldcida, tem camada Unica, & pré-fabricada,
protege do sol bem como também os raios UVA e UVB. Suporta 45kgf/m2, o equivalente a
ago inoxidavel. Produzida pela empresa Fabritec Struction, é fixada com mastros mefalicos,
tirantes e viga metalica.

0 processo de desenvolvimento da lona & dado a partir de um projeto 3D onde o de-
senho plastico é definido com o auxilio de calculos de engenharia. O formato do fecido é pa-
dronizado, sendo representado em formas tridimensionais, conectando com uma série de planos
bidimensionais. O tecido oferece uma superficie autolimpante. A lona é fabricada e costurada
com a mais alta precisdo, incluindo selagem quente e selagem por radiofrequéncia e costura
com linha Gore-Tex PFTE. Além disso, & preciso o uso de computadores especializados para
que o corfe da lona seja o mais preciso.

ARMAZENS LONA

Extracio da natisia peina 7 Transpurte

7. Mentagem dac extruturss inter— % Montagam das @
madirias pacas crrudares  viges nedibeias: 1rantes

9. Hortagem de lona pré fabrice-
da

4. Insraiardn dos pan

Ijogas da Henter Dougies

Figura 5.61: Ensaio da logistica de montagem dos dois tipos de coberturas adotadas: a envoltoria do armazém e a lona fensionada. Fonte:
Autora.
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228 Figura 5.68: Perspectiva do parque iluminado. Fonte: Autora.
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o Marcado pela itinerancia, o circo se faz presente em diversos lugares do mundo. Com-
preendendo esta esséncia, o graneleiro teatro foi criado. A partir de um regate no cemitério
de embarcagGes da Baia de Guanabara, no Rio de Janeiro, Brasil, um restauro foi proposto no
navio de carga HHL New York.

Projetado para admitir apresentagdes produzidas no complexo do Valongus, a inter-
vengao possibilita apresentagoes piblicas e privadas, além de poder navegar por todo estuéario
do Valongo a partir do momento que seu motor & de refroversao.

Foi necessario uma adaptagdo da estrutura inicial do graneleiro, visto que suas divisdes
infernas s3o fechadas e especializadas com setores. Para atingir um nivel de fluidez, foi ad-
mifido trelicas espaciais que permite um recorte na esfrutura inicial.

®(GRANELEIRO DU SOLEIL

230 Figura 5.70: Corte perspectivado do Graneleiro du Soleil. Fonte: Autora.

.......

“Fluxo modal Valongus

Figura 5.#1: Fluxo modal do Graneleiro du Soleil no estuario do Valongo. Fonte:
Autora.
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Nome: HHL New York
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Construido: 2011
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CAPITULO 05
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Estrutura graneleiro existente

Figura 5.72: Estrutura existente do graneleiro. Base para entendimento e adaptagGes
para Graneleiro du Soleil. Fonte: Autora.

%

‘Inclinacéo‘ da fachada

em frelica espacial

Motor Retroversao

’ y Figura 5.73: Perspecfiva do graneleiro
5 demarcando os fluxos, novas estfruturas
| admitidas e as inclinagGes das fachadas.

Fonte: Autora.
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Figura 5.74: Diagrama de programa e area do graneleiro. Fonte: Autora.



Fonte: Autora.
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L& | PLANTA NIVEL 0.00

Figura 5.79: Planta nivel 0.00. Fonte: Autora.

O

0 10m

PLANTA TIPO PARA 0S NIVEIS +2,97; +5,70
Figura 5.80: Planta tipo para niveis +2,9% e +5,70. Fonte: Autora.

240



242

0 10m

PLANTA NIVEL +12,30

Figura 5.81: Planta nivel +12,30. Fonte: Autora.
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L |

CORTE A.A
Figura 5.82: Corte A.A Graneleiro du Soleil. Fonte: Autora.
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Figura 5.83: Corte B.B Graneleiro du Soleil. Fonte: Autora.
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ELEVACAO 1

Figura 5.85: Elevagdo 1 Graneleiro du Soleil. Fonte: Autora.
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Figura 5.86: Elevacdo 2 Graneleiro du Soleil. Fonte: Autora.
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®(ONCLUSOES

0 Porto Valongo, baseado em seu enfendimento historico, sofreu ao longo dos anos uma
degradagdo e desvalorizag3ao no que diz respeito as questoes socioecondmicas e aproximagao
do pedestre para com a area.

Tendo em vista esta problematica apresentada, surge neste momenfto uma oportunidade
de questionamentos quanto a uma requalificagdo urbana do local que gere e propiciem uma
maior urbanidade. O questionamenfo, de uma maneira geral, desperta um intferesse do governo
em impulsionar e incentivar projetos com novas perspectivas para a regido. E diante deste
cendrio que se é pensado e desenvolvido este projeto, visando uma nova reconfiguragdo da
area que admita infraestruturas portuarias com urbanidade.

Reconhecendo as condicionantes, potencialidades e deficiéncias do recorte estudado as
solugdes funcionais e ndo funcionais dos estudos de caso, e uma longa imers3o no que se quer,
no ponto de vista cultural, é iniciado o processo de desenvolvimento desta nova interveng3o.

0 desenvolvimento deste raciocinio foi acompanhado por um breve processo metodologi-
co que se iniciou na formag3o de uma bibliografia base e nos principais levantamentos da
area, levanto para o apontamento da problematica. A construgdo do desenho, desta forma, foi
compreendida e formada como produto da soma dessas duas relagdes, as pesquisas e levan-
tamentos projefuais.

No entanto, considerou-se neste trabalho o questionamento norteador que nos permitiu
reflexionar:

Quais estratégias s3o adequadas neste momento para proporcionar espagos geradores
de urbanidade e a estruturagdo de um territorio complexo e dinamico? (HERNANDEZ, 2012, p.
231)

Atendendo ao questionamento, o projeto proposto para o territorio atua com proprie-
dade sobre as problematicas apresentadas e que de fato garantem a urbanidade e propicia um
desejo de recuperagdo do local.

Para enfrentar o abandono, foi admitido uma grande poténcia circense na area que aux-
iliara tanto para com Santos quanto a nivel nacional. A sede do Cirque du Soleil sé insere ‘como
pega atrativa tanfo como forma de programa quanto para os residentes e turistas da cidade.

Sob as aguas, foi projetado infraestruturas que agreguem para com os nimeros econdmi-
cos de Santos, assim como permite uma aproximagdo do pedestre com a linha de borda e o mar.
Rompendo com o vazio, o projeto de maneira geral, interliga as principais deficiéncias da area
e cumpre com sua fungdo estrutural educacional, da mesma forma que se abre para a cidade

com seus atrativos comerciais e socio-culturais.

CAPITULO 03
()

Pode-se concluir que o projefo supre as caréncias apontadas criando uma nova per-
spectiva de borda maritima. O complexo se apresenta ndo de maneira pragmatica, mas aberto
e flexivel a dinamicas artisticas imprevisiveis, onde cada parte foi projetada como um cenario
de apresentagdo, de modo que ele sempre esteja conectado com sua identidade e memoria,
ainda que admita constantes transformagdes na cidade.
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. Espago circunscrito e continuo.

Z A¢do ou efeito de afracar, de achegar uma embarcagdo a outra. Agdo ou efeito de fixar porta,
vigilante ao seu local.

3 Plataforma onde um navio atraca para embarque e desembarque de passageiros e carga.
“ Distancia entre a quilha do navio e a linha de flutuagdo. Espago ocupado pelo navio dentro da agua.
> Reunido do que se utiliza para compor e criar o ambiente de uma agdo dramatica, um espetaculo
teatral, televisivo ou cinematografico. Lugar onde acontece essa agdo dramatica ou qualquer outro aconteci-
mento: cenario ficticio; cenario do crime.

5 Estado daquilo que estad desmoronando, do que esta em crise ou prestes a acabar; ruina.

. Rascunho delineado de um plano, um prospecto, um programa: o prefeito tem tragado novas dire-
trizes para o governo do municipio.

% A técnica de Dragagem consiste na limpeza, desassoreamento, alargamento, desobstrugdo, re-
mo¢do, derrocamento ou escavagdo de material do fundo de rios, lagoas, mares, bafas e canais.

%. Foz; a enfrada ou o inicio de um rio.
. Lugar com grande fluxo comercial; emporio.

" Uma area determinada, abrangendo dois setores especificos: um para os que se apre-
sentam e outro para os que assistem.

2 A estratégia é uma logica, a tatica de um critério, um estratagema ardiloso, refere-se a logica
global - um sistema abstrato - capaz de dirigir as operagdes; € um conjunto de regras e relagdes - & um
dispositivo operativo - necessario para facilitar sua evolugdo local; a estratégia e uma aplicagdo - uma asticia
- contingente.

. Carga que, possuindo caracteristicas uniformes, ndo & susceptivel de contagem unitaria e ndo se
apresenta embalada.
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% & o termo que caracteriza o potencial territorial para a geragdo de cargas implementada pelo
nivel de desenvolvimento da regido na qual o porto esta inserido, levando em consideragdo a infraestrutura de
transporte, os custos e o servico de alimentagdo.

% Hub port consiste em um porto concentrador de cargas e de linhas de navegagdo.

% Que se desloca de lugar em lugar no exercicio de uma fun¢3o (aplica-se a pessoa, a instituigdo
pdblica ou privada, a uma atividade de grupo).

" modo pelo qual um individuo ou uma organizagdo desenvolve suas atividades ou opera.
Nomade: Pessoa que ndo tem habitagdo fixa; itinerante.

® Pessoa que n3o tem habitagdo fixa; itinerante.

. Epidemia que se dissemina por toda uma regido; extensdo de uma epidemia a todo um continente,
a todo o globo terrestre.

2. Parte central, circular, dos circos, onde se fazem as exibigdes; arena.

2 Ac3o de reconectar, de se conectar novamente, de estabelecer uma nova conex3o, unido ou
ligagdo, entre uma coisa e outra.

22, Espago descontinuo e ndo homogéneo.

3. Aptid3o incomum que, natural ou adquirida, leva alguém a fazer alguma coisa com maestria; engen-
ho: possui talento para o magistério.

2 Um novo tipo de espago que proclama as relagdes seculares entre cidade, paisagem e territério.
Paradoxal a partir da sua potencializag3o por meio dos sistemas estruturais, da mobilidade e da comunica¢3o,
que os estruturam (capazes de estruturar lugares e acontecimentos singulares, Gnicos e insolitos..). Quanto a
este no ideario urbano, assume uma referéncia figurativa, caracterizado por elementos formais, evidenciando
um novo espago, aleatorio..articulado a partir de uma escala ndo tradicional, partindo da continuidade do ed-
ificio, mas também a partir das grandes redes responsaveis pela sua estruturagdo, promovendo acontecimentos
autonomos destinados a propiciar seu desenvolvimento.
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- Este ingresso é valido para o compreendimento do projeto desenvolvido como requisito a obtengdo
do grau de Bacharel em Arquitetura e Urbanismo.

- Qualquer alteragdo de programacdo ou data podera ser efetuada e informada ao usudrio através dos
meios de comunicagdo, ficando este ingresso valido para a nova data a ser prioritariamente marcada,
sem qualquer prejuizo as partes.

- Este ingreso possui diversos itens de seguranca e controle. A organizac3o ndo se responsabilizard por
compra de ingresso fora dos postos credenciados ou de pessoas ndo autorizadas.

- Ndo serdo validos ingressos com partes rasgadas ou danificadas ou que tenham caracteristicas suspei-
tas de fabricagdo ou fraude, bem como faltando canhoto.

- Fotos s6 poderdo ser tiradas sem flash para ndo atrabalha o desempenho dos artistas.
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